
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Волинський національний університет імені Лесі 
Українки

Освітня програма 40490 Підприємництво, торгівля та біржова 
діяльність

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова 
діяльність

 
 
Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного 
агентства із забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої 
програми. Відповідальність за підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який 
подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті 
Національного агентства – https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у 
ЄДЕБО

44

Повна назва ЗВО Волинський національний університет імені Лесі Українки

Ідентифікаційний код ЗВО 02125102

ПІБ керівника ЗВО Цьось Анатолій Васильович

Посилання на офіційний веб-
сайт ЗВО

vnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/44

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в 
ЄДЕБО

40490

Назва ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі 
ступеня (рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр
 

Структурний підрозділ 
(кафедра або інший 
підрозділ), відповідальний 
за реалізацію ОП

Кафедра економіки і торгівлі

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до 
реалізації ОП

Кафедра менеджменту, кафедра маркетингу, кафедра іноземних мов 
природничо-математичних спеціальностей, кафедра обліку і 
оподаткування, кафедра фінансів, кафедра історії та культури 
української мови,  кафедра здоров'я та фізичної культури, кафедра 
історії України та археології, кафедра цивільно-правових дисциплін, 
кафедра політології та публічного управління

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

43025, Україна, Волинська область, місто Луцьк, пр. Волі, 13, вул. 
Винниченка, 28, вул. Потапова (Банкова), 9, вул. Винниченка, 30

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за 
наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 67677

ПІБ гаранта ОП Бортнік Світлана Миколаївна

Посада гаранта ОП Доцент

Корпоративна електронна 
адреса гаранта ОП

Bortnik.Svetlana@vnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта 
ОП

+38(095)-326-74-77

Додатковий телефон гаранта 
ОП

відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.
очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Історію підготовки ОПП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність за першим 
(бакалаврським) рівнем вищої освіти започатковано в межах напряму підготовки 6.030504 
Економіка підприємства. Отримання ліцензії обумовлене потребою у фахівцях вищої кваліфікації, 
здатних на високому професійному рівні здійснювати аналіз, оцінювання, наукові дослідження 
соціально-економічних процесів на мікро- та макрорівні. Випусковою кафедрою за напрямом 
6.030504 Економіка підприємства стала кафедра фінансів та економіки підприємства 
Східноєвропейського національного університету імені Лесі Українки. Її очолювала доктор 
економічних наук, професор Ліпич Любов Григорівна.  
З огляду на специфіку економічного розвитку Волинської області та потребу у фахівцях з 
підприємництва та торгівлі зазначена спеціальність була успішно акредитована за  
бакалаврським рівнем вищої освіти згідно з Рішенням АКУ від 30.05.2013 року, протокол № 104 
(Сертифікат про акредитацію № 03013248 серія УД) на підставі наказу МОН України від 
19.12.2016 року № 1565 - https://is.gd/FerO0m). Термін дії сертифіката – до 01.07.2023 року. 
Згодом ОП була вдосконалена згідно з вимогами Закону України Про вищу освіту (редакція від 
13.03.2016 року), відповідно до Постанови КМУ Про затвердження переліку галузей знань і 
спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти від 29.04.2015 року 
№266. ОПП була перейменована на Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. Випускова 
кафедра була перейменована на кафедру економіки, безпеки та інноваційної діяльності 
підприємства (з 2016 року) та підприємництва і маркетингу (з 2020 року). З 2015 по 2020 рік 
кафедру очолювала доктор економічних наук, професор Оксана Полінкевич. У 2020-2021 рр. 
завідувачем кафедри був доктор економічних наук, професор Костянтин Павлов. З 2022 року 
кафедра, унаслідок об’єднання двох кафедр (економіки та природокористування і кафедри 
підприємництва і маркетингу) перейменована у кафедру економіки, підприємництва та маркетингу, 
яку очолила доктор економічних наук, професор Олена Павлова. З 2023 року випусковою кафедрою, 
яка забезпечує реалізацію ОП, є кафедра економіки і торгівлі, яка створена згідно з Наказом 
271-з від 30.08.2023 року. Її очолює д. е. н., проф. Павлова Олена Миколаївна. 
Зазначена спеціальність була успішно акредитована за другим (магістерським) рівнем відповідно 
до рішення АК від 08.07.2014 року, протокол №110 (Сертифікат про акредитацію, Серія УД № 
03013297 від 04.11.2020 р. Наказ МОН України № 1565 від 19.12.2016 р.) https://is.gd/ELyq4y. 
У 2021 році в ОП було внесено зміни відповідно до вимог Стандарту вищої освіти за першим 
(бакалаврським) рівнем освіти галузі знань 07 Управління та адміністрування спеціальності 076 
Підприємництво, торгівля та біржова діяльність, затвердженого Наказом МОН України № 1243 від 
13.11.2018 року.  
До розробки ОП були залучені науково-педагогічні працівники випускової кафедри шляхом 
створення проєктної, а згодом робочої групи під керівництвом завідувача (професора) кафедри 
Полінкевич О.М., проф. Ліпич Л.Г., доц. Волинець І.Г., доц. Данилюк Т.І., доц. Бортнік С.М.  
Протягом 2021-2023 років здійснено перегляд, вдосконалення та затвердження ОП у новій 
редакції з урахуванням рекомендацій та пропозицій усіх зацікавлених сторін - стейкхолдерів, 
здобувачів освіти у частині оновлення ОК циклів загальної та професійної підготовки, їх 
змістового наповнення та розширення освітніх компонентів вільного вибору, конкретизовано мету 
та особливості ОП відповідно до мінливості зовнішнього середовища, уточнено спеціальні 
компетентності (ОПП - http://tinyurl.com/4yeendcs, протоколи - http://tinyurl.com/yxxjjwh4, 
витяги - http://tinyurl.com/4wjb5bvv). Згідно з постановою №1392 від 16 грудня 2022 року Про 
внесення змін до переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка 
здобувачів вищої освіти змінено назву спеціальності на 076 Підприємництво та торгівля 
(http://tinyurl.com/bde8cv4t). 
На оновлену ОП надано 8 позитивних рецензій від фахівців-практиків, науковців, інших 
зацікавлених осіб (https://is.gd/lvkkUj, https://is.gd/4xcmmY, https://is.gd/sCxVO8, 
https://is.gd/bs8j8e, https://is.gd/34s9yZ, https://is.gd/v1fmoE, https://is.gd/1FC88B, 
https://is.gd/bDsbUb). 
Освітню програму розроблено відповідно до Стратегії розвитку вищої освіти України протягом 
2021-2031 років (https://is.gd/vwBZR3), Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-
2024 рр. (https://is.gd/QnCVCP), Стратегії розвитку кафедри економіки і торгівлі 
(https://bit.ly/45WgdMz). До групи забезпечення долучені НПП, які відповідають ОП. Члени 
робочої групи з перегляду ОП мають вагомі показники науково-освітньої активності (згідно п.38 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності): д. е. н., проф. Павлов К.В., к. е. н., 
доц. Шостак Л.В., к. е. н., доц. Бортнік С.М. Окрім того, до складу робочої групи запрошено 
Пилипюка Д., Корніюка Д., здобувачів освіти за ОП; Полторака О. - випускника ОП; Романюка 
Р.В.- к. е. н., керівника Секретаріату уповноваженого Верховної Ради з прав людини, Волчка 
Б.А. - голову правління ПрАТ «CKF Україна», Киричука В.В. - віце-президента Волинської 
торгово-промислової палати. 
Гарантом ОП є Бортнік С.М., к. е. н., доцент кафедри економіки і торгівлі 
(https://vnu.edu.ua/uk/personal/bortnik-svitlana-mykolayivna) .   
На кафедрі успішно функціонує аспірантура зі спеціальності 076 Підприємництво та торгівля. За 
весь період було захищено 9 кандидатів наук та один доктор економічних наук. На сьогодні в 
аспірантурі навчаються 14 здобувачів. Гарантом ОНП є керівник групи забезпечення ОП професор 
К. Павлов (https://is.gd/JC8PTW).
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5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, 
зарахованих на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття 
освіти)

 
Рік 

навчання
Навчальний 

рік, у якому 
відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчальном

у році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2023 - 2024 37 33 0 0 0

2 курс 2022 - 2023 37 31 0 0 0

3 курс 2021 - 2022 27 29 0 0 0

4 курс 2020 - 2021 31 24 5 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; 
Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 17600 Економіка підприємства
23433 Бізнес-економіка
40490 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність
340 підприємництво, торгівля та біржова діяльність
1278 Економіка та підприємництво
18262 Товарознавство та торговельне підприємництво

другий (магістерський) рівень 1379 Економіка підприємства
23434 Бізнес-економіка

третій (освітньо-науковий/освітньо-
творчий) рівень

48524 Економіка та управління підприємствами
37568 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про самооцінювання, 
кв. м.
 
 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 99601 21069

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, 
господарського відання або оперативного 
управління)

99601 21069

Приміщення, які використовуються на іншому 
праві, аніж право власності, господарського 
відання або оперативного управління (оренда, 
безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 1693 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП_ПТБД_2023_N.pdf u42e6rkfuDdj5QqWufgEkFwzblimGdVTLk2tFI9mLNM
=

Навчальний план за ОП Навчальний план 076 hq 
вант.pdf

ZJ0GpRSG4v730JEPdrqqOu9+GDskW5s+yPAAlTc3kkc
=
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Рецензії та відгуки 
роботодавців

Рецензії Разом.pdf sWQucEuRoVqC5pzmYq5bPG9TgTi3fRKSR0pgFsrpDhk
=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 
Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?
Цілями ОПП  є підготовка висококваліфікованих фахівців, здатних вирішувати практичні проблеми 
та складні спеціалізовані задачі з підприємництва, торгівлі та біржової діяльності.  
Фахівці з підприємництва, торгівлі та біржової діяльності (ПТБД) повинні також володіти 
загальними та спеціальними компетентностями для стимулювання діяльності з організації та 
функціонування підприємницьких, торговельних та біржових структур, що здійснюється для 
досягнення економічних та соціальних результатів.  
Особливостями програми є формування у ЗО низки компетентностей, які успішно використовуються 
як в теорії, так і на практиці  (ЗК1-12, СК1-13). 
Оригінальність ОП орієнтована на виявлення закономірностей організації та функціонування 
підприємницьких, торговельних та біржових структур за умов поєднання сучасних наукових 
теорій, концепцій та успішних практик  та методологій  в галузі управління та адміністрування 
з огляду на транскордонні особливості Волинської області. Це формує підстави для розвитку 
професійних та soft skills компетентностей (ЗК7-12, СК3,4,7). 
Програма спрямована на вивчення: 1) фундаментальних закономірностей розвитку наукових теорій, 
положень, концепцій, принципів підприємництва, торгівлі та біржової діяльності та методології 
їх застосування (ОК2,ОК4,ОК6,ОК17,ОК18,ОК21,ОК24, ОК31,ОК35); 2) сучасних методів та 
технології опанування загальних та спеціальних компетентностей  підготовки бакалавра з 
підприємництва, торгівлі та біржової діяльності (ОК6,ОК7,ОК8,ОК11,ОК12).
 
Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО
Цілі ОП відповідають Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/XaOF7m). 
Місія: створення сучасного університету національного рівня, конкурентоспроможного, з 
науковими школами, що впроваджує лідерство та прозоре підприємництво в онлайн-навчанні та 
інформаційно-комунікаційні технології в освітньому процесі (ОК7,ОК11,ОК15,ОК18,ОК25,ОК30-
31,ОК34,ОК36). Цінності: креативність, якість, лідерство, національна свідомість 
(ОК3,ОК10,ОК14,ОК12,ОК15,ОК17-18, ОК25, ОК34). Основні стратегічні цілі: інфраструктура для 
успішної реалізації інновацій та соціальних змін у підприємницьких, торговельних та біржових 
структурах (ОК15,ОК21-22,ОК24-25,ОК27-29, ОК31,ОК35-36). Цілі ОП відповідають Програмі 
реалізації Стратегії ВНУ (https://is.gd/WeGhC3) щодо: орієнтації освітнього процесу на 
забезпечення високого рівня якості освіти; виховання фахівців, які здатні креативно мислити, 
застосовувати інноваційні інструменти прийняття управлінських рішень; володіють іноземною 
мовою; здатних брати участь у громадському, підприємницькому та соціально-економічному житті 
Волині, України, Європи, світу; адаптації ОП до актуальних потреб регіону, змін ринкової 
кон’юнктури та бізнес-середовища на ринку праці. ОП базується на принципах студентоцентризму, 
академічної доброчесності, інтегрованості в міжнародне середовище, формуванні інноваційного 
освітнього простору, залученні працедавців до проєктування та оцінки результатів навчання. 
Цілі ОП відповідають Стратегії розвитку кафедри ЕТ (https://is.gd/zRQAbl).
 
Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми
При формулюванні цілей та РН ОП враховано пропозиції усіх сторін. ЗО залучаються до 
обговорення ОП (http://tinyurl.com/wzx52vhv, http://tinyurl.com/cyv3my5k, 
http://tinyurl.com/4vhte2s2). 
При розробці ОП до складу РГ входили Полторак О., Більо І., Ульяницький А. Випускники 
Максимчук А., Левчук А. відмітили, що НП й ОП еволюціонували відповідно до попиту на ринку 
праці, враховано зміни середовища, вимоги роботодавців і потребу розвитку навичок soft 
skills. На ОП отримана рецензія випускника ОП Максимчука А. (https://is.gd/bs8j8e).  
ЗО Корніюк Д. і Зубчик Б. висловилися про доцільність введення ОК з інформаційно-
комунікаційних технологій (https://is.gd/t4GFJ8); Пилипюк Д. - про доцільність включення до 
ВОК ОК Розробка та управління стартапами (https://is.gd/DY5B0p); Бездухий М. - про ОК 
Мотивація та ефективність управління персоналом (https://is.gd/DY5B0p) і запропонував 
організовувати зустрічі з роботодавцями, лекції з фахівцями, які допомагають зорієнтуватися у 
вимогах роботодавців і формувати профіль випускника (https://is.gd/3ivW7t), що регулярно 
практикується кафедрою. Враховано і побажання ЗО щодо розширення переліку ВОК 
(http://tinyurl.com/5kzyjpzu), пропозиції з опитування (http://tinyurl.com/ysj4zfuy,   
http://tinyurl.com/49zt45rx).  
З метою моніторингу якості викладання ОК наприкінці семестру ЗВО реалізує анкетне опитування 
ЗО, результати якого обговорюються на засіданнях кафедри (http://tinyurl.com/ym7y7aep), ради 
ФЕУ, ЗВО (https://is.gd/6TsYkg, http://tinyurl.com/3uzd2xxk, http://tinyurl.com/3npuphj3). 
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- роботодавці
Обговорено НП (https://is.gd/g4s1RO, https://is.gd/TncnZo, https://is.gd/q9HbXR), враховано 
пропозиції щодо ОП. Розроблено проєкт НП (https://is.gd/Em82Yc) та ОП 
(http://tinyurl.com/4yeendcs), які обговорено (http://tinyurl.com/mr2juynk, 
https://is.gd/xg4Fbu). Отримані рецензії роботодавців: Киричук В (https://is.gd/sCxVO8), 
Волчок Б. (https://is.gd/v1fmoE), Носалюк В. (https://is.gd/1FC88B). При перегляді НП і ОП за 
результатами обговорень внесено такі зміни: введено ОК 22 Екаунтинг і бізнес-діагностика, 
збільшено кредити на ОК 28 (Волчок Б. https://is.gd/v1fmoE); об’єднано ОК Комерційна 
діяльність з ОК Торгівельно-посередницька діяльність в ОК37 Комерційна діяльність 
торговельних посередників (Киричук В. https://is.gd/sCxVO8); за результатами зустрічей з 
роботодавцями (https://is.gd/SpOAtC) враховано пропозиції: Лисеюка С. щодо введення у НП ОК23 
Податкова система; Степанюк О. щодо необхідності ОК31 Інноваційне та соціальне підприємництво 
та ОК17 Підприємництво і бізнес-культура; Тимчишака А. щодо ОК32 Бізнес-планування та 
фандрейзинг та ОК34 Транскордонне співробітництво та безпека в підприємницькій діяльності; 
Волчка Б. щодо введення ОК29 Кон’юнктура ринку. Усі рекомендовані ОК включені до ОП 2023 р. 
Враховано пропозицію Тимчишака А. щодо підкріплення фокусу ОП посиленням ОК з інноваційного 
підприємництва. Враховано пропозицію Романюка Р. щодо удосконалення ОК із соціального 
підприємництва. Реагуючи на ці пропозиції, у НП збільшено години на ОК31 Інноваційне та 
соціальне підприємництво. 

- академічна спільнота
При оновленні ОП брали до уваги пропозиції академічної спільноти (https://is.gd/JowKcs, 
https://is.gd/G6ldjo, https://is.gd/omJTpp) - Зибарєвої О., Козюка В., Перевозової І.
(https://is.gd/lvkkUj, https://is.gd/4xcmmY, https://is.gd/34s9yZ). За результатами 
рекомендацій представників академічної спільноти внесено такі зміни: у ЦЗП збільшено кредити 
з 2 до 3 на ОК 13 Логіка; назву ОК Вступ до спеціальності  змінено на ОК Вступ до фаху зі 
збільшенням кредитів з 3 до 4; виключено ОК Теорія економічної науки та введено ОК Податкова 
система (Валінкевич Н. https://is.gd/bDsbUb); виключено ОК Теорія і практика підприємництва 
та ОК Торгівельно-посередницька діяльність, введено ОК34 Транскордонне співробітництво та 
безпека в підприємницькій діяльності, ОК36 Електронна торгівля та інтернет-технології в 
бізнесі, розширено ОК24 Економіка та організація біржової діяльності (Зибарєва О. 
https://is.gd/lvkkUj); у ЦПП введено ОК22 Екаунтинг і бізнес-діагностика, збільшено кредити з 
4 до 5 на ОК28 (Волчок Б. https://is.gd/v1fmoE); об’єднано ОК Комерційна діяльність з ОК 
Торгівельно-посередницька діяльність в ОК37 Комерційна діяльність торговельних посередників 
(Киричук В. https://is.gd/sCxVO8); введено ОК 29 Кон’юнктура ринку (Перевозова І. 
https://is.gd/34s9yZ); також за результатами обговорення структуровано види практики, уведено 
ОК39 Навчальна практика за фаховим спрямуванням (Лагодієнко В., https://is.gd/omJTpp), 
оновлено каталог ВОК (https://is.gd/DY5B0p). Пропозиції відображено у зміні тематики в КР ЗО. 

- інші стейкхолдери
Систематичний моніторинг підготовки бакалаврів за ОП здійснювався під час зустрічей з 
фахівцями ТзОВ Інститут земельних відносин та навколишнього середовища 
(https://bit.ly/3rfdoah ), Волинського обласного управління лісового та мисливського 
господарства, АТ Волиньгаз (https://bit.ly/44VXqj5, http://tinyurl.com/57b2wu37), ПрАТ СКФ 
Україна (http://tinyurl.com/munphryy, http://tinyurl.com/mvxtkw6s), Луцького міського центру 
зайнятості (http://tinyurl.com/mwxaer8f), Волинською ТПП (http://tinyurl.com/44xjs9pu), ГО 
«Освітня фундація  продуктового ІT» (http://tinyurl.com/4dzvu8yk). Деякі керівники зазначених 
установ є випускниками цієї та інших ОП економічного та управлінського спрямування та беруть 
участь в обговоренні, сприяють здобувачам в отриманні актуальної аналітичної інформації про 
особливості соціально-економічних процесів у підприємницьких, торгівельних та біржових 
структурах на регіональному та локальному рівнях. Зазначені установи виступають базою для 
проведення різних видів практики. 
Під час формування цілей ОП та ПРН враховано інтереси та рекомендації академічної спільноти, 
усіх груп зацікавлених сторін  (http://tinyurl.com/yc5yam4r)  відповідно до Стратегії 
розвитку ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3X6iSyd) та Статуту університету 
(https://bit.ly/3ImY55x).

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці
На ринку праці є попит на фахівців, здатних вирішувати проблеми та спеціалізовані задачі, 
пов’язані з інноваційним підприємництвом, економікою та організацією торгівлі, біржової 
діяльності, обґрунтуванням рішень та оцінюванням ризиків, здійсненням функцій планування та 
контролю, комерційної та посередницької діяльності. В області є потреба у фахівцях, здатних 
до швидкого орієнтування в сучасному середовищі шляхом бізнес-діагностики й оцінювання 
кон’юнктури ринку, здійснення маркетингових досліджень, оцінювання товарів та організації 
зовнішньоекономічної діяльності для досягнення економічних та соціальних результатів. 
Актуальність компетентностей випускників ОП забезпечується моніторингом ринку праці області, 
що підтверджується співпрацею з Волинським центром зайнятості https://is.gd/IQurXb), 
Волинською ТПП (https://is.gd/LKR1Hh, https://is.gd/5uVDD0, http://tinyurl.com/3vyu82te), 
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громадськими організаціями (https://is.gd/wIcf1c, http://tinyurl.com/426zcbpy), 
підприємницькими структурами (https://is.gd/SqUgF0, http://tinyurl.com/8vpacwz8), обміном 
досвідом із ЗВО, які реалізовують подібні ОП (http://tinyurl.com/ypfrvwmh, 
http://tinyurl.com/mt4chfxc, http://tinyurl.com/maf447j3). Цілі та ПРН повною мірою 
віддзеркалюють сучасні тенденції ринку праці за рахунок таких ОК (ОК 1-4,6,7, 10-
12,15,17,20-32,34-41). Окрім того, зв’язок із базами навчальної, навчальної за фаховим 
спрямуванням та виробничої практик є запорукою адаптації освітньої та дослідницької 
діяльності ЗО до найсучасніших потреб ринку праці. 

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст
При формулюванні цілей та ПРН ОП враховано регіональний контекст. Стратегія розвитку області 
(https://bit.ly/3QdR493) передбачає напрям 5: економічний розвиток та підприємництво. Цілі та 
РН корелюють з проблемами регіонального розвитку, які є предметом досліджень під час 
проходження практики та написання КР (ОК4, ОК26, ОК37-41). Галузевий аспект враховується у 
меті ОП, оскільки ЗО повинні мати теоретичні знання та практичні навички розв’язання завдань 
у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності на різних (мікро- та 
макроекономічних) рівнях – ОК2,9. Тематика досліджень бакалаврів, що відображена у КР, є 
актуальною щодо Стратегії розвитку Волинської області (https://bit.ly/3QdR493). Транскордонне 
положення області обумовлює специфіку функціонування підприємництва в умовах інтенсивних 
міграційних процесів, активізації ЗЕД, мобільності торгівлі, розвитку транскордонного 
співробітництва в умовах глобалізації. Тому регіональний контекст враховано під час 
формулювання цілей та ПРН. Зокрема, ПРН19 доповнено складовою «Володіти крос-культурною 
грамотністю для врахування відмінностей між країнами в процесі міжнародного співробітництва в 
сфері підприємницької діяльності» і включенням до НП ОК34 і ОК37 за рекомендацією випускників 
ОП (Максимчук А. https://is.gd/bs8j8e), ЗВО-партнерів (Зибарєва О. https://is.gd/lvkkUj), а 
також ОК36, 27 за пропозиціями стейкхолдерів (Киричука В. https://is.gd/sCxVO8, Зибарєвої О. 
https://is.gd/lvkkUj), ОК22, ОК 29 (Волчка Б., https://is.gd/v1fmoE, https://is.gd/SpOAtC). 

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм
Досвід аналогічних вітчизняних ОП було враховано під час формулювання цілей та РН. Зокрема, 
розглянувши ОП за аналогічною спеціальністю ІФНТУНГ (http://tinyurl.com/bddt6men) у НП 2023 
ОК28 Планування в підприємницькій, торгівельній та біржовій діяльності було доповнено блоком 
«Контроль» (ПП12 НП ІФНТУНГ) (https://is.gd/Em82Yc), додано до ОК34 Транскордонне 
співробітництво та безпека в підприємницькій діяльності (Перевозова І., 
https://is.gd/omJTpp). Вивчення досвіду роботи кафедри маркетингу, підприємництва і торгівлі 
(http://tinyurl.com/73n46ks9) Одеського ТНУ спонукало структурувати види практик (Лагодієнко 
В., https://is.gd/omJTpp). Співпраця з кафедрою торговельного підприємництва та управління 
бізнесом Одеського ТНУ та вивчення аналогічної ОП (http://tinyurl.com/yc2vfr4e) дозволили 
удосконалити ОП шляхом введення ОК29 Кон’юнктура ринку (в ОП ОНТУ ОК33), ОК33 Товарознавство 
(в ОП ОНТУ ОК22) та врахувати пропозиції Басюркіної Н. введенням до ОП ОК36 Електронна 
торгівля та інтернет-технології в бізнесі (https://is.gd/omJTpp). Окрім того було враховано 
досвід аналогічної іноземної програми Природничо-гуманітарного університету імені Яна Длугоша 
в Ченстохові за спеціальністю Підприємництво та розвиток власної господарської діяльності 
(http://tinyurl.com/2ydbbrnx). Зокрема ОП адаптовано до вказаної ОП польського ЗВО шляхом 
забезпечення можливостей отримання подвійного диплому завдяки введенням у ОП 2023 року ОК16 
Фінанси, ОК23 Податкова система. 

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти
Цілі та програмні результати навчання ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 
сформульовані з урахуванням засад Національної рамки кваліфікацій та відповідають Стандарту 
вищої освіти України за спеціальністю 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність   
(Наказ МОН №1243 від 13.11.2018 для першого (бакалаврського) рівня вищої освіти 
https://is.gd/SXwvIf). Зазначені у Стандарті вищої освіти для першого (бакалаврського) рівня 
за спеціальністю 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність  вимоги було покладено в 
основу розробки ОП (http://tinyurl.com/5f68jnx3). 
ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність  містить Матрицю відповідності визначених 
Стандартом компетентностей дескрипторам НРК (за 6-м рівнем, бакалаврським) зі спеціальності 
076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність,  а також програмних результатів навчання 
(ПРН) освітнім компонентам ОП. Кожна із вказаних компетентностей забезпечується виділеними в 
ОП освітніми компонентами. 
Процес досягнення програмних результатів навчання за ОП ПТБД протягом усього періоду 
реалізації освітнього процесу (8 семестрів) детально представлено у структурно-логічній схемі 
вивчення обов’язкових компонентів ОП для набуття ключових компетентностей, де показано 
взаємозв’язок між ОК, етапність їх вивчення за семестрами, поділ освітніх компонентів за 
видами компетентностей, які вони формують. Передбачені в ОП нормативні ОК сприяють досягненню 
всіх ПРН, що підсилюється вибірковими ОК, за допомогою яких ЗО вибудовують індивідуальну 
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освітню траєкторію, обираючи ті компоненти, які сприятимуть їхньому майбутньому науково-
професійному розвитку. ОК17, ОК18, ОК21, ОК24,  ОК27, ОК28, ОК31, ОК33, ОК34, ОК35 
розвивають та поглиблюють набуті спеціальні компетентності. 
ПРН3 навички письмової та усної професійної комунікації державною й іноземною мовами 
забезпечують ОК1, ОК3, ОК26, ОК37;  
пріоритетність практичної складової з урахуванням мультикультурного та прикордонного і 
регіональних аспектів (ПРН2, ПРН7) забезпечується ОК17, ОК21-26, ОК31; ПРН19 забезпечується 
ОК30,29,14, а також ОК10,17,27,32,34; 
формування у здобувачів soft skills компетентностей з орієнтацією на етичні аспекти у сфері 
підприємництва, торгівлі та біржової діяльності (ПРН6,10,13) забезпечують ОК6,7,17,31,34; 
володіння загальними засадами методології наукової та професійної діяльності забезпечується 
ОК4,6,11,12,15,20,35,40,41; 
вміння застосовувати інноваційні підходи в підприємницькій, торговельній та біржовій 
діяльності (ПРН14) та володіння методами та інструментарієм для обґрунтування управлінських 
рішень щодо створення й функціонування підприємницьких, торговельних і біржових структур за 
умов ризиків та невизначеності (ПРН12) забезпечуються ОК25,28,31,36,37,39. 
Деталізація кожного ОК за циклами підготовки, кредитами, семестрами, видами контролю, 
кількістю годин представлена у навчальному плані ОП ПТБД  (https://is.gd/FEOsEV). 

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?
Стандарт вищої освіти за спеціальністю  076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність 
наявний (наказ МОН України №1243 від 13.11.2018 р. для першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти  (http://tinyurl.com/5n8wr9xm). При формуванні та перегляді ОП група забезпечення та 
робоча група з перегляду ОП керувалася цим Стандартом. 

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?
240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?
180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?
60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
ОП має логічну структуру і розрахована на 3 роки та 10 місяців (8 семестрів) - 240 кред. 
ЄКТС. Обов’язкові компоненти ОП включають: цикл загальної підготовки (59 кред.), цикл 
професійної підготовки (121 кред.) та цикл вибіркових освітніх компонентів (60 кред.) 
(http://tinyurl.com/4yeendcs). Перелік усіх ОК розроблено, зважаючи на досягнення науки, 
техніки у сфері підприємництва, торгівлі та біржової діяльності, потребу оволодіння 
загальними та спеціальними компетентностями ЗО для досягнення програмних результатів 
навчання. ВОК доповнюють знання з предметної галузі, що дозволяє ЗО поглибити спеціальні 
(фахові) компетентності. При складанні НП, формуванні переліку ВК враховано рекомендації 
стейкхолдерів, ЗО, практиків. Метою ОП є: набуття здобувачами освіти теоретичних знань та  
практичних умінь і навичок, достатніх для успішної  підготовки висококваліфікованих фахівців 
за спеціальністю 076 Підприємництво та торгівля, здатних у подальшому виконувати 
спеціалізовані завдання з підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. Мета проявляється 
в усіх ОК ОП. Зміст ОП, об’єкт, цілі навчання, методи, методики, технології, інструментарій, 
обладнання відповідають предметній області спеціальності 076 Підприємництво, торгівля та 
біржова діяльність (Підприємництво та торгівля), оскільки ОП розроблена згідно із Стандартом 
за спеціальністю 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність для першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти, затвердженим Наказом МОН України 13.11.2018 р. № 1243 
від 13.11.2018 р. (http://tinyurl.com/5n8wr9xm).  
Об’єктом вивчення є діяльність з організації та функціонування підприємницьких, торговельних 
та біржових структур, що здійснюється для досягнення економічних та соціальних результатів. 
Теоретичний зміст предметної галузі охоплює наукові теорії, положення, концепції, принципи 
підприємництва, торгівлі та біржової діяльності і методологію їхнього використання для 
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організації та ефективного функціонування підприємницьких, торговельних, біржових структур. 
Предметна область ОП реалізується через вивчення: ОК4, ОК6, ОК17, ОК21, ОК24, ОК26-ОК33. 
Методи, методики, технології охоплюють  загальнонаукові та спеціальні методи, професійні 
методики та технології, необхідні для забезпечення ефективної діяльності у сфері 
підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. Основні методи, методики та технології 
навчання: евристичні питання; діалогове спілкування; аналіз конкретної ситуації, мозковий 
штурм; інверсії; багатомірні матриці, тренування чуйності, ділові ігри; моделювання реальних 
життєвих ситуацій; рефлективний; міждисциплінарний підхід, що реалізовується в ОК1, ОК2-ОК5, 
ОК10-ОК12, ОК14-ОК17.  Інструменти та обладнання: інформаційно-комунікаційні системи та 
технології, прилади та обладнання, необхідні для формування професійних компетентностей 
бакалавра підприємництва, торгівлі та біржової діяльності. ОК ОП є збалансованими і 
спрямовані на формування інтегральної компетентності, ЗК та СК, забезпечення ПРН. 

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?
Відповідно до ЗУ Про вищу освіту (п.15,ст.62) ЗО має право на формування ІОТ. Формування ІОТ 
регулюють: Положення про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та 
другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки, Положення про порядок формування 
індивідуальної траєкторії навчання ЗО ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/3fj7ckpk), 
Положення про проведення практики ЗО (http://tinyurl.com/26zuxtrp). ЗО мають право на 
самостійний вибір баз проходження практик, обираючи із переліку підприємств та організацій 
ті, з якими ЗВО укладені договори (http://tinyurl.com/mrxnx8by), або обирати базу проходження 
практики самостійно.  
У межах підготовки до написання курсових робіт ЗО можуть самостійно обирати тему, наукового 
керівника КР. Окрім того ІОТ передбачає право ЗО на академічну відпустку та участь у 
програмах академічної мобільності, що регламентується відповідним положенням ЗВО 
(http://tinyurl.com/2yasveb4). Про можливості участі у програмах академічної мобільності ЗО 
регулярно інформують шляхом проведення відповідних зустрічей (http://tinyurl.com/yc4ss97d, 
http://tinyurl.com/uupak3e2,  http://tinyurl.com/3vyu82te). 
Формуванню ІОТ ЗО у ВНУ імені Лесі Українки сприяють також наявність факультативів та 
сертифікатних курсів вивчення іноземних мов у Центрі мов Clever 
(http://tinyurl.com/2ytw3ky9).  ЗО методом анкетування, шляхом опитування підтвердили 
позитивну практику формування ІОТ  на ФЕУ (http://tinyurl.com/yzkffj8x, 
http://tinyurl.com/2ya7xhk6, http://tinyurl.com/ywr89cdc). 

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних 
дисциплін?
Вибіркова частина ОП становить 60 кредитів ЄКТС (25% від загального обсягу кредитів, 
передбачених для обраного ступеня ВО), що відповідає нормативам ЗВО. В основі системи 
вибіркових ОК закладено індивідуальний вибір ЗО, що регламентує Положення про організацію 
освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях 
(http://tinyurl.com/yc83ac5n), Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань ЗО 
(http://tinyurl.com/4m6shk47) та Положення про порядок формування індивідуальної траєкторії 
навчання ЗО ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/3fj7ckpk) Назви ВОК з урахуванням 
побажань та зацікавленості ЗО, практиків, робочої групи затверджуються на засіданні 
випускової кафедри на початку навчального року та надсилаються до навчального відділу. 
Кількість ВОК є достатньою, аби ЗО мав можливість здійснити вибір; ВОК не повинні дублювати 
один одного, мають бути актуальними та цікавими для здобувача.   
Інформування ЗО про ВОК та їх зміст відбувається через створення Каталогу ВОК 
(http://tinyurl.com/yc5wsftw), який навчальний відділ оприлюднює на сайті ЗВО до 01.02 
поточного навчального року, а також під час зустрічей ЗО з гарантом ОП, кураторами груп 
(http://tinyurl.com/35husm4x, http://tinyurl.com/5xav7cs2, http://tinyurl.com/32afj3rv, 
http://tinyurl.com/5bxsyf7m, розміщенням презентацій ВОК на сайті кафедри 
(http://tinyurl.com/bdzc5k3c). 
Обрання ОК відбувається упродовж квітня. На основі вибору ЗО у травні формуються академічні 
групи. На сайті кафедри здобувач може ознайомитися із ОП, навчальним планом, переліком ВОК, 
їх силабусами та презентацією до них для остаточного вибору (силабуси - 
http://tinyurl.com/5n6n3fhf; презентації - http://tinyurl.com/yeyw6rpw). Вибіркові компоненти 
забезпечують здобувачам освіти поглиблене вивчення освітніх компонентів з урахуванням їх 
професійної спрямованості, регіонального та галузевого контексту та майбутнього 
працевлаштування.  
ЗО за ОП може обрати 12 ОК. Реалізувати своє право на вибір освітніх компонентів ЗО можуть 
через Каталог вибіркових ОК, що містить описи ВОК усіх ОП. Каталог щороку переглядається та 
оновлюється. Вибір ОК ЗО здійснюють у системі «ПС-Журнал успішності-Web», яка синхронізована 
з Каталогом ВОК. При цьому у ЗВО формується електронний розклад вивчення ВОК, який не 
пересікається з основним розкладом НОК, формуються окремі групи з вивчення ВОК, що розширює 
можливості формування ІОТ ЗО. 
ЗО мають право обирати ВОК, що пропонуються для інших ОПП. ЗО, які поновлені (переведені, 
вийшли із академічної відпустки) на навчання або переведені з інших ЗВО, обирають ВОК 
упродовж першого тижня після зарахування. ІОТ ЗО формується також через можливості 
внутрішньої та зовнішньої мобільності. 
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Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності
Зміст, структуру практичної підготовки регламентують: Положення про проведення практики 
(http://tinyurl.com/26zuxtrp), силабуси, рекомендації стейкхолдерів. В ОП визначено види 
практик ОК38, ОК39, ОК40, ОК41 обсягом 24 кредити. ОП передбачає проведення практик: 
навчальної у 1 семестрі, навчальної за фаховим спрямуванням у 3-4 семестрах та виробничої у 
6-7 семестрах. Силабуси практик розміщені на сайті ЗВО (http://tinyurl.com/bde3hhpj) (ОП 
2023) http://tinyurl.com/5n6n3fhf (ОП 2021) та кафедри (http://tinyurl.com/yeyw6rpw). 
Практики є обов’язковими ОК ЦПП ОП.   
Навчальна практика передбачає ознайомлення ЗО зі специфікою майбутньої професійної 
діяльності, отримання ними первинних професійних умінь і навичок. Навчальна практика формує у 
ЗО розуміння власного професійного призначення та кваліфікаційних вимог до фахівців, 
ознайомлює з видами, завданнями та змістом діяльності відповідного фахівця.  
Навчальна практика за фаховим спрямуванням передбачає оволодіння ЗО методами і прийомами 
роботи фахівця у сфері організації, управління, планування і контролю профільної діяльності і 
формує у ЗО спеціальні теоретичні знання з питань організації торгівлі  та навички їх 
практичного використання, забезпечуючи ЗК6, ЗК8, СК1, СК 7, ПРН1, ПРН5, ПРН9. 
Виробнича практика закріплює знання й практичні навички на базі конкретного суб’єкта 
господарювання для оволодіння професійним досвідом (ЗК2, ЗК6, СК2, СК5, ПРН2, ПРН 5). 
Перелік баз практики (http://tinyurl.com/mrxnx8by) щорічно оновлюється. 

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам 
навчання ОП результатам навчання ОП
Набуття ЗО soft skills, які є необхідними у практичній діяльності, здійснюється упродовж 
усього часу навчання в бакалавраті. Формування соціальних навичок відображено в ОК 5-7, ОК10, 
ОК17, ОК31, ОК34, що дозволяє досягти: ПРН8-10, ПРН13, ПРН14, ПРН19. Розвиток soft skills не 
обмежується опануванням лише зазначених ОК. У ЗВО створені умови для набуття soft skills ЗО 
поза ОП – заходи, які відбуваються на кафедрі та у роботі навчально-наукової лабораторії 
(http://tinyurl.com/22s7px4n, http://tinyurl.com/48r74jbu, https://is.gd/wZUbaI, 
http://tinyurl.com/33s5u5cf), наукового гуртка та проблемної групи 
(http://tinyurl.com/bdfxhc3t, http://tinyurl.com/24rf7f9f, http://tinyurl.com/3hpxk534). 
Окрім того, формуванню soft skills сприяють: інноваційні методи навчання, елементи 
неформальної освіти (http://tinyurl.com/353th8dp,  http://tinyurl.com/5dsx36bw, 
http://tinyurl.com/5bvnwn3y), практики, публічні лекції фахівців 
(http://tinyurl.com/8vpacwz8, http://tinyurl.com/mszaxwhf, http://tinyurl.com/3dj4wmhs,  
https://is.gd/edsfkD,  http://tinyurl.com/52ycyupy, http://tinyurl.com/ydr85x4a , 
http://tinyurl.com/5x4x2m6e) комунікації з представниками академічної спільноти під час 
тренінгів (http://tinyurl.com/4yxaknam), http://tinyurl.com/2rcevb25),  конкурсів наукових 
робіт (http://tinyurl.com/bec6us4j, http://tinyurl.com/yy4cttmr), тощо ( 
http://tinyurl.com/yzb3y5vu, http://tinyurl.com/mr4y2bms).  

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?
Професійний стандарт відсутній. 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?
Обсяг освітніх компонентів ОП відповідає Порядку формування освітніх програм та навчальних 
планів підготовки фахівців за першим (бакалаврським), другим (магістерським) та третім 
(освітньо-науковим, освітньо-творчим) рівнями вищої освіти денної (очної) та заочної форм 
навчання у ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/2rxzv28y). Відповідно до навчального 
плану ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність, загальний обсяг становить 7200 годин 
(240 кредитів ЄКТС), у тому числі аудиторних 2824 годин. У структурі аудиторних годин 1162 
припадає на лекційні заняття, 1630 – на практичні (семінарські) заняття та 32 - на 
лабораторні роботи. Співвідношення самостійної й аудиторної роботи здобувачів в межах окремих 
освітніх компонентів відрізняється залежно від обсягу, мети та завдань ОК. На практичну 
підготовку відведено 10% від загального обсягу (24 кредити ЄКТС). Загальна кількість форм 
контролю не перевищує 8 за один семестр, формами контролю є екзамени та заліки. По завершенню 
кожного семестру відбувається підбиття підсумків НПП результатів навчання, аналіз 
ефективності освітнього процесу з метою внесення змін в ОП щодо її удосконалення. Тижневе 
аудиторне навантаження складає: І семестр – 20,5 год., ІІ-й – 25 год., ІІІ-й – 19,0 год., 
ІVсеместр – 20,0 год., V-й – 20,5 год., VІ-й – 22,0 год., VІI-й – 21,5 год., VІII-й – 22,0 
год.  

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
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продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти
Впровадження елементів дуальної освіти при реалізації ОП відбувається відповідно до Положення 
про підготовку здобувачів освіти у Волинському національному університеті імені Лесі Українки 
з використанням елементів дульної форми здобуття освіти (http://tinyurl.com/339sawvt).  
За цією ОП наявні випадки започаткування елементів дуальної освіти у навчальному процесі 
підготовки ЗО. Зокрема протягом 2022-2023 рр. здобувачами освіти Бездухим М., Пилипюком Д., 
Коваленком В. було реалізовано програму навчання з елементами дуальної освіти згідно з 
укладеними тристоронніми договорами з ТОВ Морепродукти Плюс (http://tinyurl.com/369mtb76) та 
Волинською торгово-промисловою палатою (http://tinyurl.com/urwzmd7u,   
http://tinyurl.com/497uasbb). 
Окрім того підписано низку тристоронніх договорів та меморандумів про можливість реалізації 
дуальної форми навчання (http://tinyurl.com/4rh82mb5,   https://is.gd/OkSCjV),   
(http://tinyurl.com/2v7hebtx,   http://tinyurl.com/27tzzum3,   http://tinyurl.com/5n7y5t68), 
складені індивідуальні навчальні плани ЗО (http://tinyurl.com/2tpu633e).  
У той же час НПП постійно підвищують рівень своєї майстерності щодо використання елементів 
дульної освіти шляхом участі у семінарах, вебінарах, зустрічах (http://tinyurl.com/2kmehbhk). 
Зокрема, завідувачем кафедри пройдено навчання за програмою підвищення кваліфікації у межах 
проєкту Школа наставників дуальної форми здобуття освіти (https://is.gd/bUACgd).   

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП
http://tinyurl.com/235ruaz7 , http://tinyurl.com/4rxds7sb

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?
Згідно із Правилами прийому до бакалаврату, прийом відбувається на підставі затверджених 
ректором ЗВО Правил прийому до ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/577nk8z8). Правила 
прийому на перший  (бакалаврський ) рівень за ОП ПТБД є досить чіткі та зрозумілі, не містять 
жодних дискримінаційних положень. 
Програму вступних випробувань щороку переглядають та оприлюднюють на офіційному вебсайті ЗВО 
(http://tinyurl.com/mn2kn2t6, http://tinyurl.com/359mtrzt). 
Згідно із Правилами прийому до ВНУ імені Лесі Українки, що діяли у 2023 році 
(https://bit.ly/3uOHkeL), для здобуття ступеня бакалавра за ОП ПТБД зараховуються особи на 
базі ПЗСО (http://tinyurl.com/3t4862fx), де зараховуються бали ЗНО 2020-2021 рр. з предметів: 
1) українська мова/українська мова і література; 2) математика, 3) історія України, або 
іноземна мова, біологія, фізика, географія (http://tinyurl.com/3t4862fx). 
Конкурсний бал обчислюється шляхом сумування добутків результатів НМТ/ЗНО (мінімально 
необхідний бал 100) на відповідні вагові коефіцієнти: 
Конкурсний бал (КБ) = 0,35×П1+0,4×П2+ 0,25×П3, де П1–оцінка НМТ/ЗНО з української мови; П2–
оцінка НМТ/ЗНО з математики; П3–оцінка НМТ/ЗНО на вибір з історії України, або іноземної 
мови, або біології, або фізики, або хімії. Крім того абітурієнти подавали мотиваційний лист. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО? 
Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
Визнання результатів навчання, отриманих у інших ЗВО, регулюється Наказом МОН України Про 
затвердження Примірного положення про академічну мобільність студентів вищих навчальних 
закладів України №635 від 29.05.2013 р.(https://bit.ly/3kiM07z), Положенням про порядок 
реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу ВНУ імені Лесі 
Українки (https://bit.ly/3T0bG4t), Положенням про визнання результатів навчання, отриманих у 
формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3Ua5I2m), Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому магістерському рівнях у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/SoXXVt).  
Перезарахування вивчених ОК здійснюється на підставі поданих ЗО документів: академічної 
довідки з переліком та результатами вивчення ОК, кількістю кредитів й інформацією про систему 
оцінювання навчальних здобутків ЗО, завіреної в установленому порядку у ЗВО-партнері та звіту 
встановленого зразка. Згідно із вказаними документами перезарахування ОК, які ЗО освоїв у 
ЗВО-партнері під час участі у програмі академічної мобільності, відбувається, якщо їхній 
зміст, та/або результати, отримані компетенції та обсяг співпадають з освітнім компонентом у 
ВНУ імені Лесі Українки не менше ніж на 60%. 
Деканат, гаранти програм, куратори академічних груп інформують ЗО про можливість визнання 
результатів навчання, отриманих у інших ЗВО. 

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
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такі були)?
Під час реалізації ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність є випадки застосування 
міжнародної академічної  мобільності (http://tinyurl.com/2jau2ph6).  

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?
Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється Положенням про 
визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній 
освіті у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3Ua5I2m ). Про можливість зарахування участі 
у заходах, конференціях, програмах як результат навчання у неформальній освіті повідомляє 
викладач. Пропозиції щодо досягнення результатів навчання у неформальній освіті, які можуть 
бути зараховані, надсилає відділ міжнародних зв’язків та науково-дослідна частина 
університету. Відповідно до Положення передбачається чіткий порядок та процедура визнання 
результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті, це передбачено для 
обов’язкових та вибіркових ОК. Визнання результатів проходить з урахуванням: тематики, обсягу 
вивчення, змістового наповнення ОК та їх відповідності як ОК ОП у ЗВО загалом, так і його 
окремому розділу, темі (темам), індивідуальному завданню, контрольній роботі тощо, які 
передбачені програмою (силабусом) ОК. 
Валідація результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, здійснюється предметною 
комісією, призначеною розпорядженням декана ФЕУ на підставі заяви здобувача освіти та 
документів (http://tinyurl.com/5n7w98dd), які визначають тематику, обсяги та перелік 
результатів навчання, набутих під час неформального навчання, а також результати контролю. 

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)
ЗО беруть участь у різних видах неформальної освіти (НО): на освітніх платформах, вебінарах 
(http://tinyurl.com/2dhheayk). Результати навчання, отримані шляхом неформальної освіти, 
неодноразово зараховувались ЗО (http://tinyurl.com/5dpd7rzj). 
У першому семестрі 2023/2024 н. р. за ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність  була 
практика перезарахування 8 балів ЗО групи ПТБД-35 Панасюк І., Спірідонову М. за теми 
Емоційний інтелект лідера у сфері бізнесу, Емоційна складова комунікації у межах вивчення ОК 
Емоційний менеджмент на підставі отриманих сертифікатів навчального тренінгу «Школа особистої 
економіки» (формування навичок soft skills у частині фінансової та соціальної адаптації у 
суспільстві) (http://tinyurl.com/46trha7b, http://tinyurl.com/4yuu992m; Євлампієву П., Яручик 
С. при вивченні ОК Обгрунтування управлінських рішень та оцінювання ризиків зараховано 6 
балів як результат НО при вивченні тем Управлінські ризики та їх вплив на прийняття рішень, 
Обгрунтування фінансових та інвестиційних рішень за умов ризику на підставі сертифікатів 
закінчення курсу Як почати власну справу в часи невизначеності: покроковий гайд від ТОП-
підприємців України (http://tinyurl.com/mvv2dame, http://tinyurl.com/2p8nusyu); Міловій А., 
Остапчук Д., Чернусь М. та ін. при вивченні ОК Маркетинг зараховано 5 балів як результат НО 
при вивченні теми Комплексне дослідження ринку на підставі сертифікатів закінчення курсу 
Підприємництво: хто ваш клієнт? від школи менеджменту Слоана Массачусетського технологічного 
інституту. 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню 
програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи
Підготовка ЗО за ОП відбувається у відповідності до нормативних документів, що регулюють 
питання навчання та викладання (Положення про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки, 
(https://bit.ly/3D7tM00). Навчання на ОП відбувається на денній формі. Освітній процес на ОП 
ПТБД реалізується через лекції, практичні/семінарські (ОК ЦЗП, ЦПП, цикл вибіркових ОК), 
лабораторні заняття, консультації, індивідуальні науково-дослідні завдання, самостійну 
роботу, практики та контрольні заходи. Застосовуються методи навчання: пояснювально-
ілюстративний (ОК 7, ОК 18 , ОК 19, ОК 21, ОК24), тестовий контроль у Moodle (ОК 6, ОК 8, ОК 
9, ОК 16, ОК 20, ОК33). Використовуються інтерактивні методи навчання: круглий стіл, мозковий 
штурм, рольові та ділові ігри, кейс-метод, тренінги, метод проєктів, презентація наукових 
здобутків. Форми навчання та оцінювання представлені у силабусах ОК, що розробляються НПП 
(https://cutt.ly/5VdFMNr). Силабуси обов'язкових та вибіркових ОК розміщені на сайті ЗВО, а 
також на вебсторінці кафедри економіки і торгівлі (https://is.gd/j1BGO1 , 
http://tinyurl.com/yeyw6rpw). 

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
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навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?
Форми та методи навчання і викладання на ОП відповідають вимогам студентоцентрованого 
підходу, обговорюються зі стейкхолдерами при перегляді ОП. При цьому враховуються потреби ЗО, 
які мають можливості створення ІОТ, НПП стимулюють самостійну роботу ЗО, впроваджують 
інноваційні технології. Орієнтація на ЗО закріплена та реалізується через Стратегію розвитку 
ВНУ імені Лесі Українки на 2020–2024 рр. (https://cutt.ly/3nXvCNj ), Стратегію розвитку 
кафедри економіки і торгівлі, Положення про порядок реалізації права на академічну 
мобільність учасників освітнього процесу ВНУ імені Лесі Українки (https://cutt.ly/9Vl8byB), 
Положення про порядок формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти 
(https://bit.ly/3VdJ20z), Положення про індивідуальний навчальний план студента 
(https://bit.ly/3PaKqjN). 
Студентоцентрований підхід, зокрема, передбачає можливості: вибору форми навчання; формування 
ІОТ; вибору баз практики; широкого спектру форм та методів навчання (в т. ч. для здобувачів, 
які перебувають за кордоном через війну); вибору теми ІНДЗ (якщо передбачено силабусом ОК), 
вибору підприємства або установи для проходження практики та обрання теми, наукового 
керівника курсової роботи. 
З метою визначення рівня задоволеності ЗО методами навчання і викладання періодично 
проводяться опитування (http://tinyurl.com/4eyf9ebc ,  http://tinyurl.com/3z3k9dcm, 
http://tinyurl.com/3npuphj3), які показали, що використовувані в освітньому процесі методи та 
форми навчання є цілком ефективними та прийнятними для ЗО. 

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи
Методи навчання і викладання на ОП повністю відповідають внутрішніми документами ЗВО, що 
регулюють забезпечення відповідності методів навчання і викладання на ОПП принципам 
академічної свободи, а саме: Статуту ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/Xp1zZM), 
Положенню про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу 
ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/wGnPLW), Положенню про порядок формування 
індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3VdJ20z), Кодексу академічної доброчесності ВНУ імені Лесі Українки 
(https://cutt.ly/t2gI04q). 

НПП університету не обмежені правом використовувати творчі підходи до формування змісту ОК, 
вносити зміни в силабуси ОК, обирати форми, методи та засоби викладання з метою ефективного 
та якісного надання знань, проводити заняття із застосуванням сучасних технологій, самостійно 
добирати форму вивчення окремих тем, використання сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій під час проведення заняття, застосовування креативних підходів під час викладання 
та впровадженням авторських методик викладання. Академічна свобода ЗО проявляється у праві 
вільного вибору форми навчання, ОК з циклу вибіркових, виконання ІНДЗ, написання наукових 
статей згідно з самостійно обраною темою наукового пошуку, залучення до обговорення ОПП та 
участі в студентському самоврядуванні, вільного вибору теми та наукового керівника курсової 
роботи, бази практики.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо 
цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах 
окремих освітніх компонентів *
Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв 
оцінювання відображається у силабусах ОК, які затверджуються на засіданні кафедри і до 
початку навчального року оприлюднюються на сайті ЗВО (https://vnu.edu.ua/uk) та на 
вебсторінці кафедри (http://tinyurl.com/yeyw6rpw). 
Порядок оцінювання та зміст контрольних заходів зазначається у силабусах ОК, які визначають 
шкалу та критерії оцінювання, кількість контрольних заходів, форму їх проведення відповідно 
до Положення про поточне та підсумкове оцінювання знань ЗО ВНУ ім. Лесі Українки 
(https://bit.ly/3P7MqJt). 
НПП ознайомлює ЗО з метою, змістом силабусу, методами і формами навчання і викладання, 
критеріями оцінювання результатів навчання на першому занятті з ОК. Зазначену інформацію щодо 
освітнього процесу ЗО отримують на платформі Moodle, Teams. Відповідно до Положення про 
визнання результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній 
освіті у ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/22s7bv54) НПП можуть зараховувати 
результати навчання у формальній, неформальній та інформальній освіті в межах тематики ОК: 
зокрема проходження курсів, тренінгів, воркшопів та інших видів неформальної освіти. 
Вільний доступ до інформаційних ресурсів дає змогу відслідкувати стан і можливі зміни в 
розкладах занять, сесій, форм контролю (каталог ОП, відділ технічних засобів ЦІТКТ ВНУ імені 
Лесі Українки (http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700, http://tinyurl.com/y397sjsc). 

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП
Поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП відбувається в таких формах: при 
викладанні ОК6, ОК26, ОК31, ОК36, ОК 37, ОК 39;  ЗО публікують тези доповідей на міжнародних 
та всеукраїнських науково-практичних конференціях та статті у фахових виданнях (протягом 
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2019-2023 рр. ЗО опубліковано 7 статей та 35 тез (http://tinyurl.com/25bs8m6n); підписані 
угоди зі стейкхолдерами (http://tinyurl.com/yv4ebmce) забезпечують можливість ЗО проводити 
аналітичні дослідження та збирати необхідну інформацію для підготовки курсових робіт та 
звітів з практики; запровадження в освітній процес результатів власних досліджень НПП, які 
опубліковані у вітчизняних та зарубіжних виданнях. На кафедрі економіки і торгівлі 
функціонують проблемні наукові гуртки (http://tinyurl.com/5ann2e69) за визначеною тематикою 
(Підприємництво, торгівля та біржова діяльність в умовах невизначеності та ризиків). Для 
сприяння науковій та винахідницькій діяльності ЗО в ЗВО створено Наукове товариство 
аспірантів i студентів (HTAiC) ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/b8LAtu). Традиційно 
здобувачі освіти ОП беруть участь у щорічній конференції Молода наука Волині: пріоритети та 
перспективи досліджень (https://bit.ly/3T1RKzn), ярмарку професій - ЯрФесті 
(https://bit.ly/3AC365W), олімпіадах, конкурсах наукових робіт, освітніх стипендіальних 
програмах. За результатами 1 етапу конкурсу наукових робіт призерами стали здобувачі ОП 
(http://tinyurl.com/5jev5n4v). Для забезпечення проведення наукових досліджень при кафедрі 
економіки і торгівлі з 2022 р. діє навчально-наукова лабораторія економіки, підприємництва та 
маркетингу (https://is.gd/kJAIWH), де ЗО мають можливість проходження навчальної, виробничої 
практики, проводяться наукові заходи (https://is.gd/vYoEiA) (у т. ч. обговорення результатів 
наукових досягнень). Здобувачам освіти проводились гостьові лекції професорів, зокрема: 
професора Dariusz Sala з AGH University in Krakow (Poland) на тему «Економічні підходи до 
реверсної інженерії як інноваційного методу прикладних наукових досліджень» 
(https://is.gd/XQQjdO); запрошеного професора Університету Лафбора (Великобританія), 
запрошеного дослідника Севільї (Іспанія), професора ЛНТУ (Україна) Ляшенко О.М. 
(https://is.gd/DMbJSF). За підсумками щорічних університетських рейтингів 
(https://is.gd/Lmhmky) кафедра економіки і торгівлі протягом останніх 5 років входить в ТОП-5 
кафедр університету (2021р. - 2 місце; в 2022 році – 1 місце, 2023 р. – 1 місце).19.10 2023 
р. у ВНУ імені Лесі Українки відбулася лекція професорки Університету Англія Раскін, м. 
Кембридж, Велика Британія,  Деніз Хаокс на тему «Персональний бренд і академічна 
доброчесність» (https://is.gd/1mZEMp).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
НПП щорічно оновлюють зміст силабусів ОК відповідно до Положення про організацію освітнього 
процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі 
Українки (https://cutt.ly/Z2gSQZY) та Пояснювальної записки до складання силабусу освітнього 
компонента (сформованого на основі рекомендацій НАЗЯВО) (https://is.gd/X050w0). Підставами 
для оновлення змісту ОК є постійний моніторинг наявних ОК, постійне оновлення ОП, наукові 
дослідження НПП, підвищення їхньої кваліфікації у формі участі у вебінарах, професійних 
навчальних курсах, міжнародних науково-практичних конференціях, публікації за результатами 
досліджень у журналах, які входять до наукометричних баз Scopus та WoS, а також у фахових 
виданнях України, стажування, що підтверджується відповідними сертифікатами, програмами 
стажування (підвищення кваліфікації) (https://is.gd/U4hxQB). Зокрема, Павловим К.В. було 
підвищено кваліфікацію щодо викладання ОК Економіка підприємства (застосування 
експериментальних методик дослідження) шляхом проходження стажування у Івано-Франківському 
національному технічному університеті нафти і газу, Сур`як А.В. в ОК Мікроекономіка 
використала результати стажування в Центрі безперервної освіти Uniwersytetu Jana Długosza w 
Częstochowie Університет Яна Длугоша в Ченстохові (2023 р.), Бортнік С.М. - в ОК 
Підприємництво і бізнес-культура шляхом піврічного стажування на кафедрі підприємництва та 
маркетингу в Івано-Франківському національному технічному університеті нафти і газу (2023 
р.), Бегун С.І. підвищила свою кваліфікацію з ОК Статистика шляхом іноземного стажування у 
Вищій школі економіки у Варшаві (Польща, 2022 р.), Сак Т.В. шляхом наукового стажування у 
Вищій суспільно-економічній школі в Пшеворську (Польща, 2019 р.) підвищила досвід 
застосування сучасних методів, прийомів та програмного забезпечення при викладанні ОК 
Екаунтинг і бізнес-діагностика (https://is.gd/h19eqE). Внесення змін до змісту освітніх 
компонентів відбувається також з урахуванням побажань здобувачів, стейкхолдерів, роботодавців 
під час проведення круглих столів, наукових семінарів та обговорень на кафедрі, онлайн-
анкетування усіх зацікавлених сторін. Внесення змін до змісту освітнього компонента вимагає 
їх відображення у силабусі ОК. 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО
Інтернаціоналізація діяльності ЗВО відбувається в рамках реалізації права ЗО та НПП на 
академічну мобільність згідно зі Стратегією розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 
рр. (https://cutt.ly/4NW1d3z). ЗВО бере участь у наукових дослідженнях, грантових програмах 
(https://is.gd/EScH0A) має високий рейтинг серед ЗВО України (https://is.gd/yiwXMx). НПП 
мають профілі у Google Scholar, ORCID, Scopus, Web of Science, задіяні у міжнародних проєктах 
та грантах. Професори кафедри проходили стажування: Павлов К. - в ДУ Північної Парани (2022), 
у Вищій школі Сполечно Господарча (Польща, 2019), Словаччині (2022), доц. Бортнік С. – у 
Венеційському університеті Ка Фоскарі (Італія, 2022), Словаччині (2022). НПП публікують 
результати досліджень у закордонних виданнях: Павлов К. (Канада, Чехія, Італія, Марокко, 
Сербія, Польща, Швейцарія, Румунія, США (2019-2023 рр.)), Бортнік С. (Словаччина, Польща, 
Португалія (2021-2023 рр.)), беручи участь у міжнародних науково-практичних конференціях. У 
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2019–2023 рр. НПП опубліковано статті у журналах, які індексуються у Scopus і Web of Science: 
Павлов К. – 15, Бегун С. – 5, Бортнік С. – 3, Сур’як А. – 1, Шостак Л. – 4, Данилюк Т. – 2. 
Здобувачі ОП здійснюють навчання за програмою Подвійний диплом в Університеті Яна Длугоша в 
Ченстохові (http://tinyurl.com/2jau2ph6). 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?
Перевірка досягнення програмних результатів навчання в межах ОК за ОП регламентується 
Положеннями ЗВО: Про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3DuyeWN), Про поточне та 
підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти (https://bit.ly/3P7MqJt),  Про 
організацію і проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування 
(https://bit.ly/3P6C4ty), Про екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають 
перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти (https://bit.ly/3DqVbdv) , Про 
проведення практики здобувачів освіти (https://bit.ly/3Ley1tY) , Про визнання результатів 
навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті 
(https://is.gd/d7mD4F), Про підготовку здобувачів освіти у ВНУ імені Лесі Українки з 
використанням елементів дуальної форми здобуття освіти (https://is.gd/fxHKPk). 
Форми проведення контрольних заходів і критерії оцінювання навчальних досягнень ЗО чітко 
прописані в силабусах ОК, що є у вільному доступі на сайті ЗВО в Каталозі ОП та вибіркових ОК 
(https://bit.ly/3QI95M6 ) і вебсторінці ФЕУ (https://bit.ly/3dJwlL4 ). 
Визначення рівня навчальних досягнень ЗО проводиться за допомогою контрольних заходів, які 
включають поточний та підсумковий контроль. Поточний контроль реалізується у формі 
опитування, оцінки участі в дебатах, навчальних дискусіях, наукових диспутах, виступах на 
практичних заняттях, виконання презентацій, ситуаційних завдань, у написанні есе, у 
розв’язуванні практичних завдань, задач, кейсів тощо (у т. ч. з використанням Moodle, Office 
365, Teams). Максимальна кількість балів за поточний контроль з ОК, де форма контролю 
екзамен, становить 40 балів, де форма контролю залік, – 100 балів. Підсумковий модульний 
контроль, якщо такий передбачений силабусом ОК, здійснюється після завершення вивчення тем 
змістового модуля у формі виконання здобувачем модульного контрольного завдання. Форма 
проведення, кількість МКР зазначаються у силабусі відповідного ОК. Семестровий залік 
виставляється за умови, якщо ЗО виконав усі види навчальних робіт, передбачені силабусом ОК, 
та отримав не менше, ніж 60 балів. Підсумкова екзаменаційна оцінка може виставлятись без 
складання іспиту за результатами поточного і модульного контролю у випадку, якщо ЗО успішно 
виконав усі завдання, передбачені силабусом, і набрав не менше, ніж 75 балів. Якщо ЗО складає 
іспит, бали за модульний контроль анулюються, а на іспит відводиться 60 балів. 
Підсумкові знання ЗО оцінюються за критеріями: відмінно – 90-100 балів, дуже добре – 82-89 
балів, добре – 75-81 балів, задовільно – 67-74 балів, достатньо – 60-66 балів, незадовільно – 
1- 59 балів.  Поєднання вищезазначених форм контрольних заходів дозволяє комплексно визначити 
рівень досягнення ПРН за ОП. 

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?
Форми контрольних заходів та критерії оцінювання ЗО вказані у силабусах ОК та нормативних 
документах ВНУ імені Лесі Українки. У силабусі кожного ОК чітко визначено, скільки балів 
отримує ЗО за конкретні навчальні завдання. Оцінювання відбувається за 100-бальною шкалою, а 
результати переводяться в лінгвістичну шкалу. Форми підсумкового контролю та атестації 
наведені в документах ОП та НП, які доступні на сайті ЗВО (https://is.gd/ouFwvU, 
https://is.gd/cfAREA) та вебсторінці ФЕУ (https://is.gd/Nd2Ki0). Відомості про практику та її 
оцінювання можна знайти у силабусі практики. Дати складання екзаменів і заліків, здачі й 
захисту звітів з практики і курсових робіт розміщені в електронному розкладі 
(http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n). 
Чіткість та доступність інформації про форми контролю та критерії оцінювання навчальних 
досягнень забезпечено шляхом інформування студентів щодо поточного та підсумкового контролю, 
доступу до ОП, НП, силабусів ОК і розкладу. Критерії оцінювання різних ОК можуть відрізнятися 
і мають свою специфіку, яка відображена у силабусах. Оновлені силабуси затверджуються на 
засіданнях кафедри до або на початку навчального року, розміщуються на сайті ЗВО та на 
платформі Moodle. Інформація актуалізується НПП протягом семестру на заняттях та також 
доступна в розділі Графіки навчального процесу на сайті ФЕУ. Додатково інформацію можна 
отримати на індивідуальних консультаціях та в електронному розкладі заліково-екзаменаційної 
сесії (https://is.gd/Nd2Ki0). 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?
ЗО одержують інформацію про форми контрольних заходів та критерії оцінювання на першому 
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занятті з дисципліни, у ході консультацій із викладачем, а також із силабусів відповідних ОК 
та інформації, розміщеної на електронних ресурсах ЗВО. Інформацію про підсумковий контроль 
(залік, іспит) здобувачі отримують із розкладу іспитів та заліків, розміщеного на сайті ЗВО 
(http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n). 
Інформація про проведення поточного та підсумкового контролю надається здобувачам повністю та 
своєчасно. Про факт проведення поточного чи підсумкового контролю викладачі повідомляють 
здобувачів на занятті, що передує відповідному контролю. Дати складання заліків, екзаменів 
під час заліково-екзаменаційної сесії та підготовки звіту з практики встановлюються графіком 
навчального процесу і оприлюднюються в електронному розкладі.  
Доступність процедури проведення контрольних заходів для учасників освітнього процесу 
забезпечена їх висвітленням на сайті університету (факультету). У разі 
дистанційного/змішаного навчання контрольні заходи регулюються Тимчасовим порядком 
організації і проведення в дистанційному режимі заліково-екзаменаційної сесії та державної 
атестації (http://tinyurl.com/y788px7z) а також Тимчасовим порядком надання освітніх послуг 
здобувачам вищої освіти з територій, де ведуться активні бойові дії від 16.03.2022 р. 
(https://is.gd/exdY4u). 

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої 
освіти (за наявності)?
Форма атестації ЗО за ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність відповідає вимогам 
Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 076 Підприємництво, торгівля та біржова 
діяльність галузі знань 07 Управління та адміністрування для першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти, затвердженому Наказом Міністерства освіти і науки України № 1243 від 13.11.2018 
р. (http://tinyurl.com/5n8wr9xm). Порядок проведення атестації, формування екзаменаційної 
комісії, права та обов’язки ЗО чітко прописані у Положенні про екзаменаційну комісію щодо 
атестації осіб, які здобувають перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти 
(https://bit.ly/3BrXKdZ). Форма атестації передбачає атестаційний екзамен, який охоплює низку 
освітніх компонентів (Економіка підприємства, Економіка та організація торгівлі, Економіка та 
організація біржової діяльності, Планування та контроль в підприємницькій, торгівельній та 
біржовій діяльності, Транскордонне співробітництво та безпека в підприємницькій діяльності) - 
ОК 18, ОК 21, ОК24, ОК 28, ОК34.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?
Процедура проведення контрольних заходів у ЗВО регулюється такими нормативними документами: 
Положенням про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3UpTJhm), Положенням про 
організацію освітнього процесу на заочній формі навчання у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3Lrs9fK), Положенням про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів 
освіти ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3P7MqJt), Положенням про організацію і 
проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування у ВНУ імені 
Лесі Українки (https://bit.ly/3f0dWu3), Положенням про екзаменаційну комісію щодо атестації 
осіб, які здобувають перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти 
(http://tinyurl.com/2s4wc77a), Положенням про дистанційне навчання у ВНУ імені Лесі Українки 
(http://tinyurl.com/34dtcmt8), Положенням про проведення практики здобувачів освіти ВНУ імені 
Лесі Українки (http://tinyurl.com/3bphh73h), Положенням про випускні кваліфікаційні роботи 
(проєкти) (http://tinyurl.com/mvhsa2y5). Вказані положення розміщені у вільному доступі на 
сайті ЗВО у вкладці Нормативно-правова база, що забезпечує їхню доступність для учасників 
освітнього процесу. Процедура проведення контрольних заходів також відображена у силабусах 
освітніх компонентів, які розміщені на сайті ЗВО (https://is.gd/PBdUyn). 

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП
Освітній процес заснований на засадах доброчесності та неупередженого ставлення до ЗО, 
об’єктивності оцінювання. Об’єктивність екзаменаторів забезпечується дотриманням принципів 
прозорості, неупередженості, публічності процесу оцінювання, створенням рівних умов для усіх 
ЗО, проведенням контролю у формі тестування або в присутності групи ЗО, оприлюдненням оцінок 
у журналах, описом критеріїв оцінювання у силабусах ОК. Запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів відбувається відповідно до Положень: Про порядок і процедури вирішення конфліктних 
ситуацій (http://tinyurl.com/w9vsk7pe ) та Про запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів у ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/zLaCYj), у якому викладено обов’язки, 
права та відповідальність НПП та ЗО, а також порядок дій та контролю за дотриманням вимог 
щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів. 
Процедура врегулювання конфлікту інтересів у ЗВО така: при виникненні конфлікту ЗО має право 
на письмове звернення до завідувача кафедри/декана/проректора/ректора ЗВО; формування 
комісії; прийняття рішення протягом 10 днів. У разі незгоди ЗО з оцінюванням він має право 
подати скаргу деканові ФЕУ, який створює апеляційну комісію з повторного складання іспиту 
(заліку). 

Сторінка 17



Через відсутність конфліктних ситуацій на ОП таких процедур не було. Об’єктивне оцінювання 
при атестації ЗО забезпечується шляхом призначення Головою ЕК особи з числа провідних 
фахівців. Голова ЕК не може бути працівником підрозділу, в якому створюється така комісія. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
Повторне проходження контрольних заходів регламентовано Положеннями: Про поточне та 
підсумкове оцінювання знань здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3P7MqJt) та Про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та 
другому (магістерському) рівнях у Волинському національному університеті імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3DuyeWN). Здобувачі освіти мають право на повторне складання екзаменів та 
заліків із кожного освітнього компонента не більше двох разів: перший раз викладачеві, а 
другий – комісії, створеній деканом факультету.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів проведення 
контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП
У разі незгоди із результатами підсумкового контролю здобувачі освіти мають право звернутися 
з апеляційною заявою на ім’я декана факультету або ректора університету в день оголошення 
результатів. Розпорядженням декана, не пізніше наступного дня після подання скарги, 
створюється апеляційна комісія (декан, завідувач кафедри, куратор групи, голова студентської 
ради), яка упродовж п’яти робочих днів розглядає апеляцію та оголошує результати. Відповідне 
звернення здобувач може подати й до скриньки довіри. 
Порядок оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів в університеті 
врегульовується: Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ 
імені Лесі Українки (https://is.gd/TC5QWc), Положенням про організацію освітнього процесу на 
першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях (https://is.gd/SoXXVt), 
Положенням про екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають перший 
(бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти (https://is.gd/ZGg6Iu). Відповідно до 
Положення про організацію і проведення поточного і підсумкового контролю у формі 
комп’ютерного тестування у ВНУ імені Лесі Українки (http://rb.gy/nkc0pc) заяви на апеляцію 
приймаються лише у випадку, коли кількість неправильних відповідей є меншою, ніж 10. Термін 
розгляду – 5 робочих днів з дня проведення тестування. 
За період реалізації ОП випадків оскарження процедури проведення контрольних заходів та 
результатів семестрового контролю виявлено не було. 

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної 
доброчесності?
Політика, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності регламентовані в Статуті 
ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3swMRCN), Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3w6uqag), Кодексі академічної доброчесності ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/38o5UIz), Положенні про систему запобігання та виявлення академічного 
плагіату у науково-дослідній діяльності здобувачів ВО і НПП ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3LvaZOu), Положенні про Комітет з етики наукових досліджень 
(https://bit.ly/3cb1FC7). Інформація про недопущення будь-якого прояву академічної 
недоброчесності, а також політику, стандарти і процедуру дотримання академічної доброчесності 
у ЗВО постійно доводиться до відома здобувачів вищої освіти кураторами академічних груп, 
науковими керівниками практик та курсових робіт. Політика щодо дотримання академічної 
доброчесності здобувачами освіти відображена також у силабусах освітніх компонентів.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?
ЗО ознайомлюють з основними положеннями Кодексу академічної доброчесності ВНУ імені Лесі 
Українки (https://bit.ly/38o5UIz), Положенням про систему запобігання та виявлення 
академічного плагіату у науково- дослідній діяльності ЗО і НПП ЗВО (https://bit.ly/3LvaZOu) 
на консультаціях та виховних заходах. У ЗВО створений Комітет з етики наукових досліджень з 
метою дотримання принципів Кодексу академічної доброчесності ЗВО та врегулювання питань 
порушення академічної доброчесності шляхом розгляду заяв від ЗО, НПП 
(https://bit.ly/3cb1FC7). ВНУ імені Лесі Українки є учасником проєкту Ініціатива академічної 
доброчесності, створено вебсторінку Академічна доброчесність на сайті ЗВО 
(https://bit.ly/3woPOGE), популяризуються принципи академічної доброчесності серед ЗО. 
Інструментом протидії порушенням академічної доброчесності є використання програмних 
продуктів для перевірки робіт на унікальність. Для перевірки робіт ЗО використовують програму 
StrikePlagiarism (угода https://bit.ly/3QXVTBS). Перевірка на плагіат курсових робіт ЗО 
здійснюється безкоштовно. З метою запобігання академічної недоброчесності ЗО тематика 
курсових  робіт оновлюється щорічно. 
На кафедрі є відповідальна особа за академічну доброчесність ЗО і НПП; використовується 
програма StrikeРlagiarism (http://tinyurl.com/mpw6vvrp) для безкоштовної перевірки курсових 
робіт на плагіат згідно з Договором (https://cutt.ly/iCFMccN). 
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Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?
ЗВО активно проводить заходи з популяризації академічної доброчесності. У ЗВО щорічно з 2021 
р. проводиться Тиждень академічної доброчесності (https://is.gd/jf8dQn.  
https://is.gd/8PWXvA), регулярно проводяться тренінги, семінари, відкриті лекції 
(https://is.gd/1mZEMp,   https://bit.ly/3PgrZJt, http://tinyurl.com/25yfuje4, 
https://is.gd/dweOgv, https://is.gd/L3J5Wm,  http://tinyurl.com/mszaxwhf). У жовтні 2023 р. 
на ФЕУ відбувся Тиждень академічної доброчесності (http://tinyurl.com/5bwrcb2t). 
24-28.04.2023 р. у ЗВО проведено Тиждень академічної доброчесності   
(http://tinyurl.com/yamdxnnn), де брали участь ЗО ФЕУ; регулярно проводяться опитування ЗО 
(https://is.gd/Yb4S7e, https://is.gd/lUnScN). Інформація щодо академічної доброчесності  
відображається на сайті ЗВО (https://bit.ly/3woPOGE). Куратори груп популяризують АД 
(https://bit.ly/3DDIXhU). 
У рамках Тижня академічної доброчесності ФЕУ проведено конкурс на кращий «ВІДЕО-КОДЕКС ЧЕСТІ 
ГРУПИ» (http://tinyurl.com/j32z895u,  http://tinyurl.com/bdzj458x). 
ЗВО проводить популяризаційні заходи щодо неприпустимості порушення доброчесності  
(https://is.gd/NmUFdu, https://is.gd/nTiOgY, https://is.gd/iaOIHw). 
Подією стало опублікування інформації про діяльність ВНУ імені Лесі Українки щодо 
інституціоналізації  академічної доброчесності у журналі Ради Європи за 2021–2022 рр. за 
підсумками конференції (07.12.2021 р., Страсбург), де було нагороджено університет, єдиний в 
Україні, у номінації Найкращі практики забезпечення якості вищої освіти.  

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП
Відповідно до Положення про систему запобігання та виявлення академічного плагіату у науково-
дослідній діяльності ЗО і НПП ЗВО (https://bit.ly/3LvaZOu) перевірку курсових  робіт на 
предмет унікальності за допомогою програмних засобів здійснює відповідальний за таку роботу 
працівник кафедри та/або сам автор роботи. Виявлення відповідальною особою академічного 
плагіату у курсовій  роботі ЗО може бути підставою для подання на ім’я ректора університету 
службового клопотання про недопущення її до захисту або відмови у присудженні відповідного 
ступеня ВО автору такої роботи. Розгляд заяв стосовно порушення Кодексу академічної 
доброчесності та надання пропозицій адміністрації університету щодо накладання відповідних 
санкцій здійснює Комітет з етики наукових досліджень згідно з п. 6.1 Кодексу академічної 
доброчесності ЗВО (https://bit.ly/3M9dsxs). Основними видами відповідальності ЗО за порушення 
академічної доброчесності є повторне проходження оцінювання, відрахування з університету, 
позбавлення академічної стипендії, позбавлення наданих університетом пільг з оплати навчання. 
Виявлених порушень академічної доброчесності за час дії ОП не було. 
У разі виявлення НПП у роботах ЗО ознак порушення доброчесності такі роботи не зараховуються 
або виконуються повторно. Наукові керівники курсових робіт  попереджають ЗО про можливі 
наслідки некоректного, з точки зору авторського права, використання запозичень у наукових 
доробках. Фактів порушення доброчесності на ОПП не зафіксовано. 

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?
Відбір на посади НПП здійснюється згідно з Порядком проведення конкурсного відбору при 
заміщенні вакантних посад НПП та укладання з ними трудових договорів у ЗВО 
(https://bit.ly/3Q2NXjU), Положенням про порядок та основні кваліфікаційні вимоги при 
призначенні (переведенні) на посади НПП (http://tinyurl.com/bdezft88). Конкурсний відбір 
здійснюється відкрито і публічно, що дає можливість залучити кращих НПП. Оголошення про 
проведення конкурсу та умови його проведення оприлюднюються на вебсайті ЗВО у вкладці 
Вакансії (https://bit.ly/3PY15Xc). Забезпечення необхідного рівня професіоналізму НПП під час 
конкурсного добору здійснюється шляхом урахування академічної та професійної кваліфікації 
претендентів, їх відповідності кваліфікаційним вимогам, рівня наукової активності, рейтингу 
НПП. Кандидатури обговорюються на засіданнях кафедри та вченій раді ФЕУ, засіданні конкурсної 
комісії ВНУ імені Лесі Українки з метою визначення відповідності фаху, професіоналізму НПП та 
можливостей забезпечити реалізацію ОП. При ухваленні рішення щодо відповідності НПП посаді 
враховують професійну кваліфікацію, науковий ступінь, вчене звання, стаж, досвід роботи, 
науково-методичний рівень проведення занять, результативність професійної практичної роботи 
за спеціальністю (виконання НПП п.38 Ліцензійних умов), результати рейтингового оцінювання 
НПП і результати опитувань ЗО щодо професіоналізму НПП. Особливістю процесу подальшого 
продовження трудових відносин є щорічний перегляд виконання контрактів на основі річного 
звіту. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу
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До організації та реалізації освітнього процесу підготовки ЗО за ОП залучають роботодавців у 
таких формах: у робочій групі з удосконалення ОП; Раді стейкхолдерів та роботодавців; роботі 
конференцій, круглих столів, зустрічей зі ЗО; Наглядовій раді ЗВО; укладення тристоронніх 
угод про навчання з елементами дуальної освіти. Роботодавці залучені до організації 
освітнього процесу шляхом: підписання договорів, меморандумів про співпрацю 
(http://tinyurl.com/3axhv9tz, http://tinyurl.com/mtd4skxh, http://tinyurl.com/ye25335w, 
http://tinyurl.com/4n4pfae5, http://tinyurl.com/336nfbdn), залучення до перегляду та 
оновлення ОП, участі у заходах лабораторії кафедри (http://tinyurl.com/ycke8h5e, 
http://tinyurl.com/mr2cmnre, http://tinyurl.com/mv4ksume), конференціях 
(http://tinyurl.com/yc4k6f2h, http://tinyurl.com/mry9rvs7), проведення гостьових лекцій 
(Шворака А. http://tinyurl.com/mr9cjekj, Романюка Р. (http://tinyurl.com/mrv2psku)  
Петровського А. https://is.gd/90rQ7Q, Тиводара О. (http://tinyurl.com/yc5cv5m5), Киричука В. 
(http://tinyurl.com/3cdj6wmf), Кожушка Л. (http://tinyurl.com/35vhba8d), Jozefа Zta'ko 
(http://tinyurl.com/3nshx7k8), Ляшенко О. (https://is.gd/DMbJSF), Dariusz Sala 
(http://tinyurl.com/2bbyvf6r), Бурика Ю. (http://tinyurl.com/yyaww5bh), Панасюка Ю. 
(http://tinyurl.com/4mmncf37), Denise Hawkes (http://tinyurl.com/4j2f9her); головування у ЕК 
(Купчак В.). Роботодавці беруть участь у моніторингу та оновленні ОП:  Волчок Б. (ПрАТ СКФ), 
Киричук В. (Волинська ТПП) https://is.gd/SpOAtC. 

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців
На кафедрі ЕТ існує практика залучення до аудиторних занять та заходів навчально-наукової 
лабораторії економіки, підприємництва та маркетингу професіоналів-практиків, експертів 
галузі, представників роботодавців. Упродовж 2021-2023 рр. проведено гостьові лекції, 
вебінари керівником Волинського центру зайнятості Романюком Р. (http://tinyurl.com/mrv2psku), 
віце-президентом ТПП Киричуком В. (http://tinyurl.com/3cdj6wmf), начальником відділу 
економічного контролю ПрАТ СКФ Україна Петровським А. (https://is.gd/90rQ7Q, 
http://tinyurl.com/8vpacwz8), директором ТОВ ТРЕК Рикальським О. (https://is.gd/edsfkD), 
начальником відділу експертизи товарів ТПП Цепою Ю. (http://tinyurl.com/ms7xjh5n), менеджером 
компанії ТМ Олком Бондаруком В. (http://tinyurl.com/wjmh7za2), доц. ЗНУ Поляковою Н. 
(http://tinyurl.com/2mc5k3nv), директором  ТОВ ТР.Е.К Рикальським О. (https://is.gd/edsfkD), 
Буриком Ю. (http://tinyurl.com/yyaww5bh, Панасюком Ю. http://tinyurl.com/4mmncf37 ), Denise 
Hawkes (http://tinyurl.com/4j2f9her). 
Позитивною є практика залучення роботодавців до роботи ЕК (директора з капітального 
будівництва АТ «Волиньгаз», к. е. н. Галянта С.), проведення навчання з використанням 
елементів дуальної освіти (віце-президентом ТПП Киричуком В., директором ПрАТ СКФ Україна 
Волчком Б.  (https://is.gd/RB4UYG), Перевозовою І. (http://tinyurl.com/mr2cmnre). Співпраця 
щодо виконання науково-дослідної роботи (ФОП Соколовим С. 2022/2023 н. р., ТОВ «Укренержи 
Імпекс», директором Ткаченко С. (https://is.gd/h9o4p2, https://is.gd/UMgbvd). 

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння
ЗВО сприяє професійному розвитку НПП, надає можливість: обрати форму, час, місце підвищення 
кваліфікації (ПК) відповідно до Положення про підвищення кваліфікації НПП 
(https://bit.ly/3EuIldq). Порядок проходження стажування висвітлено на сайті 
(https://bit.ly/3xfflUo). Професійний розвиток НПП забезпечується через програми підвищення 
кваліфікації, участь НПП у семінарах, тренінгах, конференціях (http://tinyurl.com/55d7rc7h, 
http://tinyurl.com/m27kzyyt)  Усі НПП, задіяні на ОП, пройшли ПК 
(http://tinyurl.com/2zx4aacs), зокрема, стажування у ЗВО України, міжнародні стажування, 
отримано диплом Лейна Кіркланда у 2022/2023 н. р. (http://tinyurl.com/bxf5sfa7), навчання за 
програмою ПК «Школа наставників дуальної форми здобуття освіти». До ПК НПП долучені ННІНО 
(http://bit.ly/3XMa6X6); ЦІТКТ (http://tinyurl.com/yxudy25x), у якому НПП отримують 
консультації із використання IT в освіті. НПП можуть відвідувати мовні курси 
(http://bit.ly/3HEcpps, http://bit.ly/3jjxYlN, http://bit.ly/3jhIVnY), Школу гарантів 
(http://bit.ly/3Jmzn5B). НПП мають вільний доступ до інфоресурсів, бібліотеки 
(http://bit.ly/3wLBY1n), до БД Web of Science, Scopus та ScienceDirect (Elsevier) 
(http://tinyurl.com/5d7nmrar). НПП доступна участь у заходах з професійного розвитку 
(http://tinyurl.com/ejwcudft), міжнародних грантових, стипендіальних програмах, інформація 
про які доступна у відділі міжнародних зв’язків (http://tinyurl.com/ycz93uk9) та науково-
дослідній частині (http://bit.ly/3Hf8Dl3).  

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності
Згідно з Колективним договором НПП за зразкове виконання обов’язків, новаторство у праці, 
виконання держтем, грантів та інші досягнення у ЗВО практикуються заохочення: подяка, 
преміювання, нагородження цінним подарунком, грамотою, нагрудним знаком 
(https://bit.ly/3tdfDc2 http://tinyurl.com/yxbbaa65). Матеріальне стимулювання розвитку 
викладацької майстерності проводиться відповідно до Положення про встановлення надбавок і 
доплат працівникам ЗВО (додаток 4 до Колективного договору, с. 25). Передбачено преміювання 
НПП за результатами оцінювання їх діяльності згідно з Положенням про рейтингове оцінювання 
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НПП (http://tinyurl.com/5amyeeyc), результати якого оприлюднюються на сайті ЗВО 
(http://194.44.187.55/reiting23/index.php?module=results&page=reiting). За результатами 
рейтингу у 2023 році премії отримали Павлова О. (4 місце), Павлов К. (5 місце), Шматковська 
Т. (48 місце), Тоцька О. (36 місце), Сак Т. (48 місце), Шостак Л. (56),  Бортнік С. (97), 
Бегун С. (125), Данилюк Т.(106), Сур’як А. (189 місце). У Колективному договорі між ЗВО та 
профспілковою організацією передбачене також заохочення наукової та інноваційної діяльності: 
оплата відряджень; преміювання, пов’язане із захистом докторських дисертацій тощо. 
Стимулюванням викладацької майстерності є призначення стипендій (стипендії імені Героїв 
Небесної Сотні Павлову К. (http://tinyurl.com/bdfh5khe), три стипендії КМУ для молодих вчених 
поспіль (2017-2024 рр.), Стипендії ВР у 2023 р. (https://is.gd/t9DQyZ, 
http://tinyurl.com/5n6br7p2). 

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?
Досягнення визначених державним стандартом та ОП цілей, компетентностей та ПРН забезпечується 
ресурсами ЗВО. Інфраструктура ЗВО включає 9 корпусів, 5 гуртожитків, базу практик-табір Гарт, 
агробіостанцію, ботанічний сад, бібліотеку, спорткомплекс, стадіони, відділ ЦІТКТ, Центр 
культури та дозвілля та ін. Більшість аудиторій, де відбувається навчальний процес на ОП, 
розміщені на 2-4-му поверхах корпусу 7-G. Поряд знаходяться гуртожитки ЗО (№2, 3), спортивно-
оздоровчий комплекс, 2 стадіони, бібліотека, храм Святої Софії - Премудрості Божої. Проводити 
семінари, вебінари дозволяє створений Коворкінг-центр Академбізнес ХАБ у бібліотеці ЗВО. У 
корпусі, де навчаються ЗО, є гардероб, за 50 м від корпусу в корпусі C працює їдальня. ЗО ОП 
мають безкоштовний доступ до навчальних ресурсів Moodle, Office 365, сервісів Google. 
Бібліотека ЗВО постійно оновлює фонди (загальний фонд на 01.01.2024 р. - понад 799 тис. 
примірників, у т. ч. за спеціальністю) друкованими та електронними виданнями, надає вільний 
доступ до наукометричних баз даних Scopus, WoS (http://tinyurl.com/5d7nmrar), до електронного 
каталогу (https://library.vnu.edu.ua/) та репозитарію (eVNUIR: Домівка), регулярно та 
своєчасно інформує про надання нових можливостей доступу через корпоративну пошту ЗВО, 
містить фонд кваліфікаційних робіт. Здобувачі та НПП  користуються ліцензійними програмними 
продуктами, діє електронний розклад (ПС-Розклад v.3.8.2). ОК ОП мають належне навчально-
методичне забезпечення, підготовлене НПП ЗВО  (https://evnuir.vnu.edu.ua).  

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і 
врахування цих потреб та інтересів?
Освітнє середовище, яке створене у ЗВО, постійно удосконалюється і дозволяє задовольнити 
потреби та інтереси ЗО ОП. ЗО мають право на формування ІОТ, вільного вибору ОК 
(http://tinyurl.com/5n6n3fhf, http://tinyurl.com/bde3hhpj). ЗО мають доступ до навчально-
наукової інформації ЗВО. Свій науковий потенціал ЗО реалізують через участь у: роботі 
навчально-наукової лабораторії (http://tinyurl.com/ycke8h5e), наукових гуртків та проблемних 
груп, наукових заходах кафедри, щорічній Міжнародній конференції Молода наука Волині, 
організованій НТАіС ВНУ (http://tinyurl.com/yucxhs27), конференціях, ініційованих кафедрою 
(http://tinyurl.com/58945wdu, http://tinyurl.com/mvsyevtd, http://tinyurl.com/3pnr5wa3). ЗО 
публікують результати досліджень у ЗВО, зокрема в Економічному часописі ВНУ імені Лесі 
Українки (категорія Б). Кураторами проводяться кураторські години 
(http://tinyurl.com/5bzk6k9m, http://tinyurl.com/mwhb79sw, http://tinyurl.com/3amnmjkw, 
http://tinyurl.com/yymzp7ha, http://tinyurl.com/5n84xhx7, http://tinyurl.com/45hkakwv). На 
ФЕУ діють студентські рада і профком. Для підтримання фізичного здоров’я ЗО можуть 
відвідувати спортивні секції, оздоровлюватися на базі Гарт (http://tinyurl.com/3zfakp2b). 
Працює безкоштовна психологічна служба (http://tinyurl.com/54xxuzn4, 
http://tinyurl.com/nhhv7hnp). Щорічними заходами ЗВО є інавгурація ЗО, тиждень факультету, 
конкурси Міс/Містер факультету, ЯрФест, дні здоров’я. З метою виявлення потреб і інтересів ЗО 
проводяться постійна робота кураторів груп, а також опитування. 

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?
Освітнє середовище є безпечним для життя і здоров’я ЗО. ЗВО створює можливості задоволення їх 
потреб та інтересів. Усі навчальні корпуси, соціальна інфраструктура ЗВО відповідають 
правилам пожежної безпеки та санітарним нормам. В об’єктах інфраструктури ЗВО розміщено схеми 
евакуації, напрями руху до виходів, укриттів. Контроль за дотриманням вимог нормативних актів 
з БЖД ЗО і НПП ЗВО здійснює відділ охорони праці (http://tinyurl.com/4d35j6rn). З березня 
2020 р. у ЗВО було впроваджено протиепідемічні правила відповідно до ЗУ Про охорону праці, 
Правил внутрішнього розпорядку (http://tinyurl.com/34xrjuu8) та інструкцій з охорони праці. 
Створення освітнього середовища регулюється Положенням про студентське самоврядування 
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(http://tinyurl.com/4ukdvpzu). При прийнятті на роботу НПП проходять психіатричний огляд. Для 
підтримки психоемоційного здоров’я та задоволення духовних потреб учасників освітнього 
процесу на території ЗВО побудовано храм Софії-Премудрості Божої. У ЗВО функціонує 
психологічна служба (http://tinyurl.com/3rv6jptm), безкоштовними послугами якої можуть 
скористатися ЗО ОП. (http://tinyurl.com/nhhv7hnp). Процес сприяння соціальному та культурному 
розвитку ЗО ОП реалізується відділом молодіжної політики та соціальної роботи 
(http://tinyurl.com/2c3mc27f), роботою кураторів груп. ФЕУ організовує зустрічі з профільними 
фахівцями. Зокрема 08.10.2022 р. відбулась зустріч-семінар Безпека освітнього середовища з 
фахівцями Луцького управління держслужби з надзвичайних ситуацій 
(http://tinyurl.com/4bpvm7kh). 

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?
Доступ до публічної інформації в ЗВО регулюється Положенням про забезпечення доступу до 
публічної інформації (https://is.gd/v5hKDs). Механізми соціальної підтримки здобувачів освіти 
регламентовані Положенням про соціальну політику ВНУ імені Лесі Українки 
(http://tinyurl.com/bdeptvkr). Освітню та інформаційну підтримку здобувачів здійснює деканат, 
оприлюднюючи електронний розклад  (ПС-Розклад v.3.8.2), а також розміщуючи інформацію про 
розклад занять, сесій, атестації тощо за QR-кодом на сайті факультету. Організаційна 
підтримка проводиться деканатом, кафедрою, консультативну підтримку (надання інформації про 
вакансії для працевлаштування, підготовка до співбесіди із потенційними роботодавцями, 
роз’яснювальна робота щодо законодавчих і нормативно-правових актів державного регулювання 
зайнятості та трудових відносин) реалізує відділ молодіжної політики та соціальної роботи 
(http://tinyurl.com/2c3mc27f). Психологічна служба проводить тренінги, лекції та різноманітні 
інформативні заходи (http://tinyurl.com/53xkpb5w; http://tinyurl.com/54xxuzn4, 
http://tinyurl.com/yyhza8pk) У ЗВО реалізується партнерський проєкт соціальної дії Зміцнення 
психічного здоров’я здобувачів освіти в умовах вимушеної соціальної ізоляції під час пандемії 
та в умовах воєнного стану (http://tinyurl.com/yznkzkak), функціонує Центр духовно-
психологічної підтримки (http://tinyurl.com/bd54jdke).  
Інформаційну та соціальну підтримку забезпечують органи студентського самоврядування 
(http://tinyurl.com/4ukdvpzu); відділ молодіжної політики та соціальної роботи, а також 
адміністрація студентського містечка, які забезпечують реалізацію потреб, захист прав та 
інтересів здобувачів освіти, інформаційне забезпечення освітнього процесу, побуту та 
дозвілля, реалізують зворотний зв'язок з адміністрацією факультету та ЗВО. Соціальна 
підтримка здобувачів у ЗВО реалізується шляхом отримання академічних, соціальних та іменних 
стипендій (http://tinyurl.com/yj9cnvs3). Кожна академічна група має закріпленого з числа НПП 
куратора (http://tinyurl.com/27ecmwp6), який постійно забезпечує консультативно-інформаційну 
та організаційну допомогу у вирішенні питань, які виникають у формуванні та забезпеченні 
освітньої діяльності ЗВО, наданні мотиваційної підтримки та всіх інших необхідних форм 
супроводу та консультування здобувачів освіти в ході реалізації освітнього процесу ( 
http://tinyurl.com/4bpvm7kh). 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)
ЗВО створює належні умови для реалізації права на освіту для осіб з особливими освітніми 
потребами (ОООП) з урахуванням чинних норм законодавства. Вступ пільгових категорій 
здійснюється згідно із   законодавством і описаний у п. 8 Правил прийому до ВНУ імені Лесі 
Українки (http://tinyurl.com/bdvbcyjx). Згідно з Правилами внутрішнього розпорядку ВНУ імені 
Лесі Українки ОООП мають право на: вільний доступ до інфраструктури ЗВО, навчально-
реабілітаційний супровід, отримання соціальної стипендії (http://tinyurl.com/34xrjuu8). Для 
реалізації Стратегії розвитку ЗВО пандусами облаштовані усі навчальні корпуси (№1-8) 
(http://tinyurl.com/yhywm6ts, http://tinyurl.com/2s3a6x62). Створено Інклюзивний хаб – 
простір для ЗО з інвалідністю та місце проведення заходів для осіб, які працюють над 
розвитком інклюзивного суспільства (http://tinyurl.com/76punzsz; 
http://tinyurl.com/2aass8yw). У навчальному корпусі №7 (загальна площа – 3097,4 кв. м.), де, 
в основному, реалізується освітній процес за ОП, аудиторії оснащені усім необхідним 
обладнанням, розміщено таблички шрифтом Брайля. У ЗВО діє відділ молодіжної  політики та 
соціальної роботи (http://tinyurl.com/2c3mc27f), а також психологічна служба 
(http://tinyurl.com/53xkpb5w), які займаються адаптацією ОООП до навчання у ЗВО та їх 
подальшою соціалізацією в суспільстві згідно з Положенням про соціальну політику 
(http://tinyurl.com/bdeptvkr, http://tinyurl.com/6aj78up8). У приміщенні корпусу №7 є 
відпочинкова зона, а також місце, де можна забезпечити догляд та розваги для дітей ЗО. 

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій (включаючи 
пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього 
процесу? Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?
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У Положенні про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ імені Лесі Українки 
(http://tinyurl.com/w9vsk7pe), Положенні про запобігання та врегулювання  конфлікту інтересів 
у ВНУ імені Лесі Українки від 30.03.2023 р. ( http://tinyurl.com/3t52crz8) визначено політику 
та процедури вирішення конфліктних ситуацій (зокрема пов’язаних із сексуальними домаганнями, 
дискримінацією, корупцією тощо), в тому числі при реалізації ОП. Загальні принципи, на яких 
базується освітня діяльність (свободи, справедливості, рівності прав і можливостей, 
демократичних цінностей, заборони будь-яких форм дискримінації, інклюзивності, відкритості, 
прозорості тощо), висвітлено у Статуті ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/45zjp8a8). 
Робота щодо запобігання та виявлення корупції у ЗВО здійснюється згідно із антикорупційним 
законодавством України (http://tinyurl.com/5xh3h47c) в межах антикорупційної програми та 
наказу ректора від 22 січня 2021 р. https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2021-
02/%D0%9D%D0%B0%D0%BA%D0%B0%D0%B7.pdf. 
У ЗВО працює уповноважена особа з питань запобігання, виявлення та протидії корупції 
(http://tinyurl.com/5xh3h47c). 
Під час реалізації освітнього процесу на ОП із здобувачами проводились ознайомчі бесіди щодо 
недопущення та запобігання корупції із залученням відповідних профільних фахівців 
(http://tinyurl.com/yd579h9x). 
Поведінка працівників і здобувачів освіти університету регламентується Правилами внутрішнього 
розпорядку ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/34xrjuu8) і передбачає взаємоповагу та 
недопущення будь-яких форм дискримінації, фізичного або психічного насильства. У 
профілактичних заходах щодо запобігання службових зловживань активну участь беруть куратори 
академічних груп, студентська рада факультету, психологічна служба. Здобувачі освіти мають 
змогу повідомити про факти неправомірної вигоди та інші можливі зловживання через електронну 
або фізичну скриньки довіри факультету (http://tinyurl.com/bdfwkbwc) та вебсторінку ЗВО 
(https://vnu.edu.ua/uk), де усі звернення є анонімними. Врегулювання конфліктних ситуацій, 
пов’язаних із порушенням норм академічної доброчесності, здійснюється у межах Кодексу 
академічної доброчесності (http://tinyurl.com/2f4vdy5x); Положення про систему запобігання та 
виявлення академічного плагіату у науково-дослідній діяльності здобувачів вищої освіти і 
науково-педагогічних працівників ВНУ імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/4n55zy5n). 
Моніторинг щодо потенційних конфліктних ситуацій на ОП проводиться зокрема через онлайн-
опитування учасників освітнього процесу (http://tinyurl.com/bdz92csm), 
(http://tinyurl.com/bddz2nws). На ОП конфліктних ситуацій не було і практика застосування 
процедури вирішення конфліктних ситуацій відсутня. 

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет
Зазначені процедури регулюють: Положення про розроблення, затвердження, моніторинг, перегляд 
та закриття ОП у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3QmzekG), Пояснювальна записка до 
складання силабусу (сформована за рекомендаціями НАЗЯВО) (https://bit.ly/3QqYXZh), 
Пояснювальна записка до складання силабусу практики (https://bit.ly/3FJU7kT), Порядок 
формування ОП та НП підготовки фахівців за першим (бакалаврським), другим (магістерським) та 
третім (освітньо-науковим, освітньо-творчим) рівнями ВО денної (очної) та заочної форм 
навчання у ЗВО (https://bit.ly/3QJoz52), Положення про організацію освітнього процесу на 
першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/40q5Vm0), рішення засідань науково-методичної ради ЗВО 
(https://ed.vnu.edu.ua/26-2). 
У 2021 році створений навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти (НМВЗЯВО) 
(https://bit.ly/47j5Mmk), який здійснює моніторинг, надає рекомендації з оновлення ОП, готує 
зразки ОП, якими керуються гаранти. ОП розробляється робочою групою з перегляду ОП, до складу 
якої входять члени групи забезпечення ОП, гарант, НПП, провідні фахівці, представники 
роботодавців та ЗО. Після процедури громадського обговорення, експертизи ОП у НМВЗЯВО,ОП 
погоджується гарантом та завідувачами кафедр,  затверджується вченою радою ФЕУ, деканом, 
Вченою радою ЗВО та ректором, оприлюднюється на сайті ВНУ імені Лесі Українки. Моніторинг і 
перегляд ОП відбувається щорічно. 

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені 
до ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?
ОП переглядається щороку згідно з вимогами до ОП, нормативної бази ЗВО. З метою відповідності 
принципам формування ІОТ, рекомендаціям стейкхолдерів, ЗО затверджені нові редакції ОП 2021 і 
2023 рр. Перегляд ОП передбачає етапи: моніторинг ОП, розміщення проєкту ОП для громадського 
обговорення, обговорення та затвердження ОП Вченою радою ЗВО, оприлюднення ОП на  сайті ЗВО 
(http://tinyurl.com/4yeendcs). 
ОП розроблена у 2020 р., її зміст переглядався відповідно до Стандарту, рекомендацій 
стейкхолдерів, НПП та ЗО. Уточнено формулювання мети, фокусу, особливостей ОП, ПРН. Проєкт ОП 
пройшов ГО,  рецензування (http://tinyurl.com/32mnmvtt), експертизу у НМВЗЯВО, навчальному 
відділі, вченої ради ФЕУ (http://tinyurl.com/2tpc5are).  

Сторінка 23



Зміни внаслідок перегляду ОП у 2023 р.:  
у ЦЗП зменшено кредити з 69 до 59. Замінено: ОК Інформаційні технології в галузі на ОК11 за 
пропозиціями ЗО Зубчик Б., Корніюка Д. (https://bit.ly/3vb45Ka); ОК Оптимізаційні методи і 
моделі на ОК12, перенесено у ЦПП ОК25 у ході ГО (http://tinyurl.com/yc5yam4r), за пропозицією 
Киричука В. (http://tinyurl.com/4uy25cdy); вилучені ОК Теорія економічної науки як 
невідповідний стандарту (http://tinyurl.com/yc5yam4r) й за рецензією Валінкевич Н. 
(https://is.gd/bDsbUb) та ОК Теорія і практика підприємництва (рецензія Зибаревої О. 
https://bit.ly/3NGgvQG).  
у ЦПП збільшено кредити з 111 до 121. Замінено: ОК Торгівельно-посередницька діяльність на 
ОК27 (рецензія Киричука В. http://tinyurl.com/5aaz9dna, пропозиція Волчка Б. 
http://tinyurl.com/bddfc5tz); ОК КР з ЕОТ на ОК26 з доповненням тем з ОК24 в ході ГО 
(http://tinyurl.com/yc5yam4r); ОК КР з БПФ, ІСП на ОК37; ОК Бізнес-аналітика на ОК22 
(рецензія Волчка Б. https://bit.ly/3Tx4kcy); ОК Експертна оцінка товарів і послуг на ОК33; ОК 
Інтернет-трейдинг на ОК36 на підставі моніторингу ОП ЗВО, пропозицій Зибаревої О. 
(https://bit.ly/3NGgvQG), Басюркіної Н. (http://tinyurl.com/44wjx56x). Залишено: ОК ПБК за 
порадою стейкхолдерів Степанюк О. (https://is.gd/bHMGd3), Киричука В. 
(http://tinyurl.com/mudcjcvp); ОК28 - Волчка Б. (https://bit.ly/3NDgexG); ОК 32 на основі ГО 
(http://tinyurl.com/yc5yam4r), рекомендацій Тимчишака А. (http://tinyurl.com/mudcjcvp); ОК21, 
ОК30 за пропозицією стейкхолдерів Киричука В., Павловича О. (https://is.gd/4uooap). Введено: 
ОК24 замість ОК Організація біржової діяльності (рецензія Максимчука А. 
https://bit.ly/3tvnl4o); ОК34 - згідно з аналізом Стратегії розвитку Волині до 2027 р. 
(https://bit.ly/3GUDWBM), рецензії Зибарєвої О. (http://tinyurl.com/mwm3j89w) й пропозиції 
Перевозової І. (https://is.gd/omJTpp); ОК23 за моніторингом ОП іноземних ЗВО 
(https://www.ujd.edu.pl), рецензією Валінкевич Н. (http://tinyurl.com/ykbxcmsv); ОК29 за 
моніторингом ОП ЗВО, рецензією Перевозової І. (https://bit.ly/3RVE36k), порадами Волчка Б. 
(http://tinyurl.com/mudcjcvp), Павловича О. (https://is.gd/4uooap). Вилучено ОК Нормативно-
правове забезпечення ПТБД за рекомендацією Киричука В., Ринок цінних паперів - Павловича О. 
(https://is.gd/4uooap).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція 
береться до уваги під час перегляду ОП
 Залучення ЗО до перегляду ОП відбувається шляхом громадського обговорення 
(http://tinyurl.com/yc3hckwp, http://tinyurl.com/46tdynwh, http://tinyurl.com/yc3wwvet, 
http://tinyurl.com/4xhyvtve), онлайн-анкетування (http://tinyurl.com/2h9f46ju, 
http://tinyurl.com/msa3ecvw), участі ЗО у робочій групі з перегляду ОП, зустрічах зі 
стейкхолдерами (http://tinyurl.com/42ba626f,  http://tinyurl.com/33xwpbkm). 
При перегляді ОП до робочої групи входили ЗО Бездухий М., Пилипюк Д., Самойленко А. 
(http://tinyurl.com/2h898mhn), Корніюк Д. (http://tinyurl.com/5n8ext6z), Остапчук М., Іванчук 
Р, Зубчик Б., Кобзар В. (http://tinyurl.com/bdf3zkrh), випускники Полторак О., Більо І. 
Максимчук А. рекомендував посилити ОК з біржової діяльності введенням ОК24 
(http://tinyurl.com/mvvr7rsu). Остапчук М. запропонувала проводити заняття з ОК ЦПП у формі 
тренінгів (http://tinyurl.com/bdf3zkrh). Іванчук Р., Зубчик Б. і Корніюк Д. запропонували 
ввести ОК з інформаційно-комунікаційних технологій (http://tinyurl.com/4vhte2s2). Випускники 
Більо І. відзначив, що НП й ОП еволюціонували, враховуючи зміни попиту на ринку праці, 
необхідність навичок soft skills; Полторак О. побажав запрошувати іноземних професорів для 
проведення лекцій, що регулярно практикується кафедрою.  
Для моніторингу ОП, висловлення пропозицій наприкінці семестру ЗО анонімно проходять 
анкетування, результати якого обговорюються на засіданнях кафедри, раді ФЕУ. Згідно зі 
Статутом університету, Положеннями про Вчені ради ЗВО та ФЕУ ЗО входять до складу цих рад і 
беруть участь у перегляді ОП. 

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП
Студентське самоврядування відповідно до Статуту університету (https://bit.ly/3N6mhL7) та 
Положення про студентське самоврядування у ВНУ імені Лесі Українки 
(http://tinyurl.com/ycz93uk9) бере участь в удосконаленні освітнього процесу, в заходах щодо 
забезпечення якості вищої освіти, у засіданнях стипендіальних комісій, в організації 
семінарів, наукових конференцій, круглих столів тощо та виконує інші функції, передбачені 
Законом України Про вищу освіту. До складу Вченої ради ЗВО, а також рад факультетів входять 
виборні представники ЗО за гарантованою квотою згідно з Положеннями про Вчену раду ВНУ імені 
Лесі Українки (http://tinyurl.com/2y9n23mf) та вчену раду факультету 
(http://tinyurl.com/y46xtmnp). Студентське самоврядування бере участь в  опитуваннях та 
обговоренні ОП, вивчає пропозиції ЗО щодо внесення змін до ОП і  подає їх на випускові 
кафедри та гаранту, бере участь в організації заходів щодо популяризації принципів 
академічної доброчесності на факультеті, відслідковує інформацію щодо працевлаштування 
випускників ОП. Представники студентського самоврядування беруть участь у засіданнях 
ректорату, вчених рад факультету та університету, мають можливість вносити пропозиції та 
голосувати за відповідні рішення. Кожного семестру на засіданні студентської ради факультету, 
університету розглядаються результати опитування щодо внутрішньої системи забезпечення якості 
освітнього процесу (http://tinyurl.com/27f6rsdy)  (https://bit.ly/3RguTQk).  
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Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення 
її якості
Створена  на ФЕУ Рада стейкхолдерів залучається до періодичного перегляду ОП та інших 
процедур забезпечення її якості (http://tinyurl.com/y397sjsc). 
Перша зустріч стейкхолдерів, гарантів ОП та ЗО ФЕУ відбулася 20.05.2021 р. 
(http://tinyurl.com/2jszx92r). Працедавці висловилися щодо адаптації НП до сучасних потреб і 
вказали на потребу посилення окремих компетентностей (http://tinyurl.com/2xaezyce). 
03.05.2023 р. на зустрічі зі стейкхолдерами (http://tinyurl.com/6fxzmehr) обговорили ОП та НП 
(http://tinyurl.com/59n7dxdn). Враховано пропозиції роботодавців: Степанюк О. щодо фокусу на 
міжнародну спрямованість, соціальну відповідальність - ввели ОК34,37; Киричука В. щодо 
розвитку інноваційного підприємництва, бізнес-культури - оновлено зміст ОК31,17; Лисеюка С. 
щодо знання податкової системи - введено ОК23; Тимчишака А. - введені ОК34,32; Купчака В. 
щодо здійснення діяльності за умов ризику - посилено ОК25 ; Волчка Б. - увели ОК29. 
28.10.2022 р. організовано зустріч-конференцію у центрі Освітній простір АT Волиньгаз, де  
обговорювались НП та ОП (http://tinyurl.com/57b2wu37). 
Кафедра співпрацює з Волинською ТПП, в освітньому просторі якої відбулася зустріч ЗО і НПП з 
Киричуком В. (http://tinyurl.com/2b2h5twr). Елементом покращення якості ОП є гостьові лекції 
роботодавців - випускника ОП, голландського підприємця Бурика Ю. 
(http://tinyurl.com/yyaww5bh). За результатами пропозицій стейкхолдерів, гаранта та групи 
забезпечення приймаються рішення щодо змін ОП та ОК (http://tinyurl.com/ym8a3bjn).

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП
Робота щодо моніторингу працевлаштування випускників ОП здійснюється у межах діяльності 
Асоціації випускників (http://tinyurl.com/4ppras55) на базі відділу молодіжної політики та 
соціальної роботи  (http://tinyurl.com/2c3mc27f). На ФЕУ впроваджується проєкт Знайомтесь! 
Успішні з ФЕУ! Протягом 2021-2023 рр. було презентовано історії успіху випускників 
спеціальності 076 (http://tinyurl.com/yc2ucnjb). 
Колектив випускової кафедри підтримує постійний зв’язок з випускниками, спостерігаючи за їх 
кар’єрним̆ зростанням та аналізуючи попит на фахівців з підприємництва та торгівлі на ринку 
праці. Щороку після закінчення навчання формується інформація про працевлаштування та 
здійснюється аналіз тенденцій працевлаштування випускників спеціальності 076 (у кількісних 
показниках і за сферами діяльності) (http://tinyurl.com/438wk82c), 
(http://tinyurl.com/43vh2r8b). Випускники долучаються до: щорічного опитування щодо 
задоволеності отриманими результатами та набутими компетенціями (http://tinyurl.com/mrywrsx5) 
з метою врахування їх зауважень у процесі удосконалення ОП (http://tinyurl.com/mr445fpd), до 
обговорення ОП у якості стейкхолдерів (Максимчук А.), гостьових лекторів 
(http://tinyurl.com/2s3nwf66, http://tinyurl.com/2tahsz9m).  
Кафедра проводить заходи з ознайомлення з можливостями працевлаштування 
(http://tinyurl.com/4yw856pt, http://tinyurl.com/2zpjb8ud). 
Міжнародний контекст у працевлаштуванні випускників ОП свідчить про підтвердження 
унікальності ОП: випускник Бурик Ю. успішно працює за кордоном  
(http://tinyurl.com/yyaww5bh). 

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система 
забезпечення якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?
На базі відділу ліцензування та акредитації у 2020 р. створено навчально-методичний відділ 
забезпечення якості вищої освіти (НМВЗЯВО), робота якого полягає у дотриманні нормативно-
правових документів при розробці ОП; розподілі повноважень між усіма учасниками ОП; розвитку 
студентоцентрованого навчання; підвищенні якості методичного забезпечення ОК; відстеженні 
динаміки надання освітніх послуг і ступеня досягнення результатів навчання; проведенні 
моніторингу ОП разом із групою забезпечення, гарантом, науково-методичною комісією факультету 
та деканатом для оцінки актуальності її змісту; визначенні якості підготовки випускників та 
їх готовності до професійної діяльності; реагуванні щодо оновлення складових ОП відповідно до 
нормативної бази ЗВО. З метою  обміну досвідом та інформацією щодо підготовки та проходження 
акредитації, врахування рекомендацій та зауважень експертів під час акредитації ОП з вересня 
2019 р. функціонує Школа гарантів. НМВЗЯВО проводить загальноуніверситетське онлайн-
опитування Освіта очима студентів. Відповідно до Положення про порядок формування ІОТ ЗО ВНУ 
імені Лесі Українки (http://tinyurl.com/ycys43dt) створено електронний Каталог ОП та 
вибіркових освітніх компонентів. В ОП, що акредитується, посилено акцент на практичній 
підготовці.  З метою всебічного забезпечення компетентностей і досягнення ПРН було посилено 
ОП новими освітніми компонентами (ОК23 Податкова система, ОК29 Кон'юнктура ринку, ОК33 
Товарознавство, ОК34 Транскордонне співробітництво та безпека в підприємницькій діяльності). 
В умовах сучасних суспільних викликів, пов’язаних із пандемією, воєнним станом, проведено 
корекцію в організації освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання. 
НПП постійно удосконалюють навички реалізації освітнього процесу в умовах цифровізації та 
онлайн-навчання (http://tinyurl.com/39dk3mt5). У ЗВО були організовані тренінги для 
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викладачів щодо використання платформ для дистанційного навчання Office 365 Teams, Moodle, 
Google Classroom. Активізувалася розробка електронних курсів для здобувачів освіти за ОП.  

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?
Під час попередньої акредитації спеціальності експертна комісія рекомендувала поліпшити 
якість підготовки майбутніх бакалаврів шляхом посилення стажування НПП ((https://is.gd/3Oe9DT 
), активізації співпраці з провідними ЗВО України (http://tinyurl.com/3axhv9tz) та 
закордонними університетами (http://tinyurl.com/ueh844ms), наслідком чого стало впровадження 
програми Гостьовий професор (Ляшенко О., професор університету Лафборо, запрошений дослідник 
університету Севільї, професор ЛНТУ (http://tinyurl.com/2na6dz7u), Dariusz Sala з AGH 
University of science and technology in Krakow (Poland) (https://is.gd/6bEt2H), Йозеф Затько 
Й.  (http://tinyurl.com/3nshx7k8). 
Також враховані пропозиції, рекомендації ЕГ, ГЕР НАЗЯВО щодо акредитаційних справ ВНУ імені 
Лесі Українки (2020-2023 рр.). Зокрема враховано такі зауваження, як некоректність 
використання та рекомендації російськомовних джерел у силабусах ОК; необхідність 
конкретизації методів навчання і викладання, а також підходів до оцінювання знань здобувачів 
у силабусах освітніх компонентів. Отримані від усіх учасників освітнього процесу пропозиції і 
рекомендації обговорюються і по можливості враховуються під час реалізації процедур 
внутрішнього забезпечення якості реалізації ОП. 
Для удосконалення ОП було проведено такі заходи: 
посилено якість професорсько-викладацького складу: запрошено професора Якимчук А.Ю. та 
професора Ляшенко О.М.; 
посилено співпрацю з академічною спільнотою вітчизняних та закордонних ЗВО, укладено угоди 
про співпрацю із польськими ЗВО; 
започаткована практика визнання результатів навчання, здобутих у формальній та неформальній 
освіті; 
посилено публікаційну активність НПП, які забезпечують підготовку бакалаврів за ОП, у 
виданнях, індексованих у міжнародних наукометричних базах Scopus (WoS), зокрема, протягом 
2019-2023 рр. викладачами, задіяними на ОП, опубліковано 48 праць. 

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур 
внутрішнього забезпечення якості ОП?
Відбувається активне залучення академічної спільноти (АС) до участі в організованих кафедрою 
щорічній міжнародній науково-практичній конференції та консультативних заходах зі 
стейкхолдерами (http://tinyurl.com/57b2wu37), де, зокрема, обговорюються проблеми 
функціонування підприємництва та торгівлі України у воєнних умовах. Представники АС залучені 
до рецензування ОП (http://tinyurl.com/32mnmvtt), посібників, підручників, монографій. 
Налагоджується співпраця з зарубіжними ЗВО (http://tinyurl.com/yc4ss97d, 
http://tinyurl.com/uupak3e2), обговорення ОП із зарубіжними колегами 
(http://tinyurl.com/2s3ew6n5). 
Учасники АС залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом участі у ГО ОП 
(http://tinyurl.com/3mkuunxk). 
У рамках договорів про співпрацю із ЗВО регулярно відбуваються обговорення ОП. Зокрема, 
17.02.2023 р. відбулося тристороннє обговорення ОП та ОНП між ВНУ імені Лесі Українки, 
Одеським НТУ й Івано-Франківським НУНГ (http://tinyurl.com/maf447j3), на якому розглянуто 
питання щодо подальшого вдосконалення ОП (http://tinyurl.com/44wjx56x). АС через своїх 
представників бере активну участь у внесенні змін до ОП, зумовлених сучасними тенденціями 
розвитку спеціальності.  
Підвищенню якості освітнього процесу сприяє взаємовідвідування занять, проведення відкритих 
лекцій НПП (http://tinyurl.com/2p8h9wps) (http://tinyurl.com/2ukd2s2a), наукових та 
методичних семінарів кафедри. Також враховані пропозиції, рекомендації ЕГ, ГЕР НАЗЯВО (2020-
2023 рр.), надані щодо акредитації ОП ЗВО. 

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти
Злагоджена робота структурних підрозділів (СП) ЗВО забезпечує якість освіти. Гарант, група 
забезпечення, завідувачка кафедри забезпечують реалізацію ОП (http://tinyurl.com/yeyw6rpw); 
декан координує ЗЯВО на ФЕУ (http://tinyurl.com/y397sjsc); Вчена рада ЗВО формує процедури 
внутрішнього ЗЯВО (http://tinyurl.com/bdz92csm). 
НМВЗЯВО координує роботу СП із організації внутрішньої системи ЗЯВО, здійснює аудит ОП, 
пропозиції з покращення ЗЯВО обговорюються Вченою та науково-методичною радами, ректоратом 
(http://tinyurl.com/3prubdrm). 
НДЧ ЗВО сприяє розвитку НДД НПП й ЗО (http://tinyurl.com/3e8hfv8t).  Відділ ТЗН ЦІТКТ 
впроваджує сучасні інформаційні технології в освітній процес (http://cit.vnu.edu.ua/). 
Навчальний відділ спільно з відділом ЗЯВО моніторить якісні показники навчання ЗО, методичне 
й кадрове забезпечення ОП (https://ed.vnu.edu.ua/). ВМЗ організовує міжнародну співпрацю 
(http://tinyurl.com/ycz93uk9). Відділ інформаційної політики поширює інформацію у ЗМІ про 
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заходи й події у ЗВО (http://tinyurl.com/4ttsjntr). Відділ ОП розробляє заходи з підвищення 
рівня охорони праці, реалізації планів, програм поліпшення умов праці, запобігання 
травматизму, профзахворюванням (http://tinyurl.com/4d35j6rn). 
ФЕУ моніторить попит ринку праці, рівень задоволеності ЗО навчанням і викладанням на ОП 
(http://tinyurl.com/y397sjsc). Представники студентського самоврядування беруть участь у 
роботі ради ФЕУ, моніторингу якості навчання й викладання. Оптимальна реалізація ОП 
забезпечується взаємодією усіх СП ЗВО у здійсненні процедур ВЗЯО. 

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?
Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в ЗВО регулюються Статутом ВНУ імені 
Лесі Українки (https://is.gd/Xp1zZM ) і Колективним договором ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/Vz86CZ ), Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/oXll0q), контрактами науково-педагогічних працівників, які укладаються при 
прийомі на роботу (https://is.gd/xHHHar ), Правилами прийому до ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/7osrln ) та договорами здобувачів вищої освіти, які укладаються при вступі на 
навчання. Повний перелік організаційно-розпорядчих документів нормативно-правової бази, які 
регулюють права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу, розміщений у вільному доступі 
на офіційному вебсайті ВНУ імені Лесі Українки (https://vnu.edu.ua/uk) у вкладці Нормативно-
правова база (https://is.gd/TBUw9j ). 
Інформація про навчальну, наукову, міжнародну, виховну та інші види діяльності кафедри 
економіки і торгівлі наведена на сайті університету, факультету та кафедри. У ЗВО з 2015 р. 
запроваджено електронний документообіг з використанням хмарного середовища Office 365, з 2020 
р. – електронний розклад занять (ПС-розклад http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700 
). 
У ЗВО проводяться заходи щодо інформування ЗО про їх права і обов’язки 
(http://tinyurl.com/2xfzwdya). 

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному 
веб-сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих 
сторін (стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки
На офіційному вебсайті Волинського національного університету імені Лесі Українки у вкладці 
Громадське обговорення розміщуються проєкт ОП, навчальний план та анкети для пропозицій. 
Адреса вебсторінки: https://is.gd/uAfK2C.  
Результати публічного обговорення навчальних планів та ОП відображені у протоколах засідань 
робочої групи з перегляду ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність підготовки 
здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти (протокол №4 
http://tinyurl.com/nj9nh2n2, №6 http://tinyurl.com/3m8jdjse, №8 http://tinyurl.com/2p9hkde4, 
№9 http://tinyurl.com/mrxvx33s, №10 http://tinyurl.com/4rcy6vnf, №12 
http://tinyurl.com/yc3jsrju, №14 http://tinyurl.com/bdwy35ek, №15 
http://tinyurl.com/5293teft, №17 http://tinyurl.com/ycykzeju, №19 
http://tinyurl.com/4btycv4n, №20 http://tinyurl.com/jvah222u). 
Пропозиції заінтересованих сторін (стейкхолдерів) узагальнені на засіданнях кафедри 
(http://tinyurl.com/yc5yam4r).  
Результати опитувань здобувачів освіти відображені у вкладці Моніторинг якості вищої освіти 
на сайті кафедри (http://tinyurl.com/yeyw6rpw),  (http://tinyurl.com/3za5y3cw). 

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)
http://tinyurl.com/5f68jnx3 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?
Сильні сторони ОП: 
ОП відповідає тенденціям розвитку спеціальності, ґрунтується на наукових досягненнях галузі 
та інноваційних освітніх технологіях, має сформульовані цілі, що відповідають місії, 
стратегії ЗВО та кафедри; 
послідовність, наступність, логічність у засвоєнні ОК за планом підготовки бакалаврів, а 
також наявність навчальної, виробничої практик як складових практичної підготовки ЗО; 
зміст ОП відповідає науковим інтересам ЗО і забезпечує їхню підготовку до дослідницької 
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діяльності, зокрема написання наукових статей та тез доповідей, участі у конференціях; 
науковий потенціал викладацького складу, що забезпечує підготовку ЗО за ОП: відповідність 
професійної кваліфікації НПП ОК, які вони забезпечують; виконання не менше 4 підпунктів п. 38 
Ліцензійних умов кожним із НПП, які забезпечують реалізацію ОП; високі показники професійної 
діяльності викладачів в університетському рейтингу; постійна робота над поглибленням 
професійних якостей, підвищенням кваліфікації, висока публікаційна активність НПП; 
можливість продовження навчання на другому  (магістерському) рівні освіти за спеціальністю 
076  Підприємництво та торгівля  за ОП Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. У ЗВО 
також діє аспірантура за цією ж спеціальністю, є  можливість утворення разової 
спеціалізованої вченої ради з присудження ступеня доктора філософії зі спеціальності; 
діяльність навчально-наукової лабораторії економіки, підприємництва та маркетингу з метою 
напрацювання та апробації інноваційних методик, практик та технологій наукового пошуку та 
організації наукових досліджень, підготовки призерів всеукраїнських олімпіад та конкурсів 
наукових робіт, проєктна діяльність; 
удосконалення ОП шляхом участі НПП та ЗО у проєктах, тренінгах, круглих столах, успішні 
практики навчання з елементами дуальної освіти, запрошення професіоналів-практиків та 
іноземних НПП до забезпечення освітнього процесу за ОП; 
чіткість, зрозумілість політики, практики дотримання академічної доброчесності; 
можливість отримання ЗО додаткових компетентностей шляхом участі у програмах формальної та 
інформальної освіти; 
функціонування наукового гуртка «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність за умов 
невизначеності та ризиків» на випусковій кафедрі; 
наявність належного МТЗ, доступного інформаційного простору, навчально-методичного супроводу, 
відповідних структурних підрозділів ЗВО для забезпечення якості ОП; 
функціонування фахового видання «Економічний часопис», що включений до Переліку наукових 
фахових видань України категорії Б https://is.gd/ZMjYYB; 
ефективний, постійний зв’язок зі стейкхолдерами, роботодавцями, дуалізація освітнього процесу 
дозволяє оновлювати ОП відповідно до вимог ринку праці, з урахуванням регіонального та 
галузевого контекстів; 
реалізація програми міжнародної академічної мобільності в межах грантової діяльності з ЗВО 
Республіки Польща; 
Серед слабких сторін зазначимо: 
недостатню участь ЗО та НПП у програмах внутрішньої мобільності, міжнародних наукових 
проєктах.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?
Серед запланованих заходів на ОП зазначимо наступні: 
розширити перелік ОК, які викладатимуться англійською мовою; 
залучати до викладання на ОП фахівців та науковців з інших країн, налагодити співпрацю та 
розширити коло запрошених професорів; 
постійно підвищувати публікаційну активність здобувачів вищої освіти у наукових виданнях 
категорії Б; 
активізувати розробку, впровадження електронних курсів та онлайн-курсів з елементами 
дистанційного навчання з ОК на основі MS Office 365 – Teams; 
посилити академічну мобільність здобувачів освіти, проводити семінари і тренінги з метою 
підвищення їхньої професійної, творчої та наукової майстерності; 
корегувати зміст ОК згідно з новими вимогами та змінами у нормативно-правовій базі ЗВО та МОН 
України; 
забезпечити наступність підготовки фахівців шляхом узгодження ОП 1-го, 2-го та 3-го освітніх 
рівнів стосовно їх структури та змісту з метою дотримання норм національної та міжнародної 
рамки кваліфікацій та подальшої інтеграції у міжнародний освітньо-науковий простір; 
поглибити співпрацю зі стейкхолдерами щодо підготовки фахівців за дуальною формою здобуття 
освіти відповідно до потреб ЗО та вимог сучасних трендів ринку праці, цифровізації економіки 
та  діяльності підприємницьких структур відповідно до новітніх вимог розвитку глобалізаційних 
процесів у світі; 
посилити індивідуалізацію навчання за ОП відповідно до потреб ЗО шляхом надання можливостей 
для їх самореалізації через проходження сертифікатних курсів як у межах співпраці, згідно з 
укладеними договорами з вітчизняними та закордонними ЗВО, так і у ВНУ імені Лесі Українки; 
забезпечити випускникам можливість оновлювати отримані на ОП знання та компетентності шляхом 
формування навичок soft skills під час спеціалізованих тренінгів, які затребувані 
роботодавцями; 
реалізовувати політику заохочення неформальної освіти; 
забезпечувати підтримку інноваційного навчального та дослідницького середовища, спрямованого 
на подолання викликів воєнних руйнувань; 
сприяти посиленню соціальної відповідальності ЗВО з метою розв’язання соціальних та 
екологічних проблем відповідно до Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022–2032 
роки.
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Запевнення
 
Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є 
достовірною.
Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову 
інформацію, яка стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою 
програмою.
Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх 
доданих до них матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
 
Додатки:
Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП
Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, 
методів навчання та оцінювання
 

***
Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення 
такої дії від імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці 
повноваження.
 
Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.
 
Інформація про КЕП
ПІБ: Цьось Анатолій Васильович
Дата: 17.01.2024 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 
матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Електронна 
торгівля та 
інтернет-
технології в 
бізнесі

навчальна 
дисципліна

ОК36_Електр 
торгів_2023_0.pd

f

IoRe4pLjIydYMNn
Gx0gl22ejhaELYq
zVfj9ecAHs6/8=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Навчальна 
практика

практика ОК38_Навч 
практ_2023_0.pdf

fqp7cEvfiGQr/x3
PF+MGBcQWS4ZOmN
RicjQlRoZtOBY=

Мультимедійний проєктор 
ViewSonic PS501X, 1 шт.

Проекційний екран Sopar, 1 
шт.

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 

Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

курсова 
робота 
(проект)

ОК37_Курс_роб_Бі
знес_план_та_фан
др_2023_1_1.pdf

C1tK3ha61L7XUhd
UgCYFNbFOTNXqqk
5BzcwqGJW+Suw=

Мультимедійний проєктор 
ViewSonic PS501X, 1 шт.

Проекційний екран Sopar, 1 
шт.

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 

Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Курсова робота з 
економіки та 
організації 
торгівлі і 
економіки та 
організації 
біржової 
діяльності

курсова 
робота 
(проект)

ОК26_Курс роб 
Екон і орг 

торг_2023.pdf

iG53mxR1MNefaDE
w9grWiuzaNMWPYu
dwiz5HbfoK/s4=

Мультимедійний проєктор 
ViewSonic PS501X, 1 шт.

Проекційний екран Sopar, 1 
шт.

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 

Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Комерційна 
діяльність 
торговельних 
посередників

навчальна 
дисципліна

ОК27_Комер діял 
торг 

посер_2023.pdf

9+Z8zQN4P9z63gi
cTx6RDzYTl5HPwd
Uqo14kc/UQqiE=

Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран,
Ноутбук Lenovо V14.

Планування та 
контроль в 
підприємницькій, 

навчальна 
дисципліна

ОК28_План та 
контр в 

підпр_2023.pdf

CeGBHfsu+NoDMXs
iGPdQHpZZpZTdFA
i0ecgfj3Lu1z4=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 



торгівельній та 
біржовій 
діяльності

ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Кон'юнктура ринку навчальна 
дисципліна

ОК29_Конюк 
ринку_2023.pdf

tu+E0sL/iIlzpRU
Jie+zU+zd7OM0Dj
b+Wwqvp4EsYec=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Організація ЗЕД навчальна 
дисципліна

ОК30_ОРг-ція 
ЗЕД_2023.pdf

kMAcmv0Z4xM5dTr
PAyM5bIXd9/Xp9w
VpmEs2/jH4rOo=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво

навчальна 
дисципліна

ОК31_Іннов та 
соц 

підпр_2023.pdf

UXw7hqppgcVBbO1
3YcgkjGgYbtCoOQ
YLY5rZTEeiww4=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Бізнес-планування 
та фандрейзинг 
(тренінг-курс)

навчальна 
дисципліна

ОК32_Бізнес-
план_2023.pdf

dFGFbLk58/Y1unw
PzZsu1a8Hil0Jca
JDDx4CdgbYhM8=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт

Товарознавство навчальна 
дисципліна

ОК33_Товарозн_20
23_0.pdf

++qc3RPFK42DWLy
5LqBsQnDJ7gc3gl
RmB8FGO0rRe7E=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран,

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

навчальна 
дисципліна

ОК25_Обгр упр 
ріш_2023.pdf

GC7G1BRz0vzINwg
Urn1lZDv8D+icHt
MarnXLFLguQZg=

Ноутбук HP Compag 6720 s, 1 
шт. Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, 1 шт. 
Проекційний екран, 1 шт. 
Маркерна дошка переносна, 1 
шт.

Транскордонне 
співробітництво 
та безпека в 
підприємницькій 
діяльності

навчальна 
дисципліна

ОК34_Транскорд 
співроб_2023_0.p

df

JR5I/T2FAL0WboA
5qX3JBTOMZovLhj
xCrZwVH4GLjwo=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 



Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Навчальна 
практика за 
фаховим 
спрямуванням

практика ОК39_Навч прак 
за фах 

спрям_2023_0.pdf

p9AW3dfJHdunZA6
YBc7wlWabATAXFN
SSA6VnBDM1D0M=

Мультимедійний проєктор 
ViewSonic PS501X, 1 шт.

Проекційний екран Sopar, 1 
шт.

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 

Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Виробнича 
практика

практика ОК40_Вироб практ 
6 сем_2023_0.pdf

rndY6kPOXMfxgga
qZmbPtmM4ohu59n
phENfO26Hi8RY=

Мультимедійний проєктор 
ViewSonic PS501X, 1 шт.

Проекційний екран Sopar, 1 
шт.

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 

Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Виробнича 
практика

практика ОК41_Вироб практ 
7 сем_2023_0.pdf

xcAbAuDkFtyrTar
sy4j0EI906iT8vD
LeYk9TeiU7DSs=

Мультимедійний проєктор 
ViewSonic PS501X, 1 шт.

Проекційний екран Sopar, 1 
шт.

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 

Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Атестаційний 
екзамен

підсумкова 
атестація

ОК42_Атестац 
екзам_2023_0.pdf

JDFP0JY+NvbeO1i
0GElnteSomPzU7m
RWAkYCzBkypQ8=

Ноутбук Asus Laptop, 1 шт. 
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до
мережі Інтернет.

Господарське 
право

навчальна 
дисципліна

ОК14_Госп 
право_2023.pdf

GltZ0F1doWU7m7N
McHn90I8W+Y5b2f
5jJ3wBwArQcRw=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Організаційне 
проєктування 
підприємницьких, 
торгівельних та 
біржових структур

навчальна 
дисципліна

ОК35_ОППТБС_2023
_0.pdf

NJdelclNV/fF9yF
AB0rXz8REPBTTn0
L7roNvPdvhwl0=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Економіка та навчальна ОК23_Подат kLZwOBUsFuPSklG Маркерна дошка переносна, 1 



організація 
біржової 
діяльності

дисципліна сист_2023.pdf 9sBUOryXmzyLjkH
coJdbzhvyU6Ds=

шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Податкова система навчальна 
дисципліна

ОК23_Подат 
сист_2023.pdf

kLZwOBUsFuPSklG
9sBUOryXmzyLjkH
coJdbzhvyU6Ds=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

навчальна 
дисципліна

ОК10_Україна в 
євр_2023.pdf

5lIt2I37I+QdZ5j
xqW0ko/FSlPnzEQ
H7y+Rk8K6qqU4=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК3_Укр 
мова_2023.pdf

osu38jW+Ce8i21N
ImL9Y6tCc+H4S+2
BCM0W8BWJBBvA=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Вступ до фаху навчальна 
дисципліна

ОК4_Вступ до 
фаху_2023.pdf

pxqgQV6kOwAG9yO
XFBdlCbIqXFAIjb
CN1kK4pMhB1io=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Фізичне виховання навчальна 
дисципліна

ОК5_Фіз 
вих_2023.pdf

yh7o2upISt9xpaO
a8JKFi7BK45l0oN
F2HRZV0NnUj/g=

Зал
загальної фізичної 
підготовки Е103: м’ячі, 
комплекти фішок,
скакалки, обручі, 
гімнастичні
палиці, лави гімнастичні.

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

навчальна 
дисципліна

ОК6_Осн наук 
досл_2023.pdf

n4kkjCmNh9z0ix4
c9NDEyURCCwdQYo
lck0rgtpTfUF0=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

навчальна 
дисципліна

ОК7_Груп 
дин_2023.pdf

bGa7QlZWXlRVq9Y
3MMaZes0CKtKrOL
GDm0z/CJPxB58=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет



Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран,

Статистика навчальна 
дисципліна

ОК8_Статист_2023
.pdf

tyzjfmjn/8Y/faz
PG5SauLhT3a8Wsb
T1cVOS+zUf7Dg=

Ноутбук Asus X555S

Макроекономіка навчальна 
дисципліна

ОК9_Макроекон_20
23.pdf

NX0JgxjzmWiJxY5
uYUzlioludFvWaI
6BcX+IxlMKzus=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет.

Екаунтинг і 
бізнес-
діагностика

навчальна 
дисципліна

ОК22_Екаунтинг_2
023.pdf

QdenftD+iKf5Lij
ZbQ9QWsw+QogFHu
6JtjJdY1L1duo=

Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран,
Ноутбук Lenovо V14

Мікроекономіка навчальна 
дисципліна

НОК_2_Мікроекон_
2023.pdf

F4FZMSQU0zJD66j
bEBPKwtzX5Ncgmy
geW3gxhpiBrBE=

Ноутбук ACER Aspire 5 
15,6”/ Intel Core i3/ 
8GB/SSD 512GB/ NVIDIA 
GeForce MX
Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

навчальна 
дисципліна

ОК11_ІКТ_2023.pd
f

Q7Y87NsxDBELLmY
l1/WXckslLTCXiN
x0zNXeP6yJrVQ=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран.

Логіка навчальна 
дисципліна

ОК13_Логіка_2023
.pdf

zO6Q6I/4vNNaV14
skfxbhiqdC7wSvi
zgCn2p6zpGqxE=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

Менеджмент навчальна 
дисципліна

НОК_15_Менедж_20
23.pdf

DmKE3gsRs1Bk67c
Ja1xiMwv8TaJH5/
eU5IsTkUrreDk=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран.

Фінанси навчальна 
дисципліна

НОК_16_Фінанси_2
023.pdf

aMKC6DV2bp4C9X2
kxd3uv7eO74cvqj
BQTmrptwIN2q8=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран



Підприємництво і 
бізнес-культура

навчальна 
дисципліна

ОК17_Підпр-во і 
бізнес-

культ_2023.pdf

2dPoP+LROrPXen7
JrOIUdyZf+DN23Y
AHXcyzSWR8WUw=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Економіка 
підприємства

навчальна 
дисципліна

ОК18_ЕП_2023.pdf etC4fis4R7jurbb
oUuheWP2vZHon+j
4JqwiQPYnN1P0=

Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3
(2017).
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 
1 шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft 
office 365.

Бухгалтерський 
облік

навчальна 
дисципліна

ОК19_Бух 
облік_2023_0.pdf

QWsdkPIqk6AAIRq
KZnYgIfEDUUlKov
WF6DK0GLR7cYc=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Маркетинг навчальна 
дисципліна

ОК20_Маркет_2023
.pdf

u9//+3EA6I3lr9V
/QeRYYclQZxCE/v
w5pUQyNnTpyFw=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Економіка та 
організація 
торгівлі

навчальна 
дисципліна

ОК21_Еко та орг 
торгів_2023.pdf

wVKPefX+0owZbgl
nlO4O0LXGaavV16
RFlKInX/9Z/bQ=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран,

Економіко-
математичні 
методи і моделі

навчальна 
дисципліна

ОК12_ЕММ_2023.pd
f

VFxzl7NZgVVkYvn
1ciClN3HW7ZRme1
5a7VMnmLnvZlA=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 
PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет
Мультимедійний проєктор 
Acer X1226АН, Проекційний 
екран

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

навчальна 
дисципліна

ОК1_Іноземна 
мова_2023.pdf

LZmevZuLlw9Beop
KZKYBDNlrEwisAs
8JGXlKglxCquc=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Ноутбук  зі встановленим 
програмним забезпеченням, 
ОС Windows; MS Word, 



PowerPoint, безлімітне 
підключення до мережі 
Інтернет

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного 
забезпечення, його достатності для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також 
кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; для програмного забезпечення – 
також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

67677 Бортнік 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
ий інститут, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальніст

ь:  
Економіка 

підприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
022153, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

26 Інноваційне 
та соціальне 
підприємницт
во

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 7, 12, 
14 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу 
тривалістю 180 
год. (01.12.2022 
р.– 01.06.2023 
р.). Сертифікат № 
НВ-23-266 (6 
кредитів).
2. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
міжнародного 
стажування в 
Венеційському 
Університеті Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) 
тривалістю 180 
год. (01.07.2022 
р.– 01.09.2022 
р.). Сертифікат 
№0416/08 (6 
кредитів).

Публікації з 
дисципліни:
1. 1. Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 



Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science).
2.Pavlov K., 
Pavlova O., 
Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., 
Haliant S., 
Perevozova I. 
Determination of 
the level of 
innovative 
activity of gas 
distribution 
enterprises of 
the western 
region of 
Ukraine. 2022 
MAGNANIMITAS, 
ATTN. AND/OR ITS 
LICENSORS AND 
AFFILIATES 
(COLLECTIVELY, 
“MAGNANIMITAS”). 
ALL RIGHTS 
RESERVED. JOURNAL 
NO.: 12/01 
(VOLUME 12, ISSUE 
1), JUNE, 2022, 
р.130-135. URL: 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
1201/PDF/1201.pdf
. (Web of 
Science).
3.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент 
вирішення 
суспільних 
проблем в 
контексті цілей 
сталого розвитку 
України. 
Економічний форум 
: науковий 
журнал. Луцьк : 
ЛНТУ, 2022. № 2. 
URL: http://e-
forum.lntu.edu.ua
/index.php/ekonom
ichnyy_forum/issu
e/archive
4.Бортнік С.М. 
Шляхи розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні. Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 



Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
- 262 p., Chapter 
IІ. ISBN 978-80-
89926-18-3 Луцьк, 
2021. 565 с. С. 
170-172. URL: 
http://elartu.tnt
u.edu.ua/bitstrea
m/lib/35210/1/par
t2.pdf
5.Бортнік С.М. 
Шляхи і 
перспективи 
розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні в 
контексті 
інклюзивного 
розвитку. 
Довідник - 
Енциклопедія 
«Інклюзивний 
Реабілітаційно-
Соціальний 
Туризм». 
Бєлоусова Н.В., 
Каштан С.М., 
Кравченко О.О. та 
ін. Колектив 
авторів: 
Безлюдний О.І., 
Борисова І.С., 
Бортнік С.М., 
Грабовий В.М., 
Полтавець В.І., 
Лазоренко В.І., 
Горбенко Ю.І., 
Попов А.І., 
Макаренко С.В., 
Лепський В.В.
(син), Вялець 
А.І., Стеценко 
М.Г., Дигтяр 
О.Б., Зубрило 
А.Ю. та ін. 
Черкаси: 2021 830 
с. ISBN 978 -966-
2092-26-4. 
(Авторський 
внесок – Глава 
1.4. Соціальне 
підприємство, 
автор Бортнік 
С.М., к.е.н., 
доцент ). С. 96-
111.
6.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво : 
методичні 
вказівки до 
виконання 
курсової роботи 
для студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 



“Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність”, 
освітньої 
програми 
«Економіка 
підприємства» 
галузі знань 07 
управління та 
адміністрування. 
Луцьк : СНУ імені 
Лесі Українки 
,2020. 56 с.
7.Павлов К.В., 
Сак Т.В., Бортнік 
С.М., Лялюк А.М., 
Шостак Л.В. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
курсової роботи з 
дисциплін: 
«Підприємництво і 
бізнес-культура», 
«Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво», 
«Економіка 
підприємства», 
«Потенціал і 
розвиток 
бізнесу», 
«Економіка та 
організація 
біржової 
діяльності». 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2021. 42 с.
8.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво: 
курс лекцій для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
освітньо-
професійної 
програми 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
галузі знань 07 
управління та 
адміністрування. 
Луцьк: 2022. 220 
с.
9.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво. 
Методичні 
вказівки до 
практичних та 
семінарських 
занять для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання для 
підготовки 



бакалавра галузі 
знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
освітньої 
програми 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність».Луцьк
: 2022. 56 с.
10Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент 
подолання 
соціально-
економічних 
проблем в 
Україні. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
[матеріали 
міжнар. наук.-
практ. конф. (18 
лютого 2020 р.)] 
/ відп. ред. О. 
М. Полінкевич, Л. 
В. Шостак. Луцьк, 
2020.  612 с. С. 
525-528.
11.Бортнік С.М. 
Інноваційне 
підприємництво та 
місце України у 
світових 
рейтингах 
інноваційності 
економіки. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (12 травня 
2021 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик.  Луцьк, 
2021.  160 с. С. 
101-103 URL: 
https://volnu-
my.sharepoint.com
/personal/meneg_v
nu_edu_ua/_layout
s/15/onedrive
12.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
механізм 
інклюзивного 
економічного 
розвитку держави. 
Сучасні 
технології 
менеджменту. 
Матер. Міжнар. 
Наук.-практ. 
конф. студентів, 
аспірантів і 
молодих вчених. 
23 листопада 2021 
р., Луцьк



13.Бортнік С.М. 
Державна 
підтримка 
соціального 
підприємництва в 
умовах війни як 
засіб вирішення 
соціальних 
проблем 
суспільства. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (24-26 
травня 2022 року) 
/ Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. 557 
с. С. 64-69.
ПП. 1
1.Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science).
2. Pavlov K., 
Pavlova O., 
Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., 
Haliant S., 
Perevozova I. 
Determination of 
the level of 
innovative 
activity of gas 
distribution 
enterprises of 
the western 
region of 
Ukraine. 2022 
MAGNANIMITAS, 
ATTN. AND/OR ITS 
LICENSORS AND 
AFFILIATES 
(COLLECTIVELY, 
“MAGNANIMITAS”). 
ALL RIGHTS 
RESERVED. JOURNAL 
NO.: 12/01 
(VOLUME 12, ISSUE 
1), JUNE, 2022, 
р.130-135. URL: 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
1201/PDF/1201.pdf
. (Web of 
Science).
3. Бортнік С.М. 



Соціальне 
підприємництво як 
інструмент 
вирішення 
суспільних 
проблем в 
контексті цілей 
сталого розвитку 
України. 
Економічний форум 
: науковий 
журнал. Луцьк : 
ЛНТУ, 2022. № 2. 
URL: http://e-
forum.lntu.edu.ua
/index.php/ekonom
ichnyy_forum/issu
e/archive
4. Бортнік С.М. 
Функціонування 
малого і 
середнього 
підприємництва в 
Україні: сучасний 
стан та 
перспективи 
розвитку. 
Економіка та 
суспільство. 
2022. № 36. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/1169/
1126
5. Бортнік С.М., 
Вознюк Ю.С. 
Особливості 
розвитку та 
мотивація 
підприємництва в 
умовах 
військового 
стану. 
Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний 
журнал. Одеса. 
2023. № 70. С. 
58-63. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2022/70_2023/1
2.pdf
6. Лялюк А. М., 
Сак Т. В., 
Бортнік С. М. 
Маркетингові 
ризики 
торговельних 
підприємств в 
умовах цифрової 
економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2022. №7. 
URL: 
https://www.inter
-
nauka.com/issues/
economic2022/7/81
39
7. Бортнік С.М. 
Шляхи розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні. Socially 



competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
- 262 p., Chapter 
IІ. ISBN 978-80-
89926-18-3 Луцьк, 
2021. 565 с. С. 
170-172. URL: 
http://elartu.tnt
u.edu.ua/bitstrea
m/lib/35210/1/par
t2.pdf
ПП. 3
1.Volynets I., 
Bortnik S. Risk 
management in the 
personnel control 
system of the 
enterprise. 
MODERN MANAGEMENT 
TECHNOLOGIES: 
monograph Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2022. 378. Р.276-
295. ISBN  978-
83-966547-0-0 
(0,5 обл.вид. 
арк.)
2.Бортнік С. М. 
Стратегії 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоеконо
мічної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. 
М. Черчик, Н. В. 
Коленда та ін. ; 
за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. 
Л. М. Черчик. 
Луцьк: Терен, 
2019.  С. 96–118. 
(1,5 а.а.)
3.Бортнік С. М. 
Механізм 
забезпечення 
мотиваційної 
безпеки та його 
елементи. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоеконо
мічної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. 



М. Черчик, Н. В. 
Коленда та ін. ; 
за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. 
Л. М. Черчик. 
Луцьк : Терен, 
2019. С. 77–96. 
(1,5 а.а.)
4.Бортнік С.М. 
Шляхи і 
перспективи 
розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні в 
контексті 
інклюзивного 
розвитку. 
Довідник - 
Енциклопедія 
«Інклюзивний 
Реабілітаційно-
Соціальний 
Туризм». 
Бєлоусова Н.В., 
Каштан С.М., 
Кравченко О.О. та 
ін. Колектив 
авторів: 
Безлюдний О.І., 
Борисова І.С., 
Бортнік С.М., 
Грабовий В.М., 
Полтавець В.І., 
Лазоренко В.І., 
Горбенко Ю.І., 
Попов А.І., 
Макаренко С.В., 
Лепський В.В.
(син), Вялець 
А.І., Стеценко 
М.Г., Дигтяр 
О.Б., Зубрило 
А.Ю. та ін. 
Черкаси: 2021 830 
с. ISBN 978 -966-
2092-26-4. 
(Авторський 
внесок – Глава 
1.4. Соціальне 
підприємство, 
автор Бортнік 
С.М., к.е.н., 
доцент ). С. 96-
111.
ПП. 4
1.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво : 
методичні 
вказівки до 
виконання 
курсової роботи 
для студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
“Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність”, 
освітньої 
програми 
«Економіка 
підприємства» 
галузі знань – 07 
управління та 



адміністрування. 
Луцьк : СНУ імені 
Лесі Українки 
,2020. 56 с.
2.Павлов К.В., 
Сак Т.В., Бортнік 
С.М., Лялюк А.М., 
Шостак Л.В. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
курсової роботи з 
дисциплін: 
«Підприємництво і 
бізнес-культура», 
«Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво», 
«Економіка 
підприємства», 
«Потенціал і 
розвиток 
бізнесу», 
«Економіка та 
організація 
біржової 
діяльності». 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2021. 42 с.
3.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво: 
курс лекцій для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
освітньо-
професійної 
програми 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
галузі знань 07 
управління та 
адміністрування. 
Луцьк: 2022. 220 
с.
4.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво. 
Методичні 
вказівки до 
практичних та 
семінарських 
занять для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання для 
підготовки 
бакалавра галузі 
знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
освітньої 



програми 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність».Луцьк
: 2022. 56 с.

ПП. 7
Опонування 
дисертаційної 
роботи 
Крикавський В. Є. 
Фopмувaння 
державної 
інвестиційної 
політики у сфері 
будівництва 
логістичної 
інфраструктури: 
автореф. дис. на 
здобуття наук. 
ступеня канд. 
екон. наук : 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Рівне: 
Національний 
університет 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня МОН України, 
2020. 26 с.
Захист відбувся 
19 червня 2020 
року на засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
47.104.03 у 
Національному 
університеті 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня  Міністерства 
освіти і науки 
України.
ПП. 12
1.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент 
подолання 
соціально-
економічних 
проблем в 
Україні. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
[матеріали 
міжнар. наук.-
практ. конф. (18 
лютого 2020 р.)] 
/ відп. ред. О. 
М. Полінкевич, Л. 
В. Шостак. Луцьк, 
2020.  612 с. С. 
525-528.
2.Бортнік С.М. 
Інноваційне 
підприємництво та 
місце України у 
світових 



рейтингах 
інноваційності 
економіки. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (12 травня 
2021 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик.  Луцьк, 
2021.  160 с. С. 
101-103 URL: 
https://volnu-
my.sharepoint.com
/personal/meneg_v
nu_edu_ua/_layout
s/15/onedrive
3.Бортнік С.М. 
Соціальна 
стратегія 
розвитку в 
підприємницькій 
діяльності та 
бізнес-культурі 
вітчизняних 
підприємств. 
Матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів»,7-8 
червня 2021 року, 
м. Луцьк
4.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
механізм 
інклюзивного 
економічного 
розвитку держави. 
Сучасні 
технології 
менеджменту. 
Матер. Міжнар. 
Наук.-практ. 
конф. студентів, 
аспірантів і 
молодих вчених. 
23 листопада 2021 
р., Луцьк
5.Бортнік С.М., 
Бортнік О.А. 
Аналіз впливу 
внутрішніх 
чинників в 
управлінні 
реалізацією 
бізнес-планів 
підприємництва в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали 
ІІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-



правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів» (01 
червня2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
6.Бортнік С.М. 
Оцінка перспектив 
розвитку малого і 
середнього 
бізнесу в Україні 
в умовах війни. 
Збірник тез 
доповідей 
міжнародної 
благодійної 
конференції: 
«TOGETHER UNITED: 
НАУКОВЦІ ПРОТИ 
ВІЙНИ», (20 
травня 2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
7.Бортнік С.М. 
Державна 
підтримка 
соціального 
підприємництва в 
умовах війни як 
засіб вирішення 
соціальних 
проблем 
суспільства. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (24-26 
травня 2022 року) 
/ Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. 557 
с. С. 64-69.
8.Бортнік С.М. 
Зміна умов 
функціонування 
підприємницької 
діяльності в 
умовах війни. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Science, trends 
and modern 
methods of 
solving 
problems», 20-22 
лютого 2023 р., 
Лісабон, 
Португалія
9.Бортнік С.М. 
Інтегрований 
підхід до 
управління 
соціально-
економічними 
проектами. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of 
the economy, 
society and 
entrepreneurship» 



(SDESE2023), 27-
28 квітня 2023 
р., м. Івано-
Франківськ
ПП. 14
Керівництво 
науковою роботою 
здобувача освіти, 
яка стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Підприємництво» 
у 2022-2023 н.р. 
(Переможець 1 
туру - 3 місце 
Романюк Д. О. 
(гр. ПТБД-35) 
Наказ №196з від 
15.05.2023 р.)

67677 Бортнік 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
ий інститут, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальніст

ь:  
Економіка 

підприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
022153, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

26 Кон'юнктура 
ринку

Виконуються пп. 
1, 7, 12, 14 П. 
38 Ліцензійних 
умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу 
тривалістю 180 
год. (01.12.2022 
р.– 01.06.2023 
р.). Сертифікат № 
НВ-23-266 (6 
кредитів).
2. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
міжнародного 
стажування в 
Венеційському 
Університеті Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) 
тривалістю 180 
год. (01.07.2022 
р.– 01.09.2022 
р.). Сертифікат 
№0416/08 (6 
кредитів).

Публікації з 
дисципліни:
1. Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 



Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science)
2. Бортнік С.М. 
Місце України у 
світових 
рейтингах 
розвитку 
транспортно-
логістичної 
інфраструктури / 
Світлана 
Миколаївна 
Бортнік . 
Український 
журнал прикладної 
економіки. 2020. 
№ 1. С. 142–151. 
http://ujae.org.u
a/wp-
content/uploads/2
020/10/ujae_2020_
r01_a17.pdf 
3. Бортнік С. М. 
Дослідження 
державної 
інвестиційної 
політики в сфері 
розбудови 
транспортної 
інфраструктури 
України. 
Економічний форум 
: науковий журнал 
Луцьк : ЛНТУ, 
2020. № 2. С. 18–
27. 
(http://lutsk-
ntu.com.ua/sites/
default/files/sit
es/default/files/
files12/ekonomich
niy-forum-2-
2020.pdf) 
4. Цимбалюк І. 
О., Антонюк Д. 
А., Цимбалюк С. 
М., Бортнік С. М.  
Маркетингове 
дослідження ринку 
спортивно-
оздоровчих послуг 
в Україні та її 
регіонах. Наукові 
праці Донецького 
національного 
технічного 
університету. 
Серія: 
«Економічна». 
2022. №1(25). С. 
48-60. DOI: 
10.31474/1680-
0044-2022-1(25)-
48-60. URL:  
https://economics



.donntu.edu.ua/wp
-
content/uploads/2
022/06/6_czymbaly
uk_antonyuk_czymb
alyuk_redagovana.
pdf
5. Лялюк А. М., 
Сак Т. В., 
Бортнік С. М. 
Маркетингові 
ризики 
торговельних 
підприємств в 
умовах цифрової 
економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2022. №7. 
URL: 
https://www.inter
-
nauka.com/issues/
economic2022/7/81
39
ПП. 1
1.Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science)
2.Pavlov K., 
Pavlova O., 
Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., 
Haliant S., 
Perevozova I. 
Determination of 
the level of 
innovative 
activity of gas 
distribution 
enterprises of 
the western 
region of 
Ukraine. 2022 
MAGNANIMITAS, 
ATTN. AND/OR ITS 
LICENSORS AND 
AFFILIATES 
(COLLECTIVELY, 
«MAGNANIMITAS»). 
ALL RIGHTS 
RESERVED. JOURNAL 
NO.: 12/01 
(VOLUME 12, ISSUE 
1), JUNE, 2022, 



р.130-135. URL: 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
1201/PDF/1201.pdf
. (Web of 
Science)
3.Бортнік С.М. 
Місце України у 
світових 
рейтингах 
розвитку 
транспортно-
логістичної 
інфраструктури / 
Світлана 
Миколаївна 
Бортнік . 
Український 
журнал прикладної 
економіки. 2020. 
№ 1. С. 142–151. 
http://ujae.org.u
a/wp-
content/uploads/2
020/10/ujae_2020_
r01_a17.pdf 
4.Бортнік С. М. 
Дослідження 
державної 
інвестиційної 
політики в сфері 
розбудови 
транспортної 
інфраструктури 
України. 
Економічний форум 
: науковий журнал 
Луцьк : ЛНТУ, 
2020. № 2. С. 18–
27. 
(http://lutsk-
ntu.com.ua/sites/
default/files/sit
es/default/files/
files12/ekonomich
niy-forum-2-
2020.pdf) 
5.Цимбалюк І. О., 
Антонюк Д. А., 
Цимбалюк С. М., 
Бортнік С. М.  
Маркетингове 
дослідження ринку 
спортивно-
оздоровчих послуг 
в Україні та її 
регіонах. Наукові 
праці Донецького 
національного 
технічного 
університету. 
Серія: 
«Економічна». 
2022. №1(25). С. 
48-60. DOI: 
10.31474/1680-
0044-2022-1(25)-
48-60. URL:  
https://economics
.donntu.edu.ua/wp
-
content/uploads/2
022/06/6_czymbaly
uk_antonyuk_czymb
alyuk_redagovana.
pdf
6.Лялюк А. М., 
Сак Т. В., 
Бортнік С. М. 
Маркетингові 
ризики 



торговельних 
підприємств в 
умовах цифрової 
економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2022. №7. 
URL: 
https://www.inter
-
nauka.com/issues/
economic2022/7/81
39
7.Павлова О. М., 
Павлов К. В., 
Бортнік С. М., 
Федашко Т. П., 
Крамар О. 
Ю.Синергія 
методологічних 
підходів до 
аналізу 
соціально-
економічних 
систем. 
Український 
журнал прикладної 
економіки. 2023. 
№ 2. С. 127-132. 
URL: DOI: 
http://ujae.org.u
a/wp-
content/uploads/2
023/07/ujae_2023_
r02_a18.pdf
ПП. 7
Опонування 
дисертаційної 
роботи 
Крикавський В. Є. 
Фopмувaння 
державної 
інвестиційної 
політики у сфері 
будівництва 
логістичної 
інфраструктури: 
автореф. дис. на 
здобуття наук. 
ступеня канд. 
екон. наук : 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Рівне: 
Національний 
університет 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня МОН України, 
2020. 26 с.
Захист відбувся 
19 червня 2020 
року на засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
47.104.03 у 
Національному 
університеті 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня  Міністерства 
освіти і науки 
України.



ПП. 12
1. Бортнік С. М. 
Стратегічні 
орієнтири 
розвитку 
торгівельної 
діяльності в 
Україні. 
Матеріали XXІV 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи 
розвитку 
економіки: теорія 
, методологія, 
практика», 22-23 
травня 2019 року, 
м. Луцьк : Вежа-
Друк, 2019. 208 
с. С 50-53.
2. Бортнік С.М., 
Шимчук О. 
Необхідність 
стратегічного 
планування 
діяльності 
підприємств 
хімічної 
промисловості 
України. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (24-25 
листопада 2021 
року, м. Луцьк 
(Україна), м. 
Подгайська 
(Словацька 
Республіка)) / 
відп. ред. К. В. 
Павлов, Л. В. 
Шостак. Луцьк, 
2021.
3. Бортнік С.М., 
Бортнік О.А. 
Аналіз впливу 
внутрішніх 
чинників в 
управлінні 
реалізацією 
бізнес-планів 
підприємництва в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали 
ІІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів» (01 
червня2022 р., 
місто Луцьк, 



Україна). 
4. Бортнік С.М. 
Оцінка перспектив 
розвитку малого і 
середнього 
бізнесу в Україні 
в умовах війни. 
Збірник тез 
доповідей 
міжнародної 
благодійної 
конференції: 
«TOGETHER UNITED: 
НАУКОВЦІ ПРОТИ 
ВІЙНИ», (20 
травня 2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
5. Бортнік С.М. 
Зміна умов 
функціонування 
підприємницької 
діяльності в 
умовах війни. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Science, trends 
and modern 
methods of 
solving 
problems», 20-22 
лютого 2023 р., 
Лісабон, 
Португалія.
ПП. 14
Керівництво 
науковою роботою 
здобувача освіти, 
яка стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Підприємництво» 
у 2022-2023 н.р. 
(Переможець 1 
туру - 3 місце 
Романюк Д. О. 
(гр. ПТБД-35) 
Наказ №196з від 
15.05.2023 р.).

404380 Хомюк 
Наталія 
Леонідівна

Доцент, 
завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 

Національний 
університет 
"Львівська 

політехніка"
, рік 

закінчення: 
2008, 

спеціальніст
ь: 050104 
Фiнанси, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011022, 
виданий 

15.04.2021, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
039205, 
виданий 

13.12.2016

2 Організація 
ЗЕД

Виконуються пп. 
1, 2, 3, 4, 5, 7, 
8, 9, 10, 12, 14, 
19, 20  П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Підвищення 
кваліфікації в 
сфері проєктного 
підходу та 
організації 
міжсекторної/міжн
ародної співпраці 
«Проєктний підхід 
та грантове 
фінансування в 
діяльності 
сучасного закладу 
освіти» Fundacja 
CEASC (30 год. / 
1 кредит ECTS), 



1-30.06.2021 
Сертифікат 
№0782.20
2. Підвищення 
кваліфікації з 
застосуванням 
сучасних методів 
організації та 
проведення 
навчального 
процесу в 
дистанційній та 
змішаній формі 
«Інструменти 
фасилітації для 
проведення 
ефективних 
навчальних 
заходів в онлайн-
форматі» Fundacja 
CEASC (30 год. / 
1 кредит ECTS), 
1-30.10.2021 
Сертифікат 
№0902.21
3. Курс «Цифрові 
інструменти 
Google для 
закладів вищої, 
фахової 
передвищої 
освіти», ТОВ 
«Академія 
цифрового 
розвитку» (30 год 
/ 1 кредит ECTS), 
3-18 жовтня 2021 
р.  Сертифікат № 
11GW-028 від 
19.10.2021  
4. Курс 
«Європейський 
Союз:  місія та 
організація», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки (90 
год / 3 кредити 
ECTS), 1.10 –
27.12.2021 р., 
Сертифікат від  
27.12.2021
5. International 
advanced training 
(Webinar) 
«Academic 
integrity in the 
training for 
bachelors in the 
countries of the 
European Union 
and Ukraint», 
International 
Foundation 
Education and 
Schoolars 
Instytut 
Badawczo-
Rozwojowy 
Lubelskiego 
Parku, (45 год / 
1,5 ECTS), 20-
27.06.2022 р. 
Сертифікат ES 
№96291/2022 від 
27.06.2022
6. Семінар 
«Електронне 
навчання: 
організація 



навчального 
процесу 
(електронний курс 
навчальної 
дисципліни)», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки (30 
год / 1 кредит 
ECTS), 1.09.2022-
30.09.2022 р. 
Сертифікат № 
АС0120-514 від 
16.11.2022 р.
7. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
Всеукраїнського 
марафону 
«Практичні кейси: 
освітній 
менеджмент та 
управління, 
психолого-
педагогічна 
підтримка, 
інклюзивний 
підхід», Державна 
наукова установа 
«Інститут 
модернізації 
змісту освіти» 
(15 год. / 0,5 
кредиту ECTS ) 
18–20.04.2023 р. 
Сертифікат № ПК-
2023/6449 від 
20.04.2023 р.
8. Івано-
Франківський 
національний 
технічний 
університет нафти 
і газу, кафедра 
підприємництва та 
маркетингу, 
1.12.2022 р.– 
1.06.2023 р. 
Сертифікат  про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) НВ-
23-270 від 
01.06.2023 (180 
год. / 6 кредитів 
ECTS)
9. Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту, 
08.09-08.12.2023 
р. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) СП0 
(180 год. / 6 
кредитів ECTS)
Публікації з 
дисципліни:
1. Akimova L., 
Khomiuk N., 
Bezena I., 
Lytvynchuk I., 
Petroye O. 
Planning Of 
Socio-Economic 
Development Of 
The Territories 



(Experience Of 
European Union). 
International 
Journal Of 
Management (Ijm). 
2020. Vol. 11. 
Issue 4. P. 567–
575. (Scopus). 
0,62 а.а.,  
особисто автора – 
0,18 а.а.)
2. . Pavlikha N., 
Khomiuk N., 
Demianchuk O., 
Shelenko D., Sai 
L., Korneliuk O., 
Naumenko N., 
Skorohod I., 
Tsymbaliuk I., 
Voichuk M. 
Economic 
assessment of 
inclusive 
development of 
territorial 
communities 
within rural 
areas: a case 
study of Ukraine. 
AD ALTA: JOURNAL 
OF 
INTERDISCIPLINARY 
RESEARCH. 2022. 
Volume 12, Issue 
1, Special XXV. 
P. 97-104. (Web 
of Science). 
(1,08 а.а, 
особисто автора – 
0,7 а.а.)
3. Borshchevskyi 
V., Chemerys V., 
Khomiuk N., 
Liublin V. 
Financial and 
investment 
potential for the 
development of 
the regions of 
Ukraine and 
prospects for its 
increase in the 
conditions of 
current 
globalization 
challenges. 
Financial and 
Credit Activity: 
Problems of 
Theory and 
Practice. 2022. 
Issue. 4 (45). P. 
212-222.  
https://doi.org/1
0.55643/fcaptp.4.
45.2022.3812  
(Web of Science). 
(1,3 а. а., 
особисто автора – 
0,4 а. а.).
4. Хомюк Н.Л., 
Бортнік С.М. 
Вплив бізнес-
комунікацій на 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проектів. 
Інфрастуктура 
ринку. 2023. № 
72. С. 122–126. 



URL: 
https://doi.org/1
0.32782/infrastru
ct72-21 (0,57 
а.а., особисто 
автора – 0,33 
а.а.)
5. Цимбалюк І.О., 
Хомюк Н.Л., 
Зелінська О.З. 
Міграція робочої 
сили в Україні: 
виклики для 
управління та 
мотивації 
персоналу під час 
війни. Економіка 
та суспільство. 
2023. № 54. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2783 
(0,86 а.а., 
особисто автора – 
0,37 а.а.)
6. Хомюк Н.Л., 
Романюк А. 
Теоретичні засади 
антикризового 
управління 
зовнішньоекономіч
ної діяльності 
підприємств. 
Часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки
7. Організація 
ЗЕД: конспект 
лекцій / укл. 
Хомюк Н. Л. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
2023. 100 с.
8. Організація 
ЗЕД: методичні 
рекомендації до 
практичних занять  
/ Хомюк Н. Л. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
2023.   62с.
9.  Організація 
ЗЕД: методичні 
рекомендації для 
самостійної 
роботи  / укл. 
Хомюк Н. Л. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
2023. 67с.
ПП. 1
1. Хомюк Н. Л. 
Кластеризація як 
напрям 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Вісник Сумського 



аграрного 
університету. 
2019. Вип. 2 
(80). С. 75–80. 
(0,77 а. а.).  
2. Хомюк Н. Л. 
Децентралізація 
як чинник 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
№ 1 (17). С. 85–
91. (0,63 а. а.).
3. Хомюк Н. Л. 
Територіальна 
громада як основа 
забезпечення 
розвитку 
сільських 
територій в 
Україні. Інтелект 
ХХІ. 2019. № 1. 
С. 67–70. (0,44 
а. а.).
4. Хомюк Н. Л. 
Концептуальні 
положення 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Соціально-
економічні 
проблеми 
сучасного періоду 
України. 2019. 
Вип. 1 (135). С. 
53–58. (0,65 а. 
а.).
5. Хомюк Н. Л., 
Павліха Н. В. 
Методичні підходи 
до аналізу 
розвитку 
сільських 
територій. 
Регіональна 
економіка. 2019. 
№ 1. С. 47–55. 
(0,81 а. а., 
особисто автора – 
0,63 а. а.).  
6. Хомюк Н. Л. 
Динаміка 
справляння та 
надходження 
земельних 
платежів в 
традиційному та 
органічному 
сільськогосподарс
ькому 
землекористуванні 
в Україні. 
Збалансоване 
природокористуван
ня. 2019. № 2. С. 
201–213. (1,14 а. 
а.).
7. Хомюк Н. Л. 



Діагностика 
розвитку 
сільських 
територіальних 
громад у 
Волинській 
області. 
Причорноморські 
економічні 
студії. 2019. 
Вип. 43. С. 132–
138 (Index 
Copernicus). 
(0,63 а. а.).
8. Хомюк Н. Л. 
Механізм 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
№ 3 (19). С. 112–
120. (0,75 а. 
а.).
9. Хомюк Н. Л. 
Напрями 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Інноваційна 
економіка. 2019. 
№ 5–6 (80). С. 
113–118. (0,66 а. 
а.).
10.  Хомюк Н. Л., 
Грицюк П. М. 
Аналіз 
економічної 
ефективності 
діяльності 
об’єднаних 
територіальних 
громад в регіонах 
України. Наукові 
записки 
Національного 
університету 
«Острозька 
академія». Серія: 
Економіка. 2019. 
№ 14 (42). С. 45–
53. (0,64 а. а., 
особисто автора – 
0,45 а. а.).
11. Хомюк Н. Л., 
Грицюк П. М. 
Математичне 
моделювання 
структурних змін 
у населенні 
України на 
сільських 
територіях. 
Сталий розвиток 
економіки. 2019. 
№ 3 (44). С. 98–
104. (0,53 а. а., 
особисто автора – 
0,28 а. а.).



12. Хомюк Н. Л. 
Наукові підходи 
до вивчення 
розвитку 
сільських 
територій. 
Причорноморські 
економічні 
студії. 2019. 
Вип. 45. С. 101–
104. (0,55 а. 
а.).
13. Хомюк Н. Л., 
Павліха Н. В. 
Концептуальні 
підходи до 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Регіональна 
економіка. 2019. 
№ 3 (93). С. 71–
78. (0,79 а. а., 
особисто автора – 
0,45 а. а.)
14. Хомюк Н. Л. 
Аналіз розвитку 
сільських 
територій в 
регіоні в умовах 
децентралізації. 
Проблеми та 
перспективи 
забезпечення 
стабільного 
соціально-
економічного 
розвитку. Серія: 
Економіка. 
Маріуполь: 
ДонДУУ, 2019. Т. 
ХХ. Вип. 313. С. 
81–92. (0,53 
а.а.)
15. Хомюк Н. Л. 
Формування 
оптимальної 
структури 
об’єднаних 
територіальних 
громад Волинської 
області. 
Інфраструктура 
ринку. 2019. Вип. 
36. С. 314–319. 
URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/36-
2019 (0,61 а. 
а.).
16. Khomiuk N. 
Improving the 
taxation system 
of Ukrainian 
farming. 
International 
Journal of New 
Economics, Public 
Administration 
and Law. 2019. № 
1 (3). Р. 104–
110. (0,93 а. 
а.).
17. Tryhuba A., 
Pavlikha N., 
Rudynets M., 
Tryhuba I., 
Grabovets V., 



Skalyga M., 
Tsymbaliuk I., 
Khomiuk N., 
Fedorchuk Moroz 
V. Studying the 
influence of 
production 
conditions on the 
content of 
operations in 
logistic systems 
of milk 
collection. 
Eastern-European 
Journal of 
Enterprise 
Technologies. 
2019. № 3/3 (99). 
P. 50–63. 
(Scopus). (1,52 
а. а., особисто 
автора – 0,33 а. 
а.).
18. Хомюк Н.Л. 
Оцінка 
соціального 
розвитку 
сільських 
територій в 
Україні. Науковий 
вісник 
Ужгородського 
національного 
університету. 
Серія: Міжнародні 
економічні 
відносини  та 
світове 
господарство. 
2020. Вип. 30. С. 
209–213. (0,54 а. 
а.).
19. Хомюк Н.Л. 
Методологічний 
базис дослідження 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Причорноморські 
економічні 
студії. 2020. 
Вип. 50. Ч. 2. С. 
80–84.  (0,7 а. 
а.).
20. Хомюк Н.Л., 
Павліха Н.В. 
Напрями 
диверсифікації 
сільськогосподарс
ького виробництва 
в Україні на 
засадах сталого 
розвитку. 
Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій 
імені С.З. 
Ґжицького. Серія: 
Економічні науки. 
2020. Вип. 22. № 
95. С. 45–51. 
(0,72 а. а., 
особисто автора – 
0,52 а.а.)



21. Хомюк Н., 
Павліха Н., 
Вороний І. 
Диверсифікація як 
інструмент 
забезпечення 
сталого розвитку 
сільських 
територій. 
Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій 
імені С.З. 
Ґжицького. Серія: 
Економічні науки. 
2020. Вип. 22. № 
96. С. 35–41. 
(0,78 а. а., 
особисто автора – 
0,40 а.а.).
22. M. Solomko, 
N. Khomiuk, Y. 
Ivashchuk, V. 
Nazaruk, V. 
Reinska, L. 
Zubyk, А. Popova. 
Implementation of 
the method of 
figurative 
transformations 
to minimize 
scheffer 
functions. 
Eastern-European 
Journal of 
Enterprise 
Technologies. 
2020. № 5/4 
(107). Р. 19–34. 
(Scopus). (1,66 
а. а., особисто 
автора – 0,25 а. 
а.).
23. Akimova L., 
Khomiuk N., 
Bezena I., 
Lytvynchuk I., 
Petroye O. 
Planning Of 
Socio-Economic 
Development Of 
The Territories 
(Experience Of 
European Union). 
International 
Journal Of 
Management (Ijm). 
2020. Vol. 11. 
Issue 4. P. 567–
575. (Scopus). 
0,62 а.а.,  
особисто автора – 
0,18 а.а.)
24. Khomiuk N., 
Bochko O., 
Pavlikha N., 
Demchuk A., 
Stashchuk O., 
Shmatkovska T., 
Naumenko N.. 
Economic modeling 
of sustainable 
rural development 
under the 
conditions of 
decentralization: 
a case study of 



Ukraine. 
Scientific 
Papers. Series: 
Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development. 
2020. Vol. 20, 
Issue 3. P. 317–
332. (Web of 
Science Core 
Collection). 
(1,24 а. а., 
особисто автора – 
0,68 а. а.).
25. Хомюк Н.Л., 
Цимбалюк І. О., 
Войчук М. В., 
Гримак А. В., 
Кравців І. К. 
Земельне 
оподаткування як 
інструмент 
забезпечення 
сталого розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації 
Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій 
імені С.З. 
Ґжицького. Серія: 
Економічні науки. 
2021. Вип. 23. № 
98. С. 45–51.  
(0,61 а.а, 
особисто автора -  
0,41 а.а.).
26. Solomko M., 
Batyshkina Ju., 
Khomiuk N., 
Ivashchuk Ya., 
Shevtsova N.  
Developing the 
minimization of a 
polynomial normal 
form of boolean 
functions by the 
method of 
figurative 
transformations. 
Eastern-European 
Journal of 
Enterprise 
Technologies. 
2021. № 2/4 ( 110 
). p. 22–37. 
(Scopus). (1,72 
а. а., особисто 
автора – 0,33 а. 
а.).
27. Khomiuk N. 
Diagnosis of the 
environmental 
component of 
sustainable 
development of 
rural areas in 
Ukraine. 
International 
Journal of New 
Economics and 
Social Sciences. 



2021. № 1 (13). 
p. 49-60. (0,8 
а.а.).
28. Khomiuk N., 
Pavlikha N. 
Organizational 
and economic 
mechanism of 
diversification 
of sustainable 
development of 
rural areas in 
the conditions of 
decentralization. 
National Interest 
academic journal. 
Vol. 2 No 6 
November- January 
2022 P. 1-11. 
(0,76 а.а, 
особисто автора – 
0,5 а.а.)
29. Хомюк Н., 
Антонюк Д., 
Карлін М. Сучасні 
тенденції 
розвитку 
підприємництва на 
сільських 
територіях. 
Причорноморські 
економічні 
студії. 2022. 
Вип. 74. С. 168-
174. (0,73 а.а, 
особисто автора – 
0,52 а.а.).
30. Хомюк Н.Л., 
Карлін М. І. 
Агромаркетинг як 
інструмент 
забезпечення 
сталого розвитку 
сільських громад. 
Наукові праці 
Донецького 
національного 
технічного 
університету. 
Серія: 
«Економічна». 
2022. №1(25). С. 
39-47. (0,77 а.а, 
особисто автора – 
0,53 а.а.).
31. Pavlikha N., 
Khomiuk N., 
Demianchuk O., 
Shelenko D., Sai 
L., Korneliuk O., 
Naumenko N., 
Skorohod I., 
Tsymbaliuk I., 
Voichuk M. 
Economic 
assessment of 
inclusive 
development of 
territorial 
communities 
within rural 
areas: a case 
study of Ukraine. 
AD ALTA: JOURNAL 
OF 
INTERDISCIPLINARY 
RESEARCH. 2022. 
Volume 12, Issue 
1, Special XXV. 
P. 97-104. (Web 
of Science). 



(1,08 а.а, 
особисто автора – 
0,7 а.а.)
32. Borshchevskyi 
V., Chemerys V., 
Khomiuk N., 
Liublin V. 
Financial and 
investment 
potential for the 
development of 
the regions of 
Ukraine and 
prospects for its 
increase in the 
conditions of 
current 
globalization 
challenges. 
Financial and 
Credit Activity: 
Problems of 
Theory and 
Practice. 2022. 
Issue. 4 (45). P. 
212-222.  
https://doi.org/1
0.55643/fcaptp.4.
45.2022.3812  
(Web of Science). 
(1,3 а. а., 
особисто автора – 
0,4 а. а.).
33. Khomiuk, N., 
Voichuk, M., 
Bilous, O., 
Dorosh-Kizym, M. 
Marketing support 
of 
competitiveness 
of agricultural 
enterprises. 
Scientific 
Messenger of Lviv 
National 
University of 
Veterinary 
Medicine and 
Biotechnologies. 
Series: 
Economical 
Sciences. 2022. № 
24 (99). Р. 3–9. 
(0,83 а.а., 
особисто автора – 
0,45 а.а.).
34. Хомюк Н.Л., 
Білоус О. Л., 
Гураль О.О. 
Організаційно-
економічні засади 
управління 
витратами 
сільськогосподарс
ьких підприємств. 
Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій 
імені С.З. 
Ґжицького. Серія: 
Економічні науки. 
2022. Вип.24 . № 
100. С. 10- 15. 
(0,69 а.а, 
особисто автора – 
0,45 а.а.) 
35. Бортнік С.М., 



Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. № 50. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402 
(0,63 а.а., 
особисто автора – 
0,21 а.а.)
36. Хомюк Н.Л., 
Бортнік С.М. 
Вплив бізнес-
комунікацій на 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проектів. 
Інфрастуктура 
ринку. 2023. № 
72. С. 122–126. 
URL: 
https://doi.org/1
0.32782/infrastru
ct72-21 (0,57 
а.а., особисто 
автора – 0,33 
а.а.)
37. Хомюк Н.Л., 
Солтис О.М. 
Харчова 
промисловість в 
Україні: 
тенденції та 
перспективи 
розвитку на 
засадах сталості 
та інклюзивності. 
Сталий розвиток 
економіки. 2023. 
№ 1 (46). С. 141–
148. (0,76 а.а., 
особисто автора – 
0,32 а.а.).
38. Цимбалюк 
І.О., Хомюк Н.Л., 
Зелінська О.З. 
Міграція робочої 
сили в Україні: 
виклики для 
управління та 
мотивації 
персоналу під час 
війни. Економіка 
та суспільство. 
2023. № 54. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2783 
(0,86 а.а., 
особисто автора – 
0,37 а.а.)
39. Dziamulych 
M., Antoniuk N., 
Tretyak V., 
Rudenko M., 
Solomnikov I., 
Kytaichuk T., 
Khomiuk N., 
Shmatkovska T. 
Financial 



Security and 
Economic Safety 
as the Basis for 
Sustainable 
Development of 
the Region. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2023. 
Volume 13, Issue 
2, Special 
XXXVII. P. 150-
154. (Web of 
Science) (0,81 
а.а, особисто 
автора – 0,15 
а.а.)
40. Shmatkovska 
T., Derevianko 
S., Rogach S., 
Shulha O., 
Chudovets V.,  
Artemchuk L., 
Begun S., Khomiuk 
N.  Financial, 
Accounting-
Analytical 
Support and 
Management of 
Economic Security 
in the System of 
Sustainable 
Development. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2023. 
Volume 13, Issue 
.2, Special 
XXXVII. P. 155-
159. (Web of 
Science) (0,75 
а.а, особисто 
автора – 0,12 
а.а.)

ПП.2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №90740 
від 15.07.2019 р. 
Опублікування: 
Трансформація 
системи платежів 
за користування 
землями 
сільськогосподарс
ького 
призначення: 
монографія, 
Луцьк, 2017, 242 
с. Автори: 
Павліха Н.В., 
Хомюк Н.Л.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №101375 
від 22.12.2020 р. 
Опублікування: 
Диверсифікація 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації: 
монографія. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 320 с. 
Автор: Хомюк Н.Л.  
3. Свідоцтво про 



реєстрацію 
авторського права 
на твір №106038 
від 08.07.2021 р. 
Науковий твір 
«Освітньо-наукова 
програма 
«Економіка 
сталого 
розвитку»» 
Автори: Павліха 
Н.В., Цимбалюк 
І.О., Хомюк Н.Л., 
Войчук М. В., 
Корнелюк О.А. 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №108851 
від 23.10.2021 р. 
Опублікування: 
International and 
National 
Security: 
Politics, 
Information, 
Ecology, Economy: 
collective 
monograph / ed. 
by A. Mytko. Kiev 
: MPBP «Hordon», 
2018. 320 p. 
Автори: Шуляк 
А.М., Пікулик О. 
Б., Копачинська 
Г.В., Хомюк Н.Л. 
та ін.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №113819 
від 15.07.2022 р. 
Опублікування: 
Стаття 
«Методологічний 
базис дослідження 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації» 
Автор: Хомюк Н.Л.
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №114019 
від 09.08.2022 р. 
Опублікування: 
Стаття «Напрями 
диверсифікації 
сільськогосподарс
ького виробництва 
в Україні на 
засадах сталого 
розвитку» Автор: 
Хомюк Н.Л., 
Павліха Н. В.
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №114975 
від 27.09.2022 р. 
Опублікування: 
Стаття 
«Organizational 
and economic 
mechanism of 
diversification 
of sustainable 
development of 



rural areas in 
the conditions of 
decentralization» 
Автори: Хомюк 
Н.Л., Павліха 
Н.В.
8. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №114976 
від 27.09.2022 р. 
Опублікування: 
Стаття «Diagnosis 
of the 
environmental 
component of 
sustainable 
development of 
rural areas in 
Ukraine» Автор: 
Хомюк Н.Л.
9. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №114977 
від 27.09.2022 р. 
Опублікування: 
Стаття «Improving 
the taxation 
system of 
Ukrainian 
farming» Автор: 
Хомюк Н.Л.
10. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 119528 
від 5.06.2023 р. 
Монографія 
«Безпека сталого 
розвитку регіонів 
та територіальних 
громад України на 
засадах 
інклюзивного 
зростання»  
Автори: Павліха 
Н.В., Цимбалюк 
І.О., Хомюк Н.Л., 
Войчук М. В., 
Савчук А.Ю., 
Коломечюк В.В., 
Цимбалюк С.М.
ПП. 3
1. Хомюк Н. Л. 
Диверсифікація 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації: 
монографія. 
Луцьк: Вежа Друк, 
2019. 320 с. 
(18,37 а. а.)
2. Павліха Н.В., 
Цимбалюк І.О., 
Хомюк Н.Л., 
Войчук М. В., 
Савчук А.Ю., 
Коломечюк В.В., 
Цимбалюк С.М. 
Безпека сталого 
розвитку регіонів 
та територіальних 
громад України на 
засадах 
інклюзивного 
зростання: 
монографія. Луцьк 
: Вежа-Друк. 



2022. 514 с. 
(29,8 а. а., 
особисто автора – 
6,8 а.а.).
ПП. 4
1. Хомюк Н.Л. 
Управління 
витратами: 
методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
41 с.
2. Хомюк Н.Л. 
Зовнішньоекономіч
на діяльність 
підприємств: 
методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
51 с.
3. Хомюк Н.Л. 
Ринок цінних 
паперів. 
[Електронний 
освітній ресурс]. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№ 2 від 
19.10.2022. 
4. Хомюк Н.Л. 
Зовнішньоекономіч
на діяльність 
підприємств. 
[Електронний 
освітній ресурс]. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№ 2 від 
19.10.2022. URL: 
5.Хомюк Н. Л., 
Якимчук А. Ю., 
Павлова О. М. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
навчально-
наукової практики 
з написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи. 42 с.
6. Хомюк Н. Л., 
Лялюк А. М., 
Павлова О. М. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи. 44 с. 
7. Управління 
розвитком 



суб’єктів 
господарювання 
[Електронне 
видання]: 
конспект лекцій / 
укл. Хомюк Н. Л. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
2023. 106 с.
8. Управління 
розвитком 
суб’єктів 
господарювання 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять  
/ Хомюк Н. Л. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
2023.  69 с.
9. Управління 
розвитком 
суб’єктів 
господарювання 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
рекомендації для 
самостійної 
роботи  / укл. 
Хомюк Н. Л. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
2023. 91 с.
10. Хомюк Н. Л. 
Бізнес-
комунікації. 
[Електронний 
освітній ресурс]. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№ 10 від 
21.06.2023.
11. Хомюк Н.Л. 
Міжнародна 
економіка. 
[Електронний 
освітній ресурс]. 
Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№ 10 від 
21.06.2023.
ПП. 5
1. Хомюк Н.Л. 
Організаційно-
економічні засади 
диверсифікації 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
08.00.05 – 



розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка. 
Науковий 
консультант – 
д.е.н., проф. 
Павліха Н.В., 
2020, ДУ 
«Інститут 
регіональних 
досліджень ім. 
М.І.Долішнього 
НАН України», 
Львів.
ПП. 7
Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.07 згідно 
із наказом МОН 
України від 
10.10.2022 № 894
Голова разової 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
32.051.013, 
галузь знань 
"Соціальні та 
поведінкові 
науки", 
спеціальність 
"Економіка" - 
2021 р.
Офіціний опонент:
1. Бачишина Л.Д. 
Еколого-
економічні засади 
трансформації 
зерновиробництва 
в контексті змін 
клімату. Автореф. 
на здобуття 
наукового ступеня 
к. е. н. за 
спеціальністю: 
08.00.06 – 
економіка 
природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища. 
Рівне: НУВГП, 
2019, 22 с. 
2. Винярська М. 
Г. Організаційно-
економічні засади 
реалізації 
екологічної 
політики України 
в контексті 
глобальної зміни 
клімату: Автореф. 
на здобуття 
наукового ступеня 
к. е. н. за 
спеціальністю: 
08.00.06 – 
економіка 
природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища. 
Рівне: НУВГП, 
2019, 24 с.
ПП. 8
Член редакційної 
колегії наукового 
видання, 
включеного до 
переліку фахових 



видань України 
«Науковий вісник 
Львівського 
національного 
університету 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій 
імені С.З. 
Гжицького. Серія: 
Економічні 
науки»; з 2021 р.
Член редакційної 
колегії наукового 
видання, 
включеного до 
переліку фахових 
видань України, 
«Сталий розвиток 
економіки»; з 
2023 р.
ПП. 9
Експерт 
Експертної ради 
МОН (Наказ МОН № 
1014 від 
22.09.2021 р.)
ПП. 10
Учасник 
європейського 
проекту, 
реалізованого 
Akademię 
Ignatianum w 
Krakowie «Polska 
dla 
początkujących i 
średniozaawansowa
nych» 01.06-
28.09.2021
Виконавець 
грантового 
проєкту 
"Sustainable, 
Inclusive and 
Smart Development 
within 
Decentralization 
Process: the EU 
experience" в 
рамках програми 
ЄС Erasmus+ (Jean 
Monnet Chair) з 1 
квітня 2022 р.
ПП. 12
1. Хомюк Н. Л. 
Розвиток 
сільських 
територій в 
умовах 
європейської 
інтеграції. 
Механізми та 
стратегії 
розвитку 
господарюючих 
суб’єктів в 
умовах 
інтеграційних 
процесів: 
матеріали наук.-
практ. інтернет-
конф. студентів 
та молодих вчених 
з міжнар. участю 
(м. Харків–
Пшеворськ, 19 
лют. 2019 р.) / 
Нац. 
аерокосмічний ун-
т ім. М. Є. 



Жуковського 
«Харківський 
авіаційний 
інститут», Wyższa 
Szkoła Społeczno-
Gospodarcza w 
Przeworsku.  
Przeworsk: WSSG, 
2019. Р. 210–212.  
(0,14 а. а.).
2. Хомюк Н. Л. 
Особливості 
управління 
проектами та 
програмами 
розвитку 
сільських 
територій в 
країнах ЄС. 
Міжнародні та 
регіональні 
системи: 
актуальні питання 
міжнародних 
відносин і 
регіональних 
студій: зб. тез 
Міжнар. наук.-
практ. конф. / за 
ред. В. Й. 
Лажніка та С. В. 
Федонюка. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
С. 53. (0,07 а. 
а.).
3. Хомюк Н. Л., 
Павліха Н. В. 
Особливості 
управління 
проектами 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
європейської 
інтеграції. 
Україна – 
Європейський 
Союз: від 
партнерства до 
асоціації: укр. 
щорічник з Європ. 
інтеграційних 
студій. Луцьк: 
Терен, 2019. Вип. 
ІІ. С. 196–205. 
(0,39 а. а., 
особисто автора – 
0,25 д. а.).
4. Павліха Н. В., 
Хомюк Н. Л. 
Застосування 
проєктної 
культури для 
забезпечення 
розвитку 
сільських 
територій в 
умовах 
децентралізації. 
Європейська 
проєктна культура 
в Україні: стан, 
проблеми, 
перспективи: 
Збірник 
матеріалів 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 



(Запоріжжя, 29–30 
травня 2020 р.) / 
За ред. О. Гури, 
В. Меняйло. 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2020. 203 с. 
С.134-136. (0,17 
а. а., особисто 
автора – 0,10 а. 
а.).
5. N. Khomiuk, N. 
Pavlikha, M. 
Voichuk 
Ecological 
component of 
rural development 
diversification 
in conditions of 
decentralization. 
Innovative 
development of 
resource-saving 
technologies and 
sustainable use 
of natural 
resources: Book 
of Abstracts of 
3nd International 
Scientific and 
Technical 
Internet 
Conference.  
Petroșani, 
Romania: 
UNIVERSITAS 
Publishing, 2020. 
P. 243–245. (0,15 
а. а., особисто 
автора – 0,07 а. 
а.). 
6. N. Khomiuk, N. 
Pavlikha, M. 
Voichuk. 
Ecological tools 
for 
diversification 
of sustainable 
development of 
rural areas. 
Innovative 
development of 
resource-saving 
technologies and 
sustainable use 
of natural 
resources: Book 
of Abstracts of 
4nd International 
Scientific and 
Technical 
Internet 
Conference. 
Petroșani, 
Romania: 
UNIVERSITAS 
Publishing, 2021. 
238 p. P. 228-
230. (0,23 а.а., 
особисто автора– 
0,12 а.а.)
7. . Хомюк Н., 
Більо І. 
Функціонування 
українського 
бізнесу в умовах 
війни. Together 
united: науковці 
проти війни: 
збірник тез 
доповідей І 
Міжнародної 



благодійної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 20 травня 
2022 р.). Луцьк: 
Вежа-Друк, 2022. 
1 електр. диск. 
С. 129–131. (0,09 
а.а, особисто 
автора – 0,06 
а.а.) 
8. Хомюк Н. Роль 
ділових 
комунікацій у 
розвитку 
підприємства. 
Актуальні 
проблеми 
сучасного 
бізнесу: 
обліково-
фінансовий та 
управлінський 
аспекти: 
матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції, 22-
23 березня 2023 
р. Ч. 2. Львів: 
ЛНУП, 2023. 
С.200-201. (0,12 
а.а.)
9. Khomiuk N. 
Directions of 
diversification 
of agricultural 
activities in 
rural areas in 
times of change 
and challenges. 
Трансформація 
моделі соціально-
економічного 
розвитку в умовах 
відновлення 
України та 
інтеграції з ЄС : 
збірник тез 
доповідей ІІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 15 травня 
2023 р.). / За 
заг. ред. Павліхи 
Н. В.  Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
С. 30–33. (0,2 
а.а.)
10. Хомюк Н.Л., 
Никончук Л.В. 
Світовий досвід 
розвитку 
соціального 
страхування.  
Підприємництво та 
торгівля: 
сучасний стан і 
перспективи 
розвитку: 
Матеріали ІІI 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (18–
19 трав. 2023р.) 
/ відп. ред. О. 
М. Полінкевич, О. 



М. Завадська. 
Електрон. дані. 
Луцьк: ВІП ЛНТУ. 
2023. С. 125–126. 
(0,22 а.а., 
особисто автора – 
0,11 а.а.).
11. Khomiuk N. 
Modern methods of 
project 
management for 
inclusive rural 
development. 
Наукова 
інтеграція в 
умовах глобальних 
викликів: збірник 
тез доповідей IV 
Міжнародної 
мультидисциплінар
ної науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 20 червня 
2023 р.). / за 
заг. ред. Павліхи 
Н. В. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
С. 88-92
ПП. 14
Барилюк С.А. – ІІ 
місце у І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Цифровізація 
економіки» (2022–
2023 н.р.) (наказ 
ректора ВНУ імені 
Лесі Українки № 
196-з від 
15.05.2023).
Член журі 
конкурсу наукових 
робіт з 
економіки, 2022-
2023 н.р. у 
Волинськомц 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки
ПП. 19
Член кореспондент 
Громадської 
організації 
«Академія 
економічних наук 
України» від 
25.05.2019
Членкиня 
правління 
Громадської 
організації 
«Інститут 
транскордонних 
ініціатив» від 
вересня 2019 р.
Членкиня ГО 
«Ротарі Клуб 
Волинь Прайд» від 
липня 2022 р.
ПП. 20
Бухгалтер ВКФ 
«Ветмедицина» 
(01.08.2006-
11.07.2016), 
(07.12.2016-
29.09.2017)



216732 Нестерчук 
Оксана 
Григорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Філології та 
журналістики

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальніст
ь: 030501 
Українська 

мова і 
література 

та 
народознавст
во, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
027203, 
виданий 

26.02.2015, 
Атестат 

доцента AД 
006382, 
виданий 

09.02.2021

6 Українська 
мова (за 
професійним 
спрямуванням
)

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 12, 19 
П. 38 Ліцензійних 
умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації з 
дисципліни:
1. Стажування 
«Освіта і наука 
без кордонів». 
Університет імені 
Марії Кюрі-
Склодовської 
(Люблін, 
Республіка 
Польща), 
гуманітарний 
факультет. 
Люблінський 
науково-
технологічний 
парк. (Люблін, 
Республіка 
Польща) (1 жовтня 
2017 р. – 28 
лютого 2018 р.). 
(180 год., 6 
кредитів ECTS).
2. Сертифікат 
учасника 
підвищення 
кваліфікації на 
науково-
практичному 
семінар 
«Лінгвостилістика 
ХХІ ст.: стан і 
перспективи 
розвитку». 
Східноєвропейськи
й національний 
університет ім. 
Лесі Українки 
(07.06 – 
12.06.2019 р.), 
(заг. кількість : 
54 год., 1,5 
кредита), (№ 691 
Серія н/с).
3. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації на 
науково-
практичному 
семінарі 
«Лінгвостилістика 
ХХІ століття: 
стан і 
перспективи». 
Волинський 
національний 
університет ім. 
Лесі Українки, 
кафедра історії 
та культури 
української мови. 
(17.06 – 26.06. 
2021 р.), (заг. 
кількість : 54 
год., (1,5 
кредита ЄКТС)), 
(№ 691 Серія 
428/21)
4. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за 
видом «вебінар» 
на тему: «Сучасні 
методики 



засвоєння норм 
нової редакції 
«Українського 
правопису». ТОВ 
«Всеосвіта» 
ЄДРПОУ 41526967. 
(01.07.2022 р. 
заг. кількість: 2 
год. (0,06 
кредиту)). (№ ХQ 
162614).
5. Сертифікат 
підвищення 
професійної 
компетентності у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчання Moodle 
за 
спеціальностями». 
Волинський 
національний 
університет ім. 
Лесі Українки, 
відділ технічних 
засобів навчання 
«Центр 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування». 
(6.07 – 
25.07.2022 р. 
заг. обсяг 30 
год. (1 кредит 
ЕСTS)). (№ 8, 
Серія 20-к/п).
6. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
короткостроковою 
програмою 
"Мистецтво 
публічного 
виступу: вектор 
успіху 
управлінця". 
Волинська обласна 
державна 
адміністрація 
Волинський 
регіональний 
центр підвищення 
кваліфікації. 07 
- 08 листопада 
2022 р. заг. 
кількість: 12 
год. (0,4 кредита 
ЄКТС). (№: 49126. 
КП 
20123360/011863-
22).
7. Сертифікат 
підвищення 
кваліфікації за 
видом «вебінар» 
на тему: 
«Навчаємось за 
новим правописом: 
особливості 
розвитку мовної 
компетентності 
учнів і учениць». 



ТОВ «Всеосвіта» 
ЄДРПОУ 41526967. 
(02.02.2023 р. 
заг. кількість: 2 
год. (0,06 
кредиту)). (№ 
RP779743, 
02.02.2023 р.). 
8. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації на 
науково-
практичному 
семінарі 
«Лінгвостилістика 
ХХІ століття: 
стан і 
перспективи». 
Волинський 
національний 
університет ім. 
Лесі Українки, 
кафедра історії 
та культури 
української мови. 
(25.09 – 01.10. 
2023 р. заг. 
кількість : 30 
год. 1 кредит 
ЄКТС). 
(Сертифікат № 
2023-5281, серія 
АС. Дата видачі 
02.10.2023 р.).
Публікації з 
дисципліни:
1. Нестерчук О. 
Особові власні 
імена та їхні 
варіанти у 
стійких 
словосполученнях 
Західного Полісся 
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регіонів: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 
сепня 2022 року), 
м. Луцьк: СПД 
Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. С.116-121
 4.Лялюк А. 
Дослідження 
цінової 
обізнаності 
покупців 
Трансформація 
національної, 
закордонної 
моделей 
економічного 
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20 Ліцензійних 
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біржової 
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діяльності: навч. 
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Сиротинська І. 
Дослідження 
сучасного стану і 
тенденцій 
ф’ючерсної 
торгівлі на 
світовому 
біржовому ринку 
Економічний 
часопис 
Волинського 
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університету 
імені Лесі 
Українки. 2021. 
No 4 28  C.96-
102. URL: http: 



//echas. vnu.edu. 
ua/ index.php/ 
echas/ article/v 
iew/721/582
3.Лялюк А. М. 
Торговельне 
підприємництво в 
Україні до і під 
час війни: 
порівняльний 
аспект. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
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війни. The XXII 
International 
Scientific and 
Practical 
Conference 
«Modern 
scientific space 
and learning in 
special 
conditions», May 
05 – 07, Toronto, 
Canada. 382 p .P. 
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_polinkevych-et-
al.-ukr._-_w.u._-
_rrr.pdf   
(Scopus).
3. Ліпич Л., 
Хілуха О., Кушнір 
М., Волинець І. 
Стратегічний 
вибір у прийнятті 
управлінських 
рішень 
(теоретичні 
підходи і 
моделі). Вісник 
Львівського 
університету. 
Серія економічна. 
2020. Випуск 59. 
С. 99-109. DOI: 
http://dx.doi.org
/10.30970/ves.202
0.59.0.5910 
4. Бортнік С. М., 
Цимбалюк І. О., 
Волинець І. Г. 
Удосконалення 
методики аналізу 
та оцінки ризику 



в бізнес-
плануванні 
підприємницької 
діяльності. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2023. № 
2. 
https://doi.org/1
0.25313/2520-
2294-2023-2-8602 
5. Ліпич, Л. Г., 
Кушнір, М. А., 
Хілуха, О. А., 
Волинець, І. Г. 
Вплив 
поведінкових 
чинників на 
прийняття 
інвестиційних 
рішень. Наукові 
записки 
Львівського 
університету 
бізнесу та права. 
Серія економічна. 
Серія юридична. 
2023. Вип. 38. С. 
60-67. URL: 
https://nzlubp.or
g.ua/index.php/jo
urnal/article/vie
w/852 
ПП. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 88468 
від 10.05.2019. 
Полінкевич О. М. 
Управління 
стратегічними 
змінами та 
інноваціями на 
підприємстві: 
навч. посіб. / О. 
М. Полінкевич, І. 
Г. Волинець.  
Луцьк : Вежа-
Друк, 2018. 352 
с. Авторське 
право і суміжні 
права. Бюлетень № 
53, 2019. С. 477-
478.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 87804 
від 16.04.2019. 
Полінкевич О. М. 
Обґрунтування 
господарських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків: навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2018. 
336 с. Авторське 
право і суміжні 
права. Бюлетень № 
53, 2019. С. 202-
203.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 



на твір № 88460 
від 10.05.2019. 
Процесне та 
соціально-
компетентне 
управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємницьких 
систем : 
монографія / [О. 
М. Полінкевич, О. 
В. Макара, Л. О. 
Ющишина, О. М. 
Зеленко, О. Є. 
Кузьмін, Л. Г. 
Ліпич, О. А. 
Хілуха, Ю. І. 
Грудзевич, О. В. 
Чешук, І.В. 
Ховрак, М. Б. 
Кулинич, В. В. 
Джеджула, В. О. 
Морохова, Л. О. 
Борзаковська, І. 
Ю. Єпіфанова, І. 
В. Родіонова, О. 
В. Харун, Л. Л. 
Ковальська, І. Г. 
Волинець, О. З. 
Сорочак, М. Я. 
Гвоздь, Н. С. 
Миколайчук, В. П. 
Лещук, К. М. 
Миколайчук, В. В. 
Тринчук, О. М. 
Кукурудз, В. В. 
Мальцева, Л. О. 
Курій] ; за наук. 
ред. О. М. 
Полінкевич. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2017. 368 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Бюлетень № 53, 
2019. С. 473-474.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 90150 
від 24.06.2019. 
Стратегії та 
технології 
інноваційного 
розвитку 
корпорацій = 
Strategies and 
technologies 
innovative 
development 
corporations = 
Cтратегии и 
технологии 
инновационного 
развития 
корпораций : 
монографія / [О. 
М. Полінкевич М. 
І. Юдіна,  Л. О. 
Ющишина, П. П. 
Лазановський, Л. 
П. Стеців, О. В. 
Макара, В. П. 
Лещук, Т. О. 
Шматковська, А. 
Є. Громова, В. В. 
Коваленко, С. С. 
Савіна, В. В. 
Турчак, Л. Г. 
Олійник, В. В. 



Тринчук, М. Б. 
Кулинич, О. Є. 
Кузьмін, Л. Г. 
Ліпич, О. А. 
Хілуха, Г. Н. 
Кайгородова, А. 
А. Мустафіна, Г. 
Х. Пиркова, Д. П. 
Алякіна, Л. В. 
Шостак, С. В. 
Павлова, О. Ю. 
Червона, Н. В. 
Мендель, О. Є. 
Губар, Н. М. 
Жигар, І. В. 
Родіонова, А. О. 
Климчук, Л. О. 
Курій, О. В. 
Харун, І. В. 
Ховрак, Ю. М. 
Корецький, І. Г. 
Волинець]; за 
наук. ред. О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2018. 416 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Бюлетень № 53, 
2019. С. 1161-
1162.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 101310 
від 18.12.2020 р. 
Потенціал і 
розвиток бізнесу: 
навчальний 
посібник 
[Полінкевич О. 
М., Шостак Л. В., 
Бєлінська Л. В., 
Волинець І. Г., 
Грицюк Н. О., 
Громко Л. С., 
Данилюк Т. І., 
Колосок А. М., 
Левченко В. П., 
Ліпич Л. Г., 
Мальцева В. В., 
Миськів Г. В., 
Мищишин І. Р., 
Сак Т. В., Скорук 
О. В., Тринчук В. 
В., Хілуха О. А., 
Шматковська Т. 
О., Ющишина Л. 
О.].
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 121229 
від 14.08.2023 р. 
Волинець І. Г., 
Скорук О. В. 
Удосконалення 
формування 
виробничих 
стратегій 
діяльності 
підприємства.
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 121228 
від 14.08.2023 р. 
Волинець І. Г., 
Скорук О. В. 
Методичний підхід 
до оцінювання 



рівня 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства.
ПП. 3
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
[Текст] : навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, Л. В. 
Шостак : за заг. 
ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://evnuir.vnu
.edu.ua/handle/12
3456789/16668 
(протокол № 3 від 
28.02.2019 року; 
наказ № 69-з від 
28.02.2019 року).
2. Економіка 
підприємства 
[Текст] : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
768 с.  (протокол 
№ 14 від 
26.11.2020 року).
3. Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків: навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, І. Г. 
Волинець. – Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2023. – 1 
електрон. опт. 
диск (CD-ROM). – 
Об’єм даних 9,59 
Мб (протокол № 3 
від 28.11.2023 
року; наказ № 69-
з від 28.02.2023 
року) 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23434 
ПП. 4
1. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків 
[Електронне 
видання]: 
конспект лекцій / 
укладач І. Г. 
Волинець. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 158 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23230      
2. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків 
[Електронне 
видання]: 



методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 64 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23231  
3. Волинець І. Г. 
Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 99 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23222     
ПП. 7
Опонування
1. Євстахевич А. 
Л. Принципи та 
механізми 
менеджменту 
соціальної 
відповідальності 
підприємств. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к. е. н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління. 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2019. 20 
с.
2. Серняк І. І. 
Формування та 
розвиток 
соціального 
інструментарію 
управління 
персоналом 
підприємства. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2019. 20 
с.



3. Ковбас Г. І. 
Механізм 
мотивації 
персоналу у 
рамках 
антикризового 
управління 
підприємствами. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2019. 20 
с.
4. Дяченко К. С. 
Економічна 
безпека 
діяльності 
будівельних 
підприємств. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2020. 22 
с.
5. Щебель А. І. 
Управління 
потенціалом 
підприємства в 
системі координат 
організаційного 
розвитку. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2020. 22 
с.
6. Фалдина В. В. 
Розвиток 
підприємницьких 
структур на 
основі технологій 
електронної 



комерції. 
Автореф. на 
здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ПВНЗ 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2021. 23 
с.
7. Майнка М. К. 
Управління 
інноваційним 
розвитком 
будівельних 
підприємств на 
засадах системно-
функціонального 
підходу. Автореф. 
на здобуття 
наукового ступеня 
к.е.н. за 
спеціальністю 
08.00.04 – 
економіка та 
управління 
підприємствами 
(за видами 
економічної 
діяльності). 
Львів: ЗВО 
«Львівський 
університет 
бізнесу та 
права», 2021. 23 
с.

ПП. 8
1. Співвиконавець 
держбюджетної 
теми «Управління 
соціоекологоеконо
мічною безпекою» 
(номер державної 
реєстрації 
0117U002302, 2019 
рр.).
ПП. 12
1. Волинець І., 
Коленда Н., 
Гаврилюк З. 
Управління 
ризиками 
підприємства в 
умовах пандемії 
COVID-19. 
Transformation of 
the national and 
regional models 
of economic 
development and 
legislation in 
the conditions of 
global 
challenges: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Kostiantyn 
Pavlov, Jozef 
Zaťko, Olena 



Pavlova, Liudmila 
Shostak. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National 
University, 
Lutsk, 2021. С. 
12-13.
2. Волинець 
Ірина, Борсук 
Катерина. 
Особливості 
прийняття 
управлінських 
рішень у сфері 
послуг. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (12 травня 
2021 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2021. С. 21-22.
3. Коленда Н., 
Волинець І., 
Шепелюк Н. Етапи 
формування 
системи ризик-
менеджменту 
підприємства у 
контексті 
забезпечення 
економічної 
безпеки. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (12 травня 
2021 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2021. С. 73-74.
4. Волинець І. 
Напрями зменшення 
ризиків у процесі 
менеджменту. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 21 жовтня 
2022 р. Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2022. С. 45-48.
5. Волинець І., 
Романюк А. 
Сутність ризик-
менеджменту, 
переваги й 
недоліки його 
застосування на 
підприємстві. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 21 жовтня 
2022 р. Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2022. С. 53-55.
6. Волинець І. 



Моделі прийняття 
стратегічних 
управлінських 
рішень. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (24-26 
травня 2023 року) 
/ Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2023. С. 
63-66. URL: 
http://surl.li/ou
bxt
ПП. 14 
1.Мельничук О. В. 
Дослідження 
виробничої 
діяльності 
підприємства та 
обґрунтування 
напрямів 
підвищення її 
ефективності (на 
прикладі ДП 
«Володимир-
Волинське 
лісомисливське 
господарство»). 
Диплом ІІІ 
ступеня 
Всеукраїнського 
конкурсу 
дипломних робіт 
зі спеціальності 
«Підприємництво, 
торгівля і 
біржова 
діяльність», 4 
червня 2020 р. 
2.Ващук К. О. 
Управління 
ефективністю 
виробничо-
господарською 
діяльністю 
підприємства. І 
етап 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023. 
3.Романюк А. О. 
073 Напрями 
вдосконалення 
системи 
управління 
ризиками 
діяльності ПрАТ 
«Едельвіка». І 
етап 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт (2 
місце), 2023.

39593 Сак Тетяна 
Василівна

Доцент, 
завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальніст

18 Комерційна 
діяльність 
торговельних 
посередників

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 10, 12, 
14, 20 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
Стажування:



ь: 050107 
Економiка 

пiдприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
048964, 
виданий 

12.11.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037029, 
виданий 

17.01.2014

1. 01.07.2019 р. 
– 27.12.2019 р. 
Піврічне 
стажування 
тривалістю 180/6 
годин/кредитів. 
Вища суспільно-
економічна школа 
в Пшеворську 
(Польща) 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) від 
27.12.2019 р.
2. 21.02.2022 р. 
– 08.06.2022 р. 
Міжнародне 
стажування – 
StarterAcademia. 
Курс "Teaching 
entrepreneurship 
at university". 
Спільна програма 
YEP та 
Університету 
Тарту (Естонія) 
(78 год., 3 
кредити). 
Сертифікат 
№10688-22.
3. 01.12.2022 р. 
– 01.06.2023 р. 
Стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу. 
(180 годин, 6 
кредитів ECTS). 
Сертифікат № НВ-
23-269
Підвищення 
кваліфікації:
1. 4.06.2021 р. – 
8.06.2021 р. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів» (23 
год., 0,75 
кредитів, ECTS). 
Сертифікат 
учасника UA-SK № 
2021-32.
2. 2.06.2021 р. – 
4.08.2021 р. 
United States 
Department of 
State Global 
Innovation 
through Science 
and Technology 
Initiative (GIST) 
(110 год., 3,67 
кредитів). 
Сертифікат 
учасника від 
04.06.2021 р.
3. 25.10.2021 р. 
Всеукраїнська 



науково-практична 
конференція «Стан 
та перспективи 
розвитку бізнес-
середовища в 
умовах сучасних 
викликів»  (15 
год./0,5 
кредита). 
Сертифікат 
учасника від 
25.10.2021 р.
4. 24.11.2021 р. 
– 28.11.2021 р. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки» (23 
год., 0,75 
кредитів, ECTS). 
Сертифікат 
учасника UA-SK № 
2021-11-32.
5. 25.07.2022 р.-
29.07.2022 р. 
Навчання для 
викладачів та 
координаторів 
курсу «Створення 
та розвиток ІТ-
продуктів» 
Компанія Genesis 
з ГО «Освітня 
фундація 
продуктового ІТ» 
(Product IT 
Foundation for 
Education) (30 
год, 1 кредит). 
Сертифікат 
учасника від 
29.07.2022 р.
6. 09.02.2022 р. 
- 23.02.2022 р. 
Семінар 
«Електронне 
навчання: 
організація 
навчального 
процесу». 
Інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних 
відносин 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. (30 
годин, 1 кредит, 
ECTS). Сертифікат 
учасника від 
18.05.2022 р.
7. 31.05.2023-
13.06.2023 р 
Підвищення 
кваліфікації 
участю у науково-
практичному 
семінарі «Цифрові 
технології в 
освітніх та 
наукових 



дослідженнях» 
(наказ №81-К/П 
від 26.05.2023). 
(108 годин, 3,6 
кредити ECTS). 
Сертифікат 
№126/2023.
8. 02.01.2023-
30.06.2023 р  
Підвищення 
кваліфікації в 
межах ініціативи 
«Підприємницький 
університет» і 
курсу 
«Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап-
проєктами».УЕР 
(50 годин, 1,8 
кредити ECTS). 
Сертифікат EU-22-
23/2-081 
Публікації з 
дисципліни:
1.Сак Т. В., 
Грицюк Н. О. 
Ринок ритейлу в 
Україні: 
тенденції та 
перспективи 
розвитку в умовах 
кризи. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. 
№ 2(22). С. 33–
42. (DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-02-33-
42)  
2.Сак Т.В., 
Ховхалюк Д. О. 
Електронна 
торгівля в 
Україні: стан, 
тенденції, 
перспективи 
розвитку. 
Маркетинг і 
цифрові 
технології. 2020. 
Том 4, №3. С. 73-
85. URL: 
https://mdt-
opu.com.ua/index.
php/mdt/article/v
iew/112/105  
3. Сак Т. В. 
Електронна 
комерція: світові 
тренди, 
діагностика, 
стратегічні 
орієнтири. 
Маркетинг і 
цифрові 
технології, Том 
5, № 3. 2021. с. 



30-42. URL: 
https://mdt-
opu.com.ua/index.
php/mdt/article/v
iew/146 
4. Сак Т. В. 
Комерційна 
діяльність : курс 
лекцій. Луцьк : 
Східноєвропейськи
й національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2020. 120 с.
5. Сак Т.В. 
Використання 
маркетингових 
інструментів в 
електронній 
комерції. 
Маркетинг в 
умовах розвитку 
цифрових 
технологій : 
матеріали ІІІ 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (30 жовтня 
2020 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2020. С. 179-181.
6. Сак Т. В. 
Діагностика 
електронної 
комерції на 
основі ключових 
показників 
ефективності 
цифрових 
технологій. 
Маркетинг в 
умовах розвитку 
цифрових 
технологій : 
матеріали ІV 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (29 жовтня 
2021 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2021. С. 177-180. 
URL: 
https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/1r0uJdwem_2E
B5l1SzakE2dbhE2x3
Gvia?usp=sharing
ПП. 1
1. Сак Т.В., 
Івашко О.В., 
Грицюк Н.О. Роль 
акселераторів 
стартапів у 
розвитку 
інноваційного 
підприємництва в 
Україні. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Т. 1. № 1. С. 87-
96.
2. Сак Т.В., 
Шостак Л.В., 
Вознюк Ю.С. 
Розвиток 
стартапів в 



Україні: 
теоретичні 
аспекти, 
тенденції, 
можливості. 
Інфраструктура 
ринку. 2022. № 
65. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/65-
2022
3. Сак Т.В., 
Грицюк Н.О. 
Бізнес-модель 
стартапу: 
сутність, види та 
можливості для 
застосування. 
Науковий вісник 
Полісся. 2022. № 
1. (24). С. 93-
107. URL: 
http://nvp.stu.cn
.ua/article/view/
274379/269522
4. Alina 
Yakymchuk, Andriy 
Valyukh, Nataliia 
Poliakova, Iryna 
Skorohod, Tetiana 
Sak. Intellectual 
economic 
development: cost 
and efficiency 
indicators. 
Economics. Volume 
11, No. 1, 2023.  
DOI: 
10.2478/eoik-
2023-0006. URL: 
https://sciendo.c
om/article/10.247
8/eoik-2023-0006 
(видання у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних 
SCOPUS).
5. Kryvovyazyuk 
I., Otlyvanska 
G., Shostak L., 
Sak T., 
Yushchyshyna L., 
Volynets I., 
Myshko О., 
Oleksandrenko І., 
Dorosh V., Visyna 
T. Business 
diagnostics as 
auniversal tool 
for stady of 
state and 
determination of 
corporations 
development 
direction sand 
strategies. 
Academy of 
Strategic 
Management 
Journal. 2021. 
Volume20, Issue2. 
URL: 
https://www.abaca
demies.org/articl
es/business-
diagnostics-as-a-
universal-tool-
for-study-of-
state-and-



determination-of-
corporations-
development-
directions-and-
strategie-
10423.html  
(видання у 
міжнародних 
наукометричних 
базах даних 
SCOPUS, SCIMAGO, 
ProQuest, UGC, 
Google Scholar, 
CiteFactor, CNKI, 
J-Gate, Questia, 
DRJI, 
JournalTOCs, 
WorldCat) SNIP 
1,226 Q2.
ПП. 3
1.  Потенціал і 
розвиток бізнесу 
[Текст] : навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, Л. В. 
Шостак : за заг. 
ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://esnuir.een
u.edu.ua/handle/1
23456789/16668 
(особистий внесок 
автора: 1,53 
а.а., 
підготовлено 
розділ 5).
2. Економіка 
підприємства 
[Текст] : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
1 електрон. опт. 
диск (CD-ROM). 
Об’єм даних 14,95 
Мб. (особистий 
внесок автора: 
6,4 а.а., 
підготовлено 
розділи 4, 5, 14, 
15, 16).
3. Грицюк Н. О. 
Івашко О. А., Сак 
Т. В. Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап проєктами 
: навч. посіб. 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 172 
с. (особистий 
внесок автора: 
2,1 а.а., 
підготовлено 
розділи 5, 8, 9, 
11).
ПП. 4
1.Сак Тетяна 
Василівна. 
Тренінг-курс 
«Start-up»: курс 
лекцій для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 



денної та заочної 
форми навчання, 
освітнього рівня 
«магістр». Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
43 с.
2.Сак Т. В. 
Електронна 
комерція та 
глобальне 
підприємництво 
[Електронне 
видання]: курс 
лекцій. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
113 с.
3.Сак Т. В.  
Тренінг-курс 
«Start-up» 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
рекомендації для 
практичних занять 
та самостійної 
роботи. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
52 с.
ПП. 10
Співвиконавець 
держбюджетної 
теми «Управління 
соціоекологоеконо
мічною безпекою» 
(номер державної 
реєстрації 
0117U002302, 2019 
рр.).
ПП. 12
1.Сак Т. В. 
Інвестиційно-
інноваційне 
забезпечення 
економічної 
безпеки 
підприємств. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах  
поведінкової 
економіки: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (18 лютого 
2020 року). 
Луцьк, 2020. С. 
228-230. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/bitstrea
m/123456789/17416
/1/Sak%20228-
230.pdf
2.Сак Т. В. 
Методи 
обґрунтування 
стратегії 
забезпечення 
економічної 
безпеки 
підприємств. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (13 травня 



2020 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2020. С. 238-240. 
URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/bitstrea
m/123456789/16005
/1/%d0%97%d0%b1%d
1%96%d1%80%d0%bd%
d0%b8%d0%ba_%d0%a
2%d0%9f%d0%9c%d0%
91_2019.pdf
3.Сак Т.В. 
Використання 
маркетингових 
інструментів в 
електронній 
комерції. 
Маркетинг в 
умовах розвитку 
цифрових 
технологій : 
матеріали ІІІ 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (30 жовтня 
2020 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2020. С. 179-181. 
URL: 
https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/1r0uJdwem_2E
B5l1SzakE2dbhE2x3
Gvia
4.Сак Т. В. 
Діагностика в 
антикризовому 
управлінні 
підприємством. 
Сучасні тенденції 
розвитку 
фінансових та 
інноваційно-
інвестиційних 
процесів в 
Україні. 
Матеріали ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 12 
березня 2021 року 
: збірник 
наукових праць 
[Електронний 
ресурс]. Вінниця: 
ВНТУ, 2021. С. 
575-578. URL: 
https://conferenc
es.vntu.edu.ua/in
dex.php/fiip/fiip
2021/paper/viewFi
le/11432/9548
5.Сак Т. В. 
Сучасні тенденції 
digital-
маркетингу в 
бізнесі. 
Актуальні 
проблеми 
маркетингового 
менеджменту в 
умовах 
інноваційного 
розвитку 
економіки 
[Електронне 
видання] : 
Матеріали VІІІ 



Міжнародної 
наук.-практ. 
конф. здобувачів 
та молодих вчених 
(Луцьк, 26 
березня 2021 р.) 
/ відп. ред. 
Войтович С.Я. 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021. С. 386-388. 
URL: 
https://www.bib.i
rb.hr/1123489/dow
nload/1123489.202
1__.pdf 
6.Сак Т. В. 
Формування 
стратегії і 
тактики 
ціноутворення в 
сучасних умовах 
господарювання. 
Підприємництво і 
торгівля: 
тенденції 
розвитку: 
матеріали ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (20-
21 травня 2021 
року). Одеса: 
Державний 
університет 
«Одеська 
політехніка», 
2021. С. 149-151.
7.Сак Т. В. 
Особливості 
комерційної 
діяльності 
бізнесу в умовах 
пандемії COVID-
19.  
Transformation of 
the national and 
regional models 
of economic 
development and 
legislation in 
the conditions of 
global 
challenges: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Kostiantyn 
Pavlov, Jozef 
Zaťko,  Olena 
Pavlova, Liudmila 
Shostak. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National 
University, 
Lutsk,  2021. С. 
67-69.
8.Сак Т. В. 
Діагностика 
електронної 
комерції на 
основі ключових 
показників 
ефективності 
цифрових 
технологій. 



Маркетинг в 
умовах розвитку 
цифрових 
технологій : 
матеріали ІV 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (29 жовтня 
2021 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2021. С. 177-180.
8.Сак Тетяна. 
Методика 
діагностування 
кризового стану 
на підприємстві. 
Розвиток 
фінансів, аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: 
реалії часу: I 
Міжнародна 
науково-практична 
інтернет-
конференція  (м. 
Кам’янець-
Подільський, 01 
лютого 2022 р.). 
Кам’янець-
Подільський : 
НРЗВО «Кам’янець-
Подільський 
державний 
інститут». 2022. 
С. 80-82.
9.Сак Тетяна. 
Особливості 
бізнес-моделей в 
стартап проєктах. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (24-26 
травня 2022 року) 
/ Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. С. 
389-391.
1. Сак Т. В. 
Вплив війни в 
Україні на 
екосистему 
стартапів. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (15 
лютого 2023 
року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2023. С. 194-195.
10.Сак Т. В. 
Стратегічні 
орієнтири 
розвитку світової 
електронної 



комерції. 
Актуальні 
проблеми та 
перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та 
контролю в 
соціально-
орієнтованій 
системі 
управління 
підприємством : 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції. 
Частина 2. м. 
Полтава, 30 – 31 
березня 2023 р. 
Полтава, с. 216-
218.
11.Сак Т.В. 
Загрози еколого-
економічній 
безпеці України в 
умовах війни. 
Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва 
[Електронний 
ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27-28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С 115-117. 
Електронні 
текстові дані.  
Режим доступу : 
https://nung.edu.
ua/sites/default/
files/2023-
05/збірник_тез.pd
f
ПП. 14
Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 
2021-2022 нр.
Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 
2022-2023 нр.
Вознюк Юлія. 
Диплом І ступеня 
за перемогу в І 
турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт за 
напрямом 



«Підприємництво», 
2021-2022 нр.
Вознюк Юлія. 
Диплом ІІ ступеня 
за перемогу в І 
турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2022-2023 нр.
ПП. 20
Робота 
економістом в ПАТ 
«ЕНКО» (2003-2008 
рр.).

67677 Бортнік 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
ий інститут, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальніст

ь:  
Економіка 

підприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
022153, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

26 Планування 
та контроль 
в 
підприємниць
кій, 
торгівельній 
та біржовій 
діяльності

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 7, 12, 
14 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу 
тривалістю 180 
год. (01.12.2022 
р.– 01.06.2023 
р.). Сертифікат № 
НВ-23-266 (6 
кредитів).
2. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
міжнародного 
стажування в 
Венеційському 
Університеті Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) 
тривалістю 180 
год. (01.07.2022 
р.– 01.09.2022 
р.). Сертифікат 
№0416/08 (6 
кредитів).

Публікації з 
дисципліни:
1. Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 



Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science)
2. Бортнік С.М. 
Бізнес-планування 
та оцінка впливу 
людського чинника 
в управлінні 
проектами 
розвитку 
підприємства. 
Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний 
журнал. Одеса. 
2022. № 65. С. 
58-63. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2022/65_2022/1
2.pdf
3. Ліпич, Л., 
Мельник , К., 
Бортнік , С., 
Візняк , Ю., & 
Козоріз , М. 
(2022). 
Аудиторська 
політика 
суб’єктів 
аудиторської 
діяльності в 
умовах сталого 
розвитку. 
Financial and 
Credit Activity 
Problems of 
Theory and 
Practice, 2 (43), 
39–45. 
https://doi.org/1
0.55643/fcaptp.2.
43.2022.3580. 
URL: 
https://fkd.net.u
a/index.php/fkd/a
rticle/view/3580/
3522 (Web of 
Science)
4. Volynets I., 
Bortnik S. Risk 
management in the 
personnel control 
system of the 
enterprise. 
MODERN MANAGEMENT 
TECHNOLOGIES: 
monograph Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2022. 378. Р.276-
295. ISBN  978-
83-966547-0-0 
(0,5 обл.вид. 
арк.)
5. Бортнік С. М. 
Планування і 
контроль в 
підприємницькій 
діяльності: курс 
лекцій для 



студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
освітньо-
професійних 
програм 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
«Економіка 
підприємства» 
галузі знань – 07 
управління та 
адміністрування. 
Луцьк: 2021. 132 
с.
6. Бортнік С.М., 
Шимчук О. 
Необхідність 
стратегічного 
планування 
діяльності 
підприємств 
хімічної 
промисловості 
України. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (24-25 
листопада 2021 
року, м. Луцьк 
(Україна), м. 
Подгайська 
(Словацька 
Республіка)) / 
відп. ред. К. В. 
Павлов, Л. В. 
Шостак. Луцьк, 
2021.
ПП. 1
1.Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 



Science).
2.Pavlov K., 
Pavlova O., 
Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., 
Haliant S., 
Perevozova I. 
Determination of 
the level of 
innovative 
activity of gas 
distribution 
enterprises of 
the western 
region of 
Ukraine. 2022 
MAGNANIMITAS, 
ATTN. AND/OR ITS 
LICENSORS AND 
AFFILIATES 
(COLLECTIVELY, 
“MAGNANIMITAS”). 
ALL RIGHTS 
RESERVED. JOURNAL 
NO.: 12/01 
(VOLUME 12, ISSUE 
1), JUNE, 2022, 
р.130-135. URL: 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
1201/PDF/1201.pdf
. (Web of 
Science).
3.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент 
вирішення 
суспільних 
проблем в 
контексті цілей 
сталого розвитку 
України. 
Економічний форум 
: науковий 
журнал. Луцьк : 
ЛНТУ, 2022. № 2. 
URL: http://e-
forum.lntu.edu.ua
/index.php/ekonom
ichnyy_forum/issu
e/archive
4.Бортнік С.М. 
Функціонування 
малого і 
середнього 
підприємництва в 
Україні: сучасний 
стан та 
перспективи 
розвитку. 
Економіка та 
суспільство. 
2022. № 36. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/1169/
1126
5.Бортнік С.М., 
Вознюк Ю.С. 
Особливості 
розвитку та 
мотивація 
підприємництва в 
умовах 
військового 
стану. 
Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний 



журнал. Одеса. 
2023. № 70. С. 
58-63. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2022/70_2023/1
2.pdf
6.Лялюк А. М., 
Сак Т. В., 
Бортнік С. М. 
Маркетингові 
ризики 
торговельних 
підприємств в 
умовах цифрової 
економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2022. №7. 
URL: 
https://www.inter
-
nauka.com/issues/
economic2022/7/81
39
7.Бортнік С.М. 
Шляхи розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні. Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
- 262 p., Chapter 
IІ. ISBN 978-80-
89926-18-3 Луцьк, 
2021. 565 с. С. 
170-172. URL: 
http://elartu.tnt
u.edu.ua/bitstrea
m/lib/35210/1/par
t2.pdf
ПП. 3
1.Volynets I., 
Bortnik S. Risk 
management in the 
personnel control 
system of the 
enterprise. 
MODERN MANAGEMENT 
TECHNOLOGIES: 
monograph Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2022. 378. Р.276-
295. ISBN  978-
83-966547-0-0 
(0,5 обл.вид. 



арк.)
2.Бортнік С. М. 
Стратегії 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоеконо
мічної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. 
М. Черчик, Н. В. 
Коленда та ін. ; 
за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. 
Л. М. Черчик. 
Луцьк: Терен, 
2019.  С. 96–118. 
(1,5 а.а.)
3.Бортнік С. М. 
Механізм 
забезпечення 
мотиваційної 
безпеки та його 
елементи. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоеконо
мічної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. 
М. Черчик, Н. В. 
Коленда та ін. ; 
за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. 
Л. М. Черчик. 
Луцьк : Терен, 
2019. С. 77–96. 
(1,5 а.а.)
4.Бортнік С.М. 
Шляхи і 
перспективи 
розвитку 
соціального 
підприємництва в 
Україні в 
контексті 
інклюзивного 
розвитку. 
Довідник - 
Енциклопедія 
«Інклюзивний 
Реабілітаційно-
Соціальний 
Туризм». 
Бєлоусова Н.В., 
Каштан С.М., 
Кравченко О.О. та 
ін. Колектив 
авторів: 
Безлюдний О.І., 
Борисова І.С., 
Бортнік С.М., 
Грабовий В.М., 
Полтавець В.І., 
Лазоренко В.І., 
Горбенко Ю.І., 
Попов А.І., 
Макаренко С.В., 
Лепський В.В.
(син), Вялець 
А.І., Стеценко 
М.Г., Дигтяр 
О.Б., Зубрило 
А.Ю. та ін. 
Черкаси: 2021 830 
с. ISBN 978 -966-
2092-26-4. 



(Авторський 
внесок – Глава 
1.4. Соціальне 
підприємство, 
автор Бортнік 
С.М., к.е.н., 
доцент ). С. 96-
111.
ПП. 4
1.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво : 
методичні 
вказівки до 
виконання 
курсової роботи 
для студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
“Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність”, 
освітньої 
програми 
«Економіка 
підприємства» 
галузі знань – 07 
управління та 
адміністрування. 
Луцьк : СНУ імені 
Лесі Українки 
,2020. 56 с.
2.Павлов К.В., 
Сак Т.В., Бортнік 
С.М., Лялюк А.М., 
Шостак Л.В. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
курсової роботи з 
дисциплін: 
«Підприємництво і 
бізнес-культура», 
«Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво», 
«Економіка 
підприємства», 
«Потенціал і 
розвиток 
бізнесу», 
«Економіка та 
організація 
біржової 
діяльності». 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2021. 42 с.
3.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво: 
курс лекцій для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
освітньо-



професійної 
програми 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
галузі знань 07 
управління та 
адміністрування. 
Луцьк: 2022. 220 
с.
4.Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво. 
Методичні 
вказівки до 
практичних та 
семінарських 
занять для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання для 
підготовки 
бакалавра галузі 
знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
освітньої 
програми 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність».Луцьк
: 2022. 56 с.
ПП. 7
Опонування 
дисертаційної 
роботи 
Крикавський В. Є. 
Фopмувaння 
державної 
інвестиційної 
політики у сфері 
будівництва 
логістичної 
інфраструктури: 
автореф. дис. на 
здобуття наук. 
ступеня канд. 
екон. наук : 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Рівне: 
Національний 
університет 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня МОН України, 
2020. 26 с.
Захист відбувся 
19 червня 2020 
року на засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
47.104.03 у 
Національному 
університеті 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня  Міністерства 



освіти і науки 
України.
ПП. 12
1.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент 
подолання 
соціально-
економічних 
проблем в 
Україні. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
[матеріали 
міжнар. наук.-
практ. конф. (18 
лютого 2020 р.)] 
/ відп. ред. О. 
М. Полінкевич, Л. 
В. Шостак. Луцьк, 
2020.  612 с. С. 
525-528.
2.Бортнік С.М. 
Інноваційне 
підприємництво та 
місце України у 
світових 
рейтингах 
інноваційності 
економіки. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (12 травня 
2021 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик.  Луцьк, 
2021.  160 с. С. 
101-103 URL: 
https://volnu-
my.sharepoint.com
/personal/meneg_v
nu_edu_ua/_layout
s/15/onedrive
3.Бортнік С.М. 
Соціальна 
стратегія 
розвитку в 
підприємницькій 
діяльності та 
бізнес-культурі 
вітчизняних 
підприємств. 
Матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів»,7-8 
червня 2021 року, 
м. Луцьк
4.Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
механізм 
інклюзивного 
економічного 
розвитку держави. 



Сучасні 
технології 
менеджменту. 
Матер. Міжнар. 
Наук.-практ. 
конф. студентів, 
аспірантів і 
молодих вчених. 
23 листопада 2021 
р., Луцьк
5.Бортнік С.М., 
Бортнік О.А. 
Аналіз впливу 
внутрішніх 
чинників в 
управлінні 
реалізацією 
бізнес-планів 
підприємництва в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали 
ІІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів» (01 
червня2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
6.Бортнік С.М. 
Оцінка перспектив 
розвитку малого і 
середнього 
бізнесу в Україні 
в умовах війни. 
Збірник тез 
доповідей 
міжнародної 
благодійної 
конференції: 
«TOGETHER UNITED: 
НАУКОВЦІ ПРОТИ 
ВІЙНИ», (20 
травня 2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
7.Бортнік С.М. 
Державна 
підтримка 
соціального 
підприємництва в 
умовах війни як 
засіб вирішення 
соціальних 
проблем 
суспільства. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (24-26 
травня 2022 року) 
/ Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. 557 
с. С. 64-69.
8.Бортнік С.М. 
Зміна умов 
функціонування 



підприємницької 
діяльності в 
умовах війни. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Science, trends 
and modern 
methods of 
solving 
problems», 20-22 
лютого 2023 р., 
Лісабон, 
Португалія
9.Бортнік С.М. 
Інтегрований 
підхід до 
управління 
соціально-
економічними 
проектами. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of 
the economy, 
society and 
entrepreneurship» 
(SDESE2023), 27-
28 квітня 2023 
р., м. Івано-
Франківськ
ПП. 14
Керівництво 
науковою роботою 
здобувача освіти, 
яка стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Підприємництво» 
у 2022-2023 н.р. 
(Переможець 1 
туру - 3 місце 
Романюк Д. О. 
(гр. ПТБД-35) 
Наказ №196з від 
15.05.2023 р.)

452985 Романюк 
Роман 
В`ячеславо
вич

Старший 
викладач 
(0,25 
ставки), 
Сумісницт
во

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2006, 

спеціальніст
ь: 0501 

Економіка і 
підприємницт
во, Диплом 

спеціаліста, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2007, 

0 Інноваційне 
та соціальне 
підприємницт
во

Виконуються пп. 
1, 5, 17, 20 П. 
38 Ліцензійних 
умов

Публікаї  з 
дисципліни:
1. Романюк Р.В. 
Еволюція поглядів 
на становлення 
електроенергетичн
ого ринку. Вісник 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва. Серія 
«Економічні 
науки». №3. 2020. 
С. 306-318 (0,65 
д.а.).
2. Романюк Р.В. 
Зарубіжний досвід 
процесів 
реформування 



спеціальніст
ь: 050104 
Фiнанси, 
Диплом 

спеціаліста, 
Східноєвропе

йський 
національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2018, 
спеціальніст

ь: 081 
Право, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
060750, 
виданий 

29.06.2021

регіональних 
ринків 
електроенергетики
. Проблеми 
економіки. №4 
(46). 2020. С. 
113-118 (0,30 
д.а.).
3. Романюк Р.В., 
Писанко С.В., 
Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Електроенергетичн
ий ринок регіонів 
України в 
контексті 
модернізаційних 
змін. Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». 
Серія: 
«Економічні 
науки». 2020. 
№12. 
URL:https://doi.o
rg/10.25313/2520-
2294-2020-12-6795 
(журнал 
представлено у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних: Index 
Copernicus) (0,75 
д.а. Особистий 
внесок автора: 
Шляхи 
модернізації 
електроенергетичн
ого ринку, 0,25 
д.а.)
4. Романюк Р.В., 
Писанко С.В., 
Павлов К.В., 
Павлова О.М. 
Стратегія та 
ризики при 
реформуванні 
ринку 
електроенергетики 
в регіонах 
України. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки: журнал. 
Луцьк. 2021. 
№1(25). URL: 
https://echas.vnu
.edu.ua/index.php
/echas/issue/arch
ive. (журнал 
представлено у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних: Index 
Copernicus) (0,46 
д.а. Особистий 
внесок автора: 
Шляхи 
реформування 
електроенергетичн
ого ринку, 0,20 
д.а.).
5. Романюк Р. В., 
Павлова О. М., 
Павлов К. В. 
Features of 
development and 



prospects of 
transformation of 
the electricity 
industry of the 
region. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». 
Серія: 
«Економічні 
науки». 2021. №1. 
URL: 
https://doi.org/1
0.25313/2520-
2294-2021-1-6854. 
(журнал 
представлено у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних: Index 
Copernicus) (0,46 
д.а. Особистий 
внесок автора: 
Шляхи 
трансформації 
ринку 
електроенергетики
, 0,2 д.а.).
6. Романюк Р.В. 
Пріоритетні 
напрями 
ефективного 
запровадження 
організаційно-
економічного 
механізму при 
реформуванні 
електроенергетичн
ого ринку. 
Український 
журнал прикладної 
економіки.  2020. 
Том 5. № 4.  С. 
377 – 387 (0,28 
д.а.).
7. Романюк Р.В. 
Розвиток 
альтернативних 
видів енергії в 
контексті 
реформування 
енергетичного 
ринку Західного 
регіону України. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Серія Економічні 
науки. 2020, № 4, 
Том 2 (284). С. 
171-176. (0,3 
д.а.).
ПП.1
1. Романюк Р.В. 
Еволюція поглядів 
на становлення 
електроенергетичн
ого ринку. Вісник 
ХНАУ ім. В.В. 
Докучаєва. Серія 
«Економічні 
науки». №3. 2020. 
С. 306-318 (0,65 
д.а.).
2. Романюк Р.В. 
Зарубіжний досвід 
процесів 
реформування 
регіональних 
ринків 



електроенергетики
. Проблеми 
економіки. №4 
(46). 2020. С. 
113-118 (0,30 
д.а.).
3. Романюк Р.В., 
Писанко С.В., 
Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Електроенергетичн
ий ринок регіонів 
України в 
контексті 
модернізаційних 
змін. Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2020. 
№12. 
URL:https://doi.o
rg/10.25313/2520-
2294-2020-12-6795 
(журнал 
представлено у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних: Index 
Copernicus) (0,75 
д.а. Особистий 
внесок автора: 
Шляхи 
модернізації 
електроенергетичн
ого ринку, 0,25 
д.а.)
4. Романюк Р.В., 
Писанко С.В., 
Павлов К.В., 
Павлова О.М. 
Стратегія та 
ризики при 
реформуванні 
ринку 
електроенергетики 
в регіонах 
України. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки: журнал. 
Луцьк. 2021. 
№1(25). URL: 
https://echas.vnu
.edu.ua/index.php
/echas/issue/arch
ive. (журнал 
представлено у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних: Index 
Copernicus) (0,46 
д.а. Особистий 
внесок автора: 
Шляхи 
реформування 
електроенергетичн
ого ринку, 0,20 
д.а.).
5. Романюк Р. В., 
Павлова О. М., 
Павлов К. В. 
Features of 
development and 
prospects of 
transformation of 



the electricity 
industry of the 
region. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2021. №1. 
URL: 
https://doi.org/1
0.25313/2520-
2294-2021-1-6854. 
(журнал 
представлено у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних: Index 
Copernicus) (0,46 
д.а. Особистий 
внесок автора: 
Шляхи 
трансформації 
ринку 
електроенергетики
, 0,2 д.а.).
6. Романюк Р.В. 
Пріоритетні 
напрями 
ефективного 
запровадження 
організаційно-
економічного 
механізму при 
реформуванні 
електроенергетичн
ого ринку. 
Український 
журнал прикладної 
економіки.  2020. 
Том 5. № 4.  С. 
377 – 387 (0,28 
д.а.).
7. Романюк Р.В. 
Розвиток 
альтернативних 
видів енергії в 
контексті 
реформування 
енергетичного 
ринку Західного 
регіону України. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Серія Економічні 
науки. 2020, № 4, 
Том 2 (284). С. 
171-176. (0,3 
д.а.).
ПП.5
07.05.2021 р. 
Романюк Роман 
В’ячеславович. 
Захист 
кандидатської 
дисертації 
«Організаційно-
економічний 
механізм 
реформування 
електроенергетичн
ого ринку 
західного регіону 
України». 
(08.00.05 – 
розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка). 



Спецрада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій МОН 
України (65039, 
м. Одеса, вул. 
Канатна, 112; 
тел. (048) 725-
32-84). Науковий 
керівник – Павлов 
К. В., доктор 
екон. наук, 
професор, 
завідувач кафедри 
підприємництва і 
маркетин
гу (Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки). 
Опоненти: Купчак 
В. Р., доктор 
екон. наук, 
професор, 
професор кафедри 
міжнародної 
економіки, 
маркетингу і 
менеджменту 
(Івано-
Фрранківській 
навчально-
науковий інститут 
менеджменту 
Західноукраїнсько
го національного 
університету); 
Гевко Б.Р., канд. 
екон. наук (ТзОВ 
«ГЛОБАЛ-
АВТОТРАНС», 
директор).
https://ontu.edu.
ua/download/disse
rtation/abstract/
2021/Abstract-
Romanyuk.pdf
ПП.17
Професійна 
діяльність 
Секретаріату 
Уповноваженого 
Верховної Ради  з 
прав людини
ПП.20
Директор 
Волинського 
обласного центру 
зайнятості (з 
лютого 2017 р. по 
липень 2022 р.)
Керівник 
Секретаріату 
Уповноваженого 
Верховної Ради 
України з прав 
людини (з липня 
2022 р. по д.ч.).

67677 Бортнік 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
ий інститут, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальніст

26 Бізнес-
планування 
та 
фандрейзинг 
(тренінг-
курс)

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 7, 12, 
14 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:



ь:  
Економіка 

підприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
022153, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

1. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу 
тривалістю 180 
год. (01.12.2022 
р.– 01.06.2023 
р.). Сертифікат № 
НВ-23-266 (6 
кредитів).
2. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
міжнародного 
стажування в 
Венеційському 
Університеті Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) 
тривалістю 180 
год. (01.07.2022 
р.– 01.09.2022 
р.). Сертифікат 
№0416/08 (6 
кредитів).

Публікації з 
дисципліни:
1. Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science)
2.Бортнік С.М. 
Бізнес-планування 
та оцінка впливу 
людського чинника 
в управлінні 
проектами 
розвитку 
підприємства. 
Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний 
журнал. Одеса. 
2022. № 65. С. 
58-63. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa



ls/2022/65_2022/1
2.pdf
3.Бортнік С.М., 
Волинець І.Г., 
Цимбалюк І. О. 
Удосконалення 
методики аналізу 
та оцінки ризику 
в бізнес-
плануванні 
підприємницької 
діяльності. 
Фаховий 
міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2023. № 2 
лютий.  URL: 
https://www.inter
-
nauka.com/issues/
2023/2/
4.Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. № 50. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402
5.Хомюк Н.Л., 
Бортнік С.М. 
Вплив бізнес-
комунікацій на 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проектів. 
Інфрастуктура 
ринку. 2023. № 
72. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/202
3
6.Volynets I., 
Bortnik S. Risk 
management in the 
personnel control 
system of the 
enterprise. 
MODERN MANAGEMENT 
TECHNOLOGIES: 
monograph Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2022. 378. Р.276-
295. ISBN  978-
83-966547-0-0 
(0,5 обл.вид. 
арк.)
7.Бізнес-
планування та 
фандрейзинг: курс 
лекцій для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
освітньо-



кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
“Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність”, 
освітньої 
програми 
«Економіка 
підприємства» 
галузі знань 07 
управління та 
адміністрування / 
Світлана 
Миколаївна 
Бортнік. Луцьк: 
2021. 160 с.
8.Костянтин 
Павлов, Олена 
Павлова, Тетяна 
Сак, Світлана 
Бортнік, Алла 
Лялюк. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
курсової роботи з 
освітніх 
компонент:  
«Обґрунтування 
підприємницьких 
рішень та 
оцінювання 
ризиків», 
«Логістика», 
«Бізнес-
планування та 
фандрайзинг», 
«Економіка та 
організація 
торгівлі» для 
здобувачів освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
освітньо-
професійних 
програм «Бізнес-
економіка», 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
денної та заочної 
форм навчання. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 40 с.
9.Бортнік С.М. 
Роль бізнес-
планування та 
контролінгу в 
забезпеченні 
розвитку 
підприємства. 
Матеріали  іж 
нар. Наук.-практ. 
Конф. 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів»,7-8 



червня 2021 року, 
м. Луцьк
10.Бортнік С.М., 
Бортнік О.А. 
Аналіз впливу 
внутрішніх 
чинників в 
управлінні 
реалізацією 
бізнес-планів 
підприємництва в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали 
ІІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів» (01 
червня2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
11.Бортнік С.М. 
Бізнес-планування 
та оцінка впливу 
людського чинника 
в управлінні 
проектами 
розвитку 
підприємства. 
Формування 
ефективної 
системи 
управління та 
публічного 
адміністрування в 
умовах 
транзитивної 
економіки. 
Матеріали IV 
міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції (21 
вересня 2022 
року), м. Харків
12.Бортнік С.М. 
Інтегрований 
підхід до 
управління 
соціально-
економічними 
проектами. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of 
the economy, 
society and 
entrepreneurship» 
(SDESE2023), 27-
28 квітня 2023 
р., м. Івано-
Франківськ
ПП. 1



1.Pavlov, 
Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, 
Ilyin, Leonid, 
Novosad, Oksana 
and Bortnik, 
Svitlana. 
"Assessment of 
Innovation and 
Investment 
Attractiveness of 
the Western 
Ukrainian 
Regional Market 
of Tourist 
Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/1
0.2478/eoik-2023-
0005 
https://economics
rs.com/index.php/
eier/article/view
/302 (Web of 
Science)
2. Pavlov K., 
Pavlova O., 
Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., 
Haliant S., 
Perevozova I. 
Determination of 
the level of 
innovative 
activity of gas 
distribution 
enterprises of 
the western 
region of 
Ukraine. 2022 
MAGNANIMITAS, 
ATTN. AND/OR ITS 
LICENSORS AND 
AFFILIATES 
(COLLECTIVELY, 
“MAGNANIMITAS”). 
ALL RIGHTS 
RESERVED. JOURNAL 
NO.: 12/01 
(VOLUME 12, ISSUE 
1), JUNE, 2022, 
р.130-135. URL: 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
1201/PDF/1201.pdf
. (Web of 
Science)
3.Бортнік С.М. 
Бізнес-планування 
та оцінка впливу 
людського чинника 
в управлінні 
проектами 
розвитку 
підприємства. 
Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний 
журнал. Одеса. 
2022. № 65. С. 
58-63. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2022/65_2022/1
2.pdf
4.Бортнік С.М. 
Функціонування 
малого і 
середнього 



підприємництва в 
Україні: сучасний 
стан та 
перспективи 
розвитку. 
Економіка та 
суспільство. 
2022. № 36. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/1169/
1126
5.Цимбалюк І. О., 
Антонюк Д. А., 
Цимбалюк С. М., 
Бортнік С. М.  
Маркетингове 
дослідження ринку 
спортивно-
оздоровчих послуг 
в Україні та її 
регіонах. Наукові 
праці Донецького 
національного 
технічного 
університету. 
Серія: 
«Економічна». 
2022. №1(25). С. 
48-60. DOI: 
10.31474/1680-
0044-2022-1(25)-
48-60. URL:  
https://economics
.donntu.edu.ua/wp
-
content/uploads/2
022/06/6_czymbaly
uk_antonyuk_czymb
alyuk_redagovana.
pdf
6.Лялюк А. М., 
Сак Т. В., 
Бортнік С. М. 
Маркетингові 
ризики 
торговельних 
підприємств в 
умовах цифрової 
економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2022. №7. 
URL: 
https://www.inter
-
nauka.com/issues/
economic2022/7/81
39
7.Бортнік С.М., 
Волинець І.Г., 
Цимбалюк І. О. 
Удосконалення 
методики аналізу 
та оцінки ризику 
в бізнес-
плануванні 
підприємницької 
діяльності. 
Фаховий 
міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 
Серія: 
"Економічні 
науки". 2023. № 2 
лютий.  URL: 



https://www.inter
-
nauka.com/issues/
2023/2/
8.Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. № 50. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402
9.Хомюк Н.Л., 
Бортнік С.М. 
Вплив бізнес-
комунікацій на 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проектів. 
Інфрастуктура 
ринку. 2023. № 
72. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/202
3
ПП. 3
1. Volynets I., 
Bortnik S. Risk 
management in the 
personnel control 
system of the 
enterprise. 
MODERN MANAGEMENT 
TECHNOLOGIES: 
monograph Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2022. 378. Р.276-
295. ISBN  978-
83-966547-0-0 
(0,5 обл.вид. 
арк.)
ПП. 4
1. Бізнес-
планування та 
фандрейзинг: курс 
лекцій для 
студентів денної 
та заочної форм 
навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
“Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність”, 
освітньої 
програми 
«Економіка 
підприємства» 
галузі знань – 07 
управління та 
адміністрування / 
Світлана 
Миколаївна 
Бортнік. Луцьк: 
2021. 160 с.



2. Костянтин 
Павлов, Олена 
Павлова, Тетяна 
Сак, Світлана 
Бортнік, Алла 
Лялюк. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
курсової роботи з 
освітніх 
компонент:  
«Обґрунтування 
підприємницьких 
рішень та 
оцінювання 
ризиків», 
«Логістика», 
«Бізнес-
планування та 
фандрайзинг», 
«Економіка та 
організація 
торгівлі» для 
здобувачів освіти 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність», 
освітньо-
професійних 
програм «Бізнес-
економіка», 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
денної та заочної 
форм навчання. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 40 с.
ПП. 7
Опонування 
дисертаційної 
роботи 
Крикавський В. Є. 
Фopмувaння 
державної 
інвестиційної 
політики у сфері 
будівництва 
логістичної 
інфраструктури: 
автореф. дис. на 
здобуття наук. 
ступеня канд. 
екон. наук : 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Рівне: 
Національний 
університет 
водного 
господарства та 
природокористуван
ня МОН України, 
2020. 26 с.
Захист відбувся 
19 червня 2020 
року на засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
47.104.03 у 
Національному 
університеті 



водного 
господарства та 
природокористуван
ня  Міністерства 
освіти і науки 
України.
ПП. 12
1. Бортнік С.М. 
Роль бізнес-
планування та 
контролінгу в 
забезпеченні 
розвитку 
підприємства. 
Матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів»,7-8 
червня 2021 року, 
м. Луцьк
2. Бортнік С.М., 
Шимчук О. 
Необхідність 
стратегічного 
планування 
діяльності 
підприємств 
хімічної 
промисловості 
України. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (24-25 
листопада 2021 
року, м. Луцьк 
(Україна), м. 
Подгайська 
(Словацька 
Республіка)) / 
відп. ред. К. В. 
Павлов, Л. В. 
Шостак. Луцьк, 
2021.
3. Бортнік С.М., 
Бортнік О.А. 
Аналіз впливу 
внутрішніх 
чинників в 
управлінні 
реалізацією 
бізнес-планів 
підприємництва в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали 
ІІ міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-



правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів» (01 
червня2022 р., 
місто Луцьк, 
Україна). 
4. Бортнік С.М. 
Бізнес-планування 
та оцінка впливу 
людського чинника 
в управлінні 
проектами 
розвитку 
підприємства. 
Формування 
ефективної 
системи 
управління та 
публічного 
адміністрування в 
умовах 
транзитивної 
економіки. 
Матеріали IV 
міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції (21 
вересня 2022 
року), м. Харків
5. Бортнік С.М. 
Інтегрований 
підхід до 
управління 
соціально-
економічними 
проектами. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of 
the economy, 
society and 
entrepreneurship» 
(SDESE2023), 27-
28 квітня 2023 
р., м. Івано-
Франківськ
ПП. 14
Керівництво 
науковою роботою 
здобувача освіти, 
яка стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Підприємництво» 
у 2022-2023 н.р. 
(Переможець 1 
туру - 3 місце 
Романюк Д. О. 
(гр. ПТБД-35) 
Наказ №196з від 
15.05.2023 р.)

55655 Лялюк Алла 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

торговельно-

17 Товарознавст
во

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 12, 14, 
20 Ліцензійних 
умов



економічний 
інститут, 

рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальніст

ь:  
Товарознавст

во і 
організація 
торгівлі 

продовольчим
и товарами, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
035136, 
виданий 

04.07.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
023775, 
виданий 

04.07.2010

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні: 
1. Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей розвитку 
економіки та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів» 
(Обсягом 23 год, 
0,75 кредитів 
ECTS.)  
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки м. 
Луцьк, с. Світязь 
(Україна) м. 
Подгайська 
(Словацька 
Республіка) (4-8 
червня 2021 р. 
Сертифікат 
учасника UA-SK № 
2021-24.
2. Стажування 
(підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування) 
(Обсягом180 год. 
6 кредитів ECTS) 
Івано-
Франківський 
національний 
університет нафти 
і газу. Кафедра 
підприємництва та 
маркетингу.01.12.
2022-1.06.2023. 
Сертифікат № НВ-
23-268 
Реєстраційний 
номер №23-000268
3. The XXII 
International 
Scientific and 
Practical 
Conference 
«Modern 
scientific space 
and learning in 
special 
conditions»,
(Обсягом 12 год,  
0,4 кредити 
ECT).S Toronto, 
Canada. 05 – 07 
червня 2023 
.Certificate of 
Participation 
from 7 червня 
2023 р.
Публікації з 
дисципліни:
1.Лялюк А. М. 
Проблеми 
фальсифікації 
харчових 
продуктів та 
шляхи її 
подолання. 
Економічний 



часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/уклад. Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. 2020. 
Vol 1 No 21 
http://orcid.org/
0000-0002-4889-
0511). С.108-116  
DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-01-108-
116
2. Лялюк А. М. 
Запровадження 
системи 
управлінння 
безпечністю 
харчових 
продуктів на 
м’ясоперобних 
підприємствах 
відповідно до 
вимог схеми 
сертифікації fssc 
22000. The Xth 
International 
scientific and 
practical 
conference 
«Trends in the 
development of 
modern scientific 
thought». 
November 23-26, 
2020 Vancouver, 
Canada.С.287-294
3.Лялюк А.М.  
Сучасні підходи 
до формування 
товарного 
асортименту в 
рітейлі.  
Розвиток наукової 
думки 
постіндустріально
го суспільства: 
сучасний дискурс: 
матеріали IV 
Міжнародної 
наукової 
конференції, м. 
Вінниця, 1 липня, 
2022 р. / 
Міжнародний центр 
наукових 
досліджень.  
Вінниця: 
Європейська 
наукова 
платформа, 2022. 
С.66-68
4. Лялюк А.М. 
Товарознавство 
:навч. посібн. 
Луцьк : Вид-во  
КП ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. –  228 
с.
ПП 1
1.Lialiuk Alla, 
Kolosok Andrii, 
Skoruk Olena, 



Liliia Hromko 
Liliia and 
Hrytsiuk Nataliia 
Consumer 
packaging as a 
tool for social 
and ethical 
marketing. 
Innovative 
Marketing.  2019.  
15(1), P.76-88. 
(Scopus) DOI: 
http://dx.doi.org
/10.21511/im.15(1
).2019.07
2.Лялюк А. М. 
Проблеми 
фальсифікації 
харчових 
продуктів та 
шляхи її 
подолання. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/уклад. Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. 2020. 
Vol 1 No 21 
http://orcid.org/
0000-0002-4889-
0511). С.108-116  
DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-01-108-
116
3.Дослідження 
впливу чинників, 
які впливають на 
формування 
товарного 
асортименту в 
роздрібній 
торгівлі 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки.: журнал 
/ уклад. Олена 
Володимирівна 
Стащук, Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2023. 
No 2 (34) C.95-
101 URL:
https://echas.vnu
.edu.ua/index.php
/echas/article/vi
ew/827
ПП 3
1.Лялюк А.М. 
Товарознавство: 
навч. посібн. 
Луцьк: Вид-во  КП 
ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. –  228 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23033



ПП 4
1. Лялюк А.М. 
Товарознавство: 
методичні 
вказівки Луцьк: 
Вид-во Вежа-Друк, 
2019. – 27 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/17896
2.Лялюк А.М. 
Товарознавство: 
конспект 
лекційЛуцьк : 
Вид-во Вежа-Друк, 
2019. – 27 с.
3. Електронний 
курс в Moodle  
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2500
ПП 12
1. Лялюк А. М. 
Запровадження 
системи 
управлінння 
безпечністю 
харчових 
продуктів на 
м’ясоперобних 
підприємствах 
відповідно до 
вимог схеми 
сертифікації fssc 
22000. The Xth 
International 
scientific and 
practical 
conference 
«Trends in the 
development of 
modern scientific 
thought». 
November 23-26, 
2020 Vancouver, 
Canada.С.287-294
2.Лялюк А.М.  
Сучасні підходи 
до формування 
товарного 
асортименту в 
рітейлі.  
Розвиток наукової 
думки 
постіндустріально
го суспільства: 
сучасний дискурс: 
матеріали IV 
Міжнародної 
наукової 
конференції, м. 
Вінниця, 1 липня, 
2022 р. / 
Міжнародний центр 
наукових 
досліджень.  
Вінниця: 
Європейська 
наукова 
платформа, 2022. 
С.66-68
3.Лялюк А. М. 
Управління якістю 
товарів і послуг 
в торгівлі: 
методичні 
вказівки. Луцьк : 
Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. – 56 с.
4 .Лялюк А. М. 



Управління якістю 
товарів і послуг 
в торгівлі: 
конспект лекцій. 
Луцьк : Вид-во КП 
ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. – 93 с.
5.Лялюк А. М. 
Управління якістю 
товарів і послуг 
в 
торгівлі:методичн
і рекомендації до 
виконання 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. – 54 с.
ПП 14
1.Керівництво 
постійно діючою 
студентською 
проблемною 
групою: «Проблеми 
та перспективи 
розвитку 
підприємництва та 
маркетингу в 
Україні»(2017-
2021) Проблеми та 
особливості 
маркетингу за 
сферами 
діяльності ( з 
2023)
2. Джигалюк 
Андрій Диплом ІІ 
ступеня за 
перемогу в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2022-2023 нр
ПП 20
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(крім 
педагогічної, 
науково-
педагогічної, 
наукової 
діяльності
1. Заступник 
голови правління 
по торгівлі 
Шклінського 
споживчого 
товариства 
Волинської ОСС 
(1.08.1989-
31.07.1993)
2.Товарознавець 
Горохівської 
оптової бази  
(1.08.1984-
1.08.1985).

127711 Шостак 
Людмила 
Василівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 

18 Транскордонн
е 
співробітниц
тво та 
безпека в 
підприємниць
кій 
діяльності

Виконуються пп. 
1, 3, 4,  12, 14, 
15 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації:



2001, 
спеціальніст

ь: 0501 
Економіка 

підприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
039453, 
виданий 

15.02.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
028232, 
виданий 

10.11.2011

1. Підвищення 
кваліфікації. 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки . 
Кафедра 
прикладної  
математики та 
інформатики. 
Участь у науково-
практичному 
семінарі 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю»  (Наказ 
№13 К/А від 
29.05.2020 р.). 
Загальна 
кількість годин - 
108.29.05.2020-
12.06.2020. № 
683/20, серія 
н/с.
2. Підвищення 
кваліфікації. 
Сертифікований 
курс “Зміцнення 
викладання та 
організаційного 
управління 
університетом”. 
30.01.2021. 
Автентичність 
цього сертифікату 
може бути 
перевірена за 
prometheus.org.ua 
https://courses.p
rometheus.org.ua:
18090/cert/910650
36535744b8864950a
999e48612.
3. Підвищення 
кваліфікації. 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Кафедра загальної 
математики та 
методики навчання 
інформатики. 
Участь у науково-
практичному 
семінарі 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю»  (Наказ 
№15 К/А від 
28.05.2021 р.). 
Загальна 
кількість годин – 
10831.05.2021-
13.06.2021. № 
216/21, серія 
н/с.
4. Стажування. ГО 
«Інститут 
економічних та 
еколого-



енергетичних 
досліджень». 
Сертифікат 
учасника 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів» (0,75 
credit. ECTS).4-8 
червня 2021. UA-
SK № 2021-31.
5. Підвищення 
кваліфікації. 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Кафедра загальної 
математики та 
методики навчання 
інформатики. 
Участь у науково-
практичному 
семінарі «Сучасні 
інформаційні 
технології в 
освіті та 
наукових 
дослідженнях»  
(Наказ №7 К/А від 
27.05.2022 р.). 
Загальна 
кількість годин – 
10827.05.2022-
10.06.2022. 
АС№120-137 серія 
н/с.
6. Підвищення 
кваліфікації. 
Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування 
тривалістю 180 
год.. Сертифікат 
№НВ-23-271. 
Підвищення 
кваліфікації 
участю у науково-
практичному 
семінарі «Цифрові 
технології в 
освітніх та 
наукових 
дослідженнях». 
наказ №81-К/П від 
26.05.2023). 
Загальна 
кількість годин 
108. Сертифікат 
«125/2023.
7. Підвищення 
кваліфікації 
участю у науково-
практичному 
семінарі «Цифрові 
технології в 
освітніх та 
наукових 
дослідженнях», 



наказ №81-К/П від 
26.05.2023). 
Загальна 
кількість годин 
108. Сертифікат 
«125/2023.
8. Підвищення 
кваліфікації. 
Курси підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-
педагогічних 
працівників у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle  
за спеціальнстями 
загальним обсягом 
30 годин (1 
кредит ECTS). №83 
від 12.06.2023, 
АС-2023-5251.
9. Підвищення 
кваліфікації. 
Закінчила курс 
«Як почати власну 
справу в часи 
невизначеності: 
покроковий гайд 
від ТОП – 
підприємців 
України», 45 
годин (1,5 
кредиту). 
Автентичність 
сертифікату можна 
перевірити за 
посиланням: 
https://certs.pro
metheus.org.ua/ce
rt/168fce3ac5c143
979eb01a51f1df7f8
6https://certs.pr
ometheus.org.ua/c
ert/168fce3ac5c14
3979eb01a51f1df7f
86
10. Підвищення 
кваліфікації, 
закінчення курсу 
«Наука про 
освіту: Що 
повинен знати 
лідер освітнього 
стартапа», 60 
годин (2 
кредити). 
Автентичність 
сертифікату можна 
перевірити за 
посиланням: 
https://courses.p
rometheus.org.ua:
18090/cert/d84bff
c6ea1f48e3abf16d6
0eca79d7c
11. Підвищення 
кваліфікації 
закінченням курсу 
«Інформцаійна 
безпека». 
Автентичність 
сертифікату можна 



перевірити за 
посиланням: 
https://certs.pro
metheus.org.ua/ce
rt/6eefc0e42ffc4e
c88e9feaa2632603d
e
12. Підвищення 
кваліфікації 
закінченням курсу 
«Цифровий 
маркетинг». 
Автентичність 
сертифікату можна 
перевірити за 
посиланням: 
https://courses.p
rometheus.org.ua:
18090/cert/3e654c
40af1e430ba8098e2
f5574f7ea
Публікації з 
дисципліни:
1. Шостак Л.В., 
Мохнюк А.М. 
Розвиток 
Інтернет-бізнесу 
як важливого 
елементу 
комунікацій в 
логістиці. 
Інфраструктура 
ринку. Випуск 
№60, жовтень 
2021. Ст. 123-
128. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2021/60_2021/2
5.pdf
2. Шостак Л.В., 
Ліпич Л.Г., 
Носалюк В.М. 
Формування 
стратегії 
логістичного 
управління 
підприємством в 
умовах воєнного 
часу. 
Інфраструктура 
ринку. Випуск 74. 
2023. URL :  
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2023/74_2023/1
7.pdf
3. Шостак, Л., 
Милько, І.,  
Павлова, С. 
(2023). 
ЕЛЕКТРОННА 
ТОРГІВЛЯ ТА 
ІНТЕРНЕТ-
ТЕХОЛОГІЇ В 
ЛОГІСТИЦІ. 
Економіка та 
суспільство, 
(55). 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2023-55-97
4. Шостак Л.В. 
Логістика : 
конспект лекцій. 
Луцьк : ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2020.
5. Логістика: 



методичні 
вказівки до 
практичних 
занять/Людмила 
Василівна Шостак. 
– Луцьк : ПП 
«Поліграфія», 
2020. – 69 с.
6. Pyl V., 
Shostak L., 
Pavlova O. 
Regional 
logistics 
marketing 
strategies.  
Majesty of 
Marketing: 
Materials of the 
International 
conference for 
the students and 
junior research 
staff. – Dnipro, 
Dnipro University 
of Technology, 
2021. – 318 p. 
Ст. 217-219.
7. Шостак Л.В. 
Електронний курс: 
«Логістика». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/i
ndex.php?
categoryid=69 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
ПП. 1
1. С. Чернета, Л. 
Шостак. Сучасний 
стан та 
перспективи 
розвитку 
вітчизняного 
соціального 
підприємництва. 
Humanitas, 2022, 
№1, ст. 145-151. 
https://philpaper
s.org/rec/-20115
2. Сак Т.В.,  
Шостак Л.В., 
Вознюк Ю.С. 
Розвиток 
стартапів в 
Україні: 
теоретичні 
аспекти, 
тенденції, 
можливості. 
Інфраструктура 
ринку.  Випуск 
65, 2022, ст. 43-
48.
3. Шостак Л.В., 
Слободянюк О.В. 
Перспективи 
розвитку 
вітчизняного 
бізнесу за умов 
цифровізації. 
Причорноморські 
економічні 
студії. Випуск 
70, 2021, ст. 
104-109.
4. К. В. Павлов, 
О. М. Павлова, Л. 
М. Шостак, Д. А. 
Романюк 
Стратегічні 
напрями нарощення 



економічного 
потенціалу 
підприємства. 
ВІСНИК 
Харківського 
національного 
університету 
імені В. Н. 
Каразіна Серія 
«Міжнародні 
відносини. 
Економіка. 
Країнознавство. 
Туризм». Вип. 14, 
2021.ст. 90-96.
5. Шостак Л.В., 
Мохнюк А.М. 
Розвиток 
Інтернет-бізнесу 
як важливого 
елементу 
комунікацій в 
логістиці. 
Інфраструктура 
ринку. Випуск 
№60, жовтень 
2021. Ст. 123-
128. URL : 
http://www.market
-
infr.od.ua/journa
ls/2021/60_2021/2
5.pdf
6. Слободянюк 
О.В., Шостак Л.В. 
Створення та 
розвиток 
вітчизняного 
соціального 
бізнесу. 
Економіка та 
суспільство. 
2021. № 31. URL : 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/737
7. Kryvovyazyuk 
I., Otlyvanska 
G., Shostak L., 
Sak T., 
Yushchyshyna L., 
Volynets I., 
Myshko О., 
Oleksandrenko І., 
Dorosh V., Visyna 
T. Business 
diagnostics as 
auniversal tool 
for stady of 
state and 
determination of 
corporations 
development 
direction sand 
strategies. 
Academy of 
Strategic 
Management 
Journal. 2021. 
Volume20, Issue2. 
(видання у 
міжнародних 
наукометричних 
базах даних 
SCOPUS, SCIMAGO, 
ProQuest, UGC, 
Google Scholar, 
CiteFactor, CNKI, 
J-Gate, Questia, 
DRJI, 



JournalTOCs, 
WorldCat)SNIP 
1,226 Q2 
8. Олена Стащук, 
Людмила Шостак, 
Дарина Булик. 
Банкрутство 
підприємства в 
умовах воєнного 
стану.  Економіка 
та суспільство, 
2022, Випуск 44. 
10/25.
9. Орлов В.М., 
Шостак Л.В. 
Ефективність 
підходів 
оцінювання 
фінансово-
економічної 
безпеки 
підприємства в 
умовах цифрової 
трансформації. 
Цифрова економіка 
та економічна 
безпека. 2023. 
Випуск 7(07). 
URL: 
http://dees.iei.o
d.ua/index.php/jo
urnal/article/vie
w/189
10. Шостак Л.В., 
Більо І.О., 
Ульяницький А.О. 
Особливості 
цифрової 
трансформації 
вітчизняної 
економіки. Східна 
Європа: 
економіка, бізнес 
та управління. 
2023. № 3 (40). 
URL: 
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hp/vipusk-40-2023
11. Шостак Л.В., 
Ліпич Л.Г., 
Носалюк В.М. 
Формування 
стратегії 
логістичного 
управління 
підприємством в 
умовах воєнного 
часу. 
Інфраструктура 
ринку. Випуск 74. 
2023. URL :  
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/202
3
12. Шостак Л.В., 
Більо І.О., 
Ульяницький А.О.  
Проблеми цифрової 
трансформації при 
формуванні 
бізнес-моделі 
вітчизняних 
підприємств. 
Причорноморські 
економічні 
студії. Випуск 
82. 2023. Ст. 76-
82. URL :  



http://bses.in.ua
/journals/2023/82
_2023/14.pdf
13. Shostak, L., 
Goi, V., 
Timchenko, O., 
Yastrubetska, L., 
& Derhaliuk, M. 
(2023). The 
impact of digital 
transformation on 
the economy: 
technological 
innovation and 
efficiency. 
Revista De Gestão 
E Secretariado 
(Management and 
Administrative 
Professional 
Review), 14(10), 
18074–18094. 
https://doi.org/1
0.7769/gesec.v14i
10.2883 (Web Of 
Science.)
14. Шостак Л.В., 
Сур`як А.В. 
Удосконалення 
фінансово-
економічної 
безпеки 
підприємства на 
основі управління 
бізнес-процесами.  
Таврійський 
науковий вісник. 
Серія: Економіка: 
Науковий журнал. 
Вип. 17.  Одеса: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 
2023. Ст. 127-
133.
15. Шостак, Л., 
Милько, І., & 
Павлова, С. 
(2023). 
ЕЛЕКТРОННА 
ТОРГІВЛЯ ТА 
ІНТЕРНЕТ-
ТЕХОЛОГІЇ В 
ЛОГІСТИЦІ. 
Економіка та 
суспільство, 
(55). 
https://doi.org/1
0.32782/2524-
0072/2023-55-97
16. Шостак, Л., 
Ліпич, Л., 
Морохова, В., & 
Миронова, Н. 
(2023). 
ОСОБЛИВОСТІ 
ФОРМУВАННЯ 
МАРКЕТИНГОВОЇ 
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ПП. 3
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу: 
навч.посіб./ За 
ред.. О.М. 
Полінкевич, Л.В. 
Шостак. – Луцьк : 
Вежа-Друк, 2019. 
592с.
2. Економіка 
підприємства : 
підруч. / за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич. 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2021.1 
електрон. опт. 
диск. (CD-ROM). 
Об’єм даних 14,95 
Мб. URL : 
https://bit.ly/3Q
ydP66 
(Рекомендовано 
вченою радою 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(протокол № 14 
від 26 листопада 
2020 року). 
Авторський внесок 
– 2,95 авторських 
аркушів.(Модуль 
1– С. 169-185; 
Модуль 2 – С. 
331-346; Модуль 3 
– С. 480-492; 
Модуль 4- С. 704-
722.)
3. Shostak 
Liudmyla, 
Slobodianiuk 
Olha. State and 
prospects of the 
development of 
domestic business 
and marketing 
communications in 
the internet 
environment. 
MODERN MANAGEMENT 
TECHNOLOGIES: 
monograph Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2022. Р. 227-249
ПП. 4
1. Шостак Л.В. 
Потенціал і 
розвиток бізнесу 
: конспект 
лекцій. Луцьк : 
ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2020
2. Логістика: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять/Людмила 
Василівна Шостак. 
– Луцьк : ПП 
«Поліграфія», 
2020. – 69 с.
3. Логістика: 
конспект лекцій / 
Людмила Василівна 
Шостак. – Луцьк : 
ПП «Поліграфія», 
2020. – 78 с. 



(Заверджено 
науково-
методичною радою 
університету 21 
жовтня 2020 р. 
Протокол № 2).
4. Скорук О. В., 
Шостак Л. В. 
Економіка праці 
та соціально-
трудові 
відносини: 
методичні 
рекомендації для 
практичних робіт 
/ Олена 
Володимирівна 
Скорук, Людмила 
Василівна Шостак. 
– Луцьк : ПП 
«Поліграфія», 
2019. – 100 с. 
(Заверджено 
науково-
методичною радою 
університету 19 
червня 2019 р. 
Протокол № 10).
5. Скорук О. В., 
Шостак Л. В. 
Економіка праці 
та соціально-
трудові 
відносини: 
конспект лекцій / 
Олена 
Володимирівна 
Скорук, Людмила 
Василівна Шостак. 
– Луцьк : ПП 
«Поліграфія», 
2019. – 100 с. 
(Заверджено 
науково-
методичною радою 
університету 19 
червня 2019 р. 
Протокол № 10).
6. Логістика: 
конспект лекцій / 
Людмила Василівна 
Шостак. – Луцьк : 
ПП «Поліграфія», 
2019. – 59 с. 
(Заверджено 
науково-
методичною радою 
університету 19 
червня 2019 р. 
Протокол № 10).
7. Потенціал і 
розвиток 
підприємства: 
методичні 
рекомендації / 
Людмила Василівна 
Шостак. – Луцьк : 
ПП «Поліграфія», 
2019. – 87 с. 
(Заверджено 
науково-
методичною радою 
університету 19 
червня 2019 р. 
Протокол № 10).
8. Потенціал і 
розвиток 
підприємства: 
методичні 
рекомендації для 
самостійної 



роботи / Людмила 
Василівна Шостак. 
– Луцьк : ПП 
«Поліграфія», 
2019. – 70 с. 
(Заверджено 
науково-
методичною радою 
університету 19 
червня 2019 р. 
Протокол № 10).
9. Mokhniuk A 
.M., Shostak 
L.V., Pavlov K.V. 
Business 
Training: 
practical 
training 
guidelines˗ 
Lutsk: PE “Druk” 
, 2023, 40 p. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.
10. Mokhniuk A 
.M., Shostak 
L.V., Pavlov K.V. 
Business 
Training: lecture 
summary. Lutsk. 
PE “Druk”, 2023, 
51 p. (Протокол 
№10 від 21.06.23 
р.)
11. Шостак 
Л.В.Експертиза 
товарів та послуг 
: конспект 
лекцій. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 83 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
12.  Шостак Л.В. 
Експертиза 
товарів та послуг 
: Методичні 
рекомендації до 
практичнних 
занять. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 83 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
13. Шостак Л.В. 
Комерційна 
логістика : 
конспект лекцій. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 56 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
14. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи для 
здобувачів 



другого 
(магістерського) 
рівня вищої 
освіти за 
спеціальністю 076 
освітньо-
професійної 
програми 
Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність денної 
та заочної форм 
навчання/ уклад. 
Павлова О. М., 
Шостак Л.В., 
Павлов 
К.В.,Якимчук А.Ю. 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2023. 50 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
15. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи для 
здобувачів 
другого 
(магістерського) 
рівня вищої 
освіти за 
спеціальністю 051 
Економіка 
освітньо-
професійної 
програми 
Економіка 
довкілля і 
природних 
ресурсів денної 
форми навчання/ 
уклад. Павлова О. 
М., Шостак Л.В., 
Павлов 
К.В.,Якимчук А.Ю. 
Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2023. 50 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
16. Шостак Л.В. 
Електронний курс: 
«Експертиза 
товарів та 
послуг». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/i
ndex.php?
categoryid=69 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
17. Шостак Л.В. 
Електронний курс: 
«Логістика». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/i
ndex.php?
categoryid=69 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
18. Шостак Л.В. 
Електронний курс 
«Комерційна 
логістика».  URL: 
https://moodle.vn



u.edu.ua/course/i
ndex.php?
categoryid=69 
(Протокол №2 від 
25.10.23 р.)
Шостак Л.В. 
Електронний курс 
«Безпека 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових 
структур». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/i
ndex.php?
categoryid=69 
(Протокол №2 від 
25.10.23 р.
ПП. 12
1. Шостак Л.В., 
Глущук С. Ю., 
Джигалюк А. І. 
НАЙАКТУАЛЬНІШІ 
ЕЛЕМЕНТИ 
ВІЙСЬКОВОГО 
МАРКЕТИНГУ. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст.  
38-41.
2. Шостак Л.В., 
Дудич С.А., 
Терещенко Е. В. 
ОНЛАЙН-МАРКЕТИНГ 
У ПІСЛЯВОЄННИЙ 
ПЕРІОД. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
41-44.



3. Шостак Л.В., 
Драчек З.В., 
Занько А.О. 
ПРОБЛЕМА 
НЕОБҐРУНТОВАНОГО 
ПІДНЯТТЯ ЦІН НА 
ОКРЕМІ ГРУПИ 
ТОВАРІВ ПІД ЧАС 
ВІЙНИ. Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
44-47.
4. Шостак Л.В., 
Занько А. О., 
Драчек З. В. 
СОЦІАЛЬНИЙ 
МАРКЕТИНГ ТА ЙОГО 
РОЛЬ У БІЗНЕСІ. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
50-53.
5. Шостак Л.В., 
Тарасюк К. Р., 
Кікавська А. В. 
ВЕДЕННЯ БІЗНЕСУ В 
УМОВАХ ВІЙНИ. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 



університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
61-61.
6. Шостак Л.В., 
Терещенко Е. В., 
Дудич С. А. 
АКТУАЛЬНІСТЬ 
ІНТЕРНЕТ- 
МАРКЕТИНГУ У 
ВОЄННИЙ ПЕРІОД. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
64-67.
7. Шостак Л.В., 
Хоронжук О.В., 
Ющук М.В. 
НЕОБХІДНІСТЬ 
ЗМІНИ АСОРТИМЕНТУ 
ПРОДУКЦІЇ У 
ВІЙСЬКОВИЙ ЧАС. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
67-70.
8. Шостак Л.В., 
Ющук М.В., 
Хоронжук О.В. 
КОМУНІКАТИВНА 
ПОЛІТИКА 
ПІДПРИЄМСТВА У 
ВІЙСЬКОВИЙ 
ПЕРІОД. 
Економіко-



правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
73-76.
9. Шостак Л.В., 
Хомич Н., Кузьмич 
А. ЗМЕНШЕННЯ 
АКТИВНОЇ ЧАСТИНИ 
ДОХОДІВ НАСЕЛЕННЯ 
НА ОКУПОВАНИХ 
ТЕРИТОРІЯХ. 
Економіко-
правовий розвиток 
сучасної України: 
матеріали XІ 
Всеукраїнської 
наукової 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених, 
що присвячена 25- 
й річниці з дня 
заснування 
Національного 
університету 
«Одеська юридична 
академія», м. 
Одеса, 25 
листопада 2022 р. 
/ за ред. д.е.н., 
проф. О. М. 
Кібік. Одеса, 
2022. 230 с., ст. 
76-79.
10. Шостак 
Людмила. 
Цифровізація 
маркетингу як 
ефективний 
елемент сталого 
розвитку. Сталий 
розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва 
[Електронний 
ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27-28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С.518-520
ПП. 14
1. Член журі 
конкурсу наукових 
робіт з 



економіки, 2021-
2022 н.р. у 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки
2. Переможець 1 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей (1 
місце Яручик С., 
ПТБД - 25) Наказ 
№196з від 
15.05.2023 р.
3. Переможець 1 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей (1 
місце Носалюк В., 
ЕП55М) Наказ 
№196з від 
15.05.2023 р.
4. Переможець 1 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей (3 
місце Солтис О. 
ЕП-55М) Наказ 
№196з від 
15.05.2023 р.
ПП. 15
1. Школяр НВК №26  
Костюкевич Дмитро 
зайняв 3-е місце 
на ІІ етапі 
Всеукраїнських 
конкурсів-
захистів науково-
дослідницьких 
робіт учнів 2021-
2022 н.р.

66735 Данилюк 
Тетяна 
Іллівна

Декан, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
1999, 

спеціальніст
ь: 0501 

Економіка 
підприємства

, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
055100, 
виданий 

14.10.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
040442, 
виданий 

22.12.2014

23 Організаційн
е 
проєктування 
підприємниць
ких, 
торгівельних 
та біржових 
структур

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 12, 13, 
14 П. 38 
Ліцензійних умов
Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні: 
підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування (наказ 
№187/4 від 
15.12.22 р.) 
180/6 
годин/кредит 
ЄКТС,  Івано-
Франківський 
національний 
технічний 
університет нафти 
і газу, кафедра 
підприємництва та 
маркетингу.  З 



01.12.22 р. по 
01.06.23 р.  
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на підприємствах 
харчової галузі 
України в умовах 



воєнного часу. 
Український 
журнал прикладної 
економіки та 
техніки. 2022. 
Том 7. №4. С.49-
55.
7. Стрішенець 
М.М., Павлова 
К.В., Павлов 
О.М., Сур'як А.В. 
Діагностика 
соціально-
економічних 
процесів в 
Україні у 
поглядах М.П. 
Драгоманова. 
Агросвіт №7-8 
с.62-69 
https://nayka.com
.ua/index.php/agr
osvit/article/vie
w/134 
8. Шостак Л.В., 
Сур`як А.В. 
Удосконалення 
фінансово-
економічної 
безпеки 
підприємства на 
основі управління 
бізнес-процесами.  
Таврійський 
науковий вісник. 
Серія: Економіка: 
Науковий журнал. 
Вип. 17.  Одеса: 
Видавничий дім 
«Гельветика», 
2023. Ст. 127-133
9. Павлов К., 
Сур’як А., 
Красневич О., & 
Полторак О. 
(2023). 
Моніторинг 
активності на 
вітчизняному 
ринку житлової 
нерухомості у 
воєнний період. 
Modeling the 
Development of 
the Economic 
Systems, (2), 
166–172. 
https://doi.org/1
0.31891/mdes/2023
-8-22
https://mdes.khmn
u.edu.ua/index.ph
p/mdes/article/vi
ew/185
10. Шостак Л.В., 
Сур`як А.В. 
Особливості 
забезпечення 
безпеки 
діяльності 
підприємства в 
умовах цифрової 
трансформації 
економіки. 
Науковий погляд. 
Економіка та 
управління: 
№3(83)/2023 
Одеса: Видавничий 
дім «Гельветика», 
2023. С. 140-146



ПП.4
1. Сур’як А.В. 
Мікроекономіка: 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної 
роботи. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 49 с. 
(Протокол №3    
від 17..11.23 р.)
2. Сур’як А.В. 
Мікроекономіка: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 72 с. 
(Протокол №3 від 
17.11.23 р.) 
3. Сур’як А.В. 
Мікроекономічний 
аналіз ринку 
природних 
ресурсів: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 55 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.) 
4. Сур’як А.В. 
Мікроекономічний 
аналіз 
ринкуприродних 
ресурсів: 
Методичні 
рекомендації до 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки», 
2023. 60 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)

ПП.7
1. Член постійної 
спеціалізованої 
вченої ради К 
2.051.06, 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. - 
(1.07.2016.- 
1.07.2019 )
2. Член постійної 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06, 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Вчений секретар - 
з 06.06.2022 по 



даний час. ( 
06.06.2022 – 
06.06.2025.)
ПП.10.
1. Член проектної 
групи ІІ етапу 
Енергоефективного 
компоненту 
проекту «Вища 
освіти України» 
відповідно до 
умов Фінансової 
угоди між 
Україною та 
Європейським 
інвестиційним 
банком (2019 р. 
сума залучених 
коштів 5 000 000 
євро). Наказ 
ректора СНУ імені 
Лесі Українки № 
67-з від 12 
березня 2018 р.
ПП.12.
1. Сур’як А.В. 
Економічна 
свобода та 
економічна 
відповідальність 
в умовах 
інформаційного 
суспільства // 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : матер. 
ХХІV Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (22-23 
трав. 2019 р.) / 
відп. ред. Л.Г. 
Ліпич. – Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019.  
С 37-39.
2. Сур’як А. 
Інноваційна 
поведінка в 
умовах сучасних 
глобальних ринків 
// Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulas, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova,  
Ladislav Viera, 
Liudmila Shostak, 
Anton Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhajska, 2021, 
Chapter I, с. 
284-286.
3. Сур’як А.В. 
Економічна 
поведінка та 
економічна 
діяльність в 



умовах 
глобалізованого 
ринку // 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : матер. 
XXV Міжнар. 
Наук.-практ. 
Конф. (27-28 
трав. 2020). 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2020. С.49-
51.
4. Сур’як А. 
Реалізація 
ефективної 
зайнятості як 
шлях економічного 
розвитку в 
сучасних умовах 
господарювання // 
Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів, Луцьк, 
2021.С.81-83. 
5. Алла Сур’як  
Інвестиційні 
інтереси сталого 
розвитку 
економіки у 
державно - 
приватному 
партнерстві: 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
«Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of 
the economy, 
society and 
entrepreneurship»
(SDESE2023) 27-28 
квітня 2023 р., 
м. Івано-
Франківськ  
Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва 
[Електронний 
ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27-28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С.117-118
6. Сур’як Алла. 
Інноваційна 
політика та її 
принципи в умовах 
воєнного стану. 



Соціально-
компетентне 
управління та 
безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної 
економіки: 
матеріали І 
Міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції , 
(28-29 жовтня 
2022 року), м. 
Луцьк: 2022. 
С.107-110.
ПП.14
1. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2021 
р.)
2. Член журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка» (2022 
р.)
ПП.19
1. Член 
громадської 
організації 
Академія 
економічних наук 
України (АЕНУ) з 
2012  по даний 
час.

39593 Сак Тетяна 
Василівна

Доцент, 
завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2004, 

спеціальніст
ь: 050107 
Економiка 

пiдприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
048964, 
виданий 

12.11.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037029, 
виданий 

17.01.2014

18 Екаунтинг і 
бізнес-
діагностика

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 10, 12, 
14, 20 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
Стажування:
1. 01.07.2019 р. 
– 27.12.2019 р. 
Піврічне 
стажування 
тривалістю 180/6 
годин/кредитів. 
Вища суспільно-
економічна школа 
в Пшеворську 
(Польща) 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) від 
27.12.2019 р.
2. 21.02.2022 р. 
– 08.06.2022 р. 
Міжнародне 
стажування – 
StarterAcademia. 
Курс "Teaching 
entrepreneurship 
at university". 
Спільна програма 
YEP та 



Університету 
Тарту (Естонія) 
(78 год., 3 
кредити). 
Сертифікат 
№10688-22.
3. 01.12.2022 р. 
– 01.06.2023 р. 
Стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу. 
(180 годин, 6 
кредитів ECTS). 
Сертифікат № НВ-
23-269
Підвищення 
кваліфікації:
1. 4.06.2021 р. – 
8.06.2021 р. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Трансформація 
національної та 
регіональної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів» (23 
год., 0,75 
кредитів, ECTS). 
Сертифікат 
учасника UA-SK № 
2021-32.
2. 2.06.2021 р. – 
4.08.2021 р. 
United States 
Department of 
State Global 
Innovation 
through Science 
and Technology 
Initiative (GIST) 
(110 год., 3,67 
кредитів). 
Сертифікат 
учасника від 
04.06.2021 р.
3. 25.10.2021 р. 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція «Стан 
та перспективи 
розвитку бізнес-
середовища в 
умовах сучасних 
викликів»  (15 
год./0,5 
кредита). 
Сертифікат 
учасника від 
25.10.2021 р.
4. 24.11.2021 р. 
– 28.11.2021 р. 
Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки» (23 
год., 0,75 



кредитів, ECTS). 
Сертифікат 
учасника UA-SK № 
2021-11-32.
5. 25.07.2022 р.-
29.07.2022 р. 
Навчання для 
викладачів та 
координаторів 
курсу «Створення 
та розвиток ІТ-
продуктів» 
Компанія Genesis 
з ГО «Освітня 
фундація 
продуктового ІТ» 
(Product IT 
Foundation for 
Education) (30 
год, 1 кредит). 
Сертифікат 
учасника від 
29.07.2022 р.
6. 09.02.2022 р. 
- 23.02.2022 р. 
Семінар 
«Електронне 
навчання: 
організація 
навчального 
процесу». 
Інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних 
відносин 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. (30 
годин, 1 кредит, 
ECTS). Сертифікат 
учасника від 
18.05.2022 р.
7. 31.05.2023-
13.06.2023 р 
Підвищення 
кваліфікації 
участю у науково-
практичному 
семінарі «Цифрові 
технології в 
освітніх та 
наукових 
дослідженнях» 
(наказ №81-К/П 
від 26.05.2023). 
(108 годин, 3,6 
кредити ECTS). 
Сертифікат 
№126/2023.
8. 02.01.2023-
30.06.2023 р  
Підвищення 
кваліфікації в 
межах ініціативи 
«Підприємницький 
університет» і 
курсу 
«Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап-
проєктами».УЕР 
(50 годин, 1,8 
кредити ECTS). 
Сертифікат EU-22-
23/2-081 
Публікації з 



дисципліни:
1. Kryvovyazyuk 
I., Otlyvanska 
G., Shostak L., 
Sak T., 
Yushchyshyna L., 
Volynets I., 
Myshko О., 
Oleksandrenko І., 
Dorosh V., Visyna 
T. Business 
diagnostics as 
auniversal tool 
for stady of 
state and 
determination of 
corporations 
development 
direction sand 
strategies. 
Academy of 
Strategic 
Management 
Journal. 2021. 
Volume20, Issue2. 
URL: 
https://www.abaca
demies.org/articl
es/business-
diagnostics-as-a-
universal-tool-
for-study-of-
state-and-
determination-of-
corporations-
development-
directions-and-
strategie-
10423.html4.
2. Грицюк Н. О., 
Сак Т. В. Вплив 
пандемії COVID-19 
на світову 
економіку. 
Економічний 
простір: Збірник 
наукових праць. № 
165. Дніпро: 
ПДАБА, 2021. С. 
33-38. DOI: 
https://doi.org/1
0.32782/2224-
6282/165-6
3. Alina 
Yakymchuk, Andriy 
Valyukh, Nataliia 
Poliakova, Iryna 
Skorohod, Tetiana 
Sak. Intellectual 
economic 
development: cost 
and efficiency 
indicators. 
Economics. Volume 
11, No. 1, 2023.  
DOI: 
10.2478/eoik-
2023-0006. URL: 
https://sciendo.c
om/article/10.247
8/eoik-2023-0006
4.Сак Т.В. 
Екаунтинг і 
бізнес-
діагностика: курс 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2021. 84 с.



5. Сак Т. В. 
Діагностика в 
антикризовому 
управлінні 
підприємством. 
Сучасні тенденції 
розвитку 
фінансових та 
інноваційно-
інвестиційних 
процесів в 
Україні. 
Матеріали ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 12 
березня 2021 року 
: збірник 
наукових праць 
[Електронний 
ресурс]. Вінниця: 
ВНТУ, 2021. С. 
575-578. URL: 
https://conferenc
es.vntu.edu.ua/in
dex.php/fiip/fiip
2021/paper/viewFi
le/11432/9548
6. Сак Т. В. 
Діагностика 
електронної 
комерції на 
основі ключових 
показників 
ефективності 
цифрових 
технологій. 
Маркетинг в 
умовах розвитку 
цифрових 
технологій : 
матеріали ІV 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (29 жовтня 
2021 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2021. С. 177-180. 
URL: 
https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/1r0uJdwem_2E
B5l1SzakE2dbhE2x3
Gvia?usp=sharing
ПП. 1
1. Сак Т.В., 
Івашко О.В., 
Грицюк Н.О. Роль 
акселераторів 
стартапів у 
розвитку 
інноваційного 
підприємництва в 
Україні. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Т. 1. № 1. С. 87-
96.
2. Сак Т.В., 
Шостак Л.В., 
Вознюк Ю.С. 
Розвиток 
стартапів в 
Україні: 
теоретичні 



аспекти, 
тенденції, 
можливості. 
Інфраструктура 
ринку. 2022. № 
65. URL: 
http://www.market
-
infr.od.ua/uk/65-
2022
3. Сак Т.В., 
Грицюк Н.О. 
Бізнес-модель 
стартапу: 
сутність, види та 
можливості для 
застосування. 
Науковий вісник 
Полісся. 2022. № 
1. (24). С. 93-
107. URL: 
http://nvp.stu.cn
.ua/article/view/
274379/269522
4. Alina 
Yakymchuk, Andriy 
Valyukh, Nataliia 
Poliakova, Iryna 
Skorohod, Tetiana 
Sak. Intellectual 
economic 
development: cost 
and efficiency 
indicators. 
Economics. Volume 
11, No. 1, 2023.  
DOI: 
10.2478/eoik-
2023-0006. URL: 
https://sciendo.c
om/article/10.247
8/eoik-2023-0006 
(видання у 
міжнародній 
наукометричній 
базі даних 
SCOPUS).
5.Kryvovyazyuk 
I., Otlyvanska 
G., Shostak L., 
Sak T., 
Yushchyshyna L., 
Volynets I., 
Myshko О., 
Oleksandrenko І., 
Dorosh V., Visyna 
T. Business 
diagnostics as 
auniversal tool 
for stady of 
state and 
determination of 
corporations 
development 
direction sand 
strategies. 
Academy of 
Strategic 
Management 
Journal. 2021. 
Volume20, Issue2. 
URL: 
https://www.abaca
demies.org/articl
es/business-
diagnostics-as-a-
universal-tool-
for-study-of-
state-and-
determination-of-
corporations-



development-
directions-and-
strategie-
10423.html  
(видання у 
міжнародних 
наукометричних 
базах даних 
SCOPUS, SCIMAGO, 
ProQuest, UGC, 
Google Scholar, 
CiteFactor, CNKI, 
J-Gate, Questia, 
DRJI, 
JournalTOCs, 
WorldCat) SNIP 
1,226 Q2.
ПП. 3
1.  Потенціал і 
розвиток бізнесу 
[Текст] : навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, Л. В. 
Шостак : за заг. 
ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://esnuir.een
u.edu.ua/handle/1
23456789/16668 
(особистий внесок 
автора: 1,53 
а.а., 
підготовлено 
розділ 5).
2. Економіка 
підприємства 
[Текст] : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
1 електрон. опт. 
диск (CD-ROM). 
Об’єм даних 14,95 
Мб. (особистий 
внесок автора: 
6,4 а.а., 
підготовлено 
розділи 4, 5, 14, 
15, 16).
3. Грицюк Н. О. 
Івашко О. А., Сак 
Т. В. Інноваційне 
підприємництво та 
управління 
стартап проєктами 
: навч. посіб. 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 172 
с. (особистий 
внесок автора: 
2,1 а.а., 
підготовлено 
розділи 5, 8, 9, 
11).
ПП. 4
1. Сак Тетяна 
Василівна. 
Тренінг-курс 
«Start-up»: курс 
лекцій для 
студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та 
біржова 
діяльність» 
денної та заочної 
форми навчання, 



освітнього рівня 
«магістр». Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
43 с.
2. Сак Т. В. 
Електронна 
комерція та 
глобальне 
підприємництво 
[Електронне 
видання]: курс 
лекцій. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
113 с.
3. Сак Т. В.  
Тренінг-курс 
«Start-up» 
[Електронне 
видання]: 
методичні 
рекомендації для 
практичних занять 
та самостійної 
роботи. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
52 с.
ПП. 10
Співвиконавець 
держбюджетної 
теми «Управління 
соціоекологоеконо
мічною безпекою» 
(номер державної 
реєстрації 
0117U002302, 2019 
рр.).
ПП. 12
1. Сак Т. В. 
Інвестиційно-
інноваційне 
забезпечення 
економічної 
безпеки 
підприємств. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах  
поведінкової 
економіки: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (18 лютого 
2020 року). 
Луцьк, 2020. С. 
228-230. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/bitstrea
m/123456789/17416
/1/Sak%20228-
230.pdf
2. Сак Т. В. 
Методи 
обґрунтування 
стратегії 
забезпечення 
економічної 
безпеки 
підприємств. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (13 травня 
2020 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. 



Черчик. Луцьк, 
2020. С. 238-240. 
URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/bitstrea
m/123456789/16005
/1/%d0%97%d0%b1%d
1%96%d1%80%d0%bd%
d0%b8%d0%ba_%d0%a
2%d0%9f%d0%9c%d0%
91_2019.pdf
3. Сак Т.В. 
Використання 
маркетингових 
інструментів в 
електронній 
комерції. 
Маркетинг в 
умовах розвитку 
цифрових 
технологій : 
матеріали ІІІ 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (30 жовтня 
2020 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2020. С. 179-181. 
URL: 
https://drive.goo
gle.com/drive/fol
ders/1r0uJdwem_2E
B5l1SzakE2dbhE2x3
Gvia
4. Сак Т. В. 
Діагностика в 
антикризовому 
управлінні 
підприємством. 
Сучасні тенденції 
розвитку 
фінансових та 
інноваційно-
інвестиційних 
процесів в 
Україні. 
Матеріали ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 12 
березня 2021 року 
: збірник 
наукових праць 
[Електронний 
ресурс]. Вінниця: 
ВНТУ, 2021. С. 
575-578. URL: 
https://conferenc
es.vntu.edu.ua/in
dex.php/fiip/fiip
2021/paper/viewFi
le/11432/9548
5. Сак Т. В. 
Сучасні тенденції 
digital-
маркетингу в 
бізнесі. 
Актуальні 
проблеми 
маркетингового 
менеджменту в 
умовах 
інноваційного 
розвитку 
економіки 
[Електронне 
видання] : 
Матеріали VІІІ 
Міжнародної 
наук.-практ. 



конф. здобувачів 
та молодих вчених 
(Луцьк, 26 
березня 2021 р.) 
/ відп. ред. 
Войтович С.Я. 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021. С. 386-388. 
URL: 
https://www.bib.i
rb.hr/1123489/dow
nload/1123489.202
1__.pdf 
6. Сак Т. В. 
Формування 
стратегії і 
тактики 
ціноутворення в 
сучасних умовах 
господарювання. 
Підприємництво і 
торгівля: 
тенденції 
розвитку: 
матеріали ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (20-
21 травня 2021 
року). Одеса: 
Державний 
університет 
«Одеська 
політехніка», 
2021. С. 149-151.
7. Сак Т. В. 
Особливості 
комерційної 
діяльності 
бізнесу в умовах 
пандемії COVID-
19.  
Transformation of 
the national and 
regional models 
of economic 
development and 
legislation in 
the conditions of 
global 
challenges: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Kostiantyn 
Pavlov, Jozef 
Zaťko,  Olena 
Pavlova, Liudmila 
Shostak. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National 
University, 
Lutsk,  2021. С. 
67-69.
8. Сак Т. В. 
Діагностика 
електронної 
комерції на 
основі ключових 
показників 
ефективності 
цифрових 
технологій. 
Маркетинг в 
умовах розвитку 



цифрових 
технологій : 
матеріали ІV 
Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конф. (29 жовтня 
2021 р). Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2021. С. 177-180.
9. Сак Тетяна. 
Методика 
діагностування 
кризового стану 
на підприємстві. 
Розвиток 
фінансів, аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: 
реалії часу: I 
Міжнародна 
науково-практична 
інтернет-
конференція  (м. 
Кам’янець-
Подільський, 01 
лютого 2022 р.). 
Кам’янець-
Подільський : 
НРЗВО «Кам’янець-
Подільський 
державний 
інститут». 2022. 
С. 80-82.
10. Сак Тетяна. 
Особливості 
бізнес-моделей в 
стартап проєктах. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф. (24-26 
травня 2022 року) 
/ Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. С. 
389-391.
11. Сак Т. В. 
Вплив війни в 
Україні на 
екосистему 
стартапів. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (15 
лютого 2023 
року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2023. С. 194-195.
12. Сак Т. В. 
Стратегічні 
орієнтири 
розвитку світової 
електронної 
комерції. 
Актуальні 



проблеми та 
перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та 
контролю в 
соціально-
орієнтованій 
системі 
управління 
підприємством : 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції. 
Частина 2. м. 
Полтава, 30 – 31 
березня 2023 р. 
Полтава, с. 216-
218.
13. Сак Т.В. 
Загрози еколого-
економічній 
безпеці України в 
умовах війни. 
Сталий розвиток 
економіки, 
суспільства та 
підприємництва 
[Електронний 
ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-
практ. конф., 
Івано-Франківськ, 
27-28 квітня 2023 
р./ За ред. І. 
Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С 115-117. 
Електронні 
текстові дані.  
Режим доступу : 
https://nung.edu.
ua/sites/default/
files/2023-
05/збірник_тез.pd
f
ПП. 14
Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 
2021-2022 нр.
Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 
2022-2023 нр.
Вознюк Юлія. 
Диплом І ступеня 
за перемогу в І 
турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2021-2022 нр.



Вознюк Юлія. 
Диплом ІІ ступеня 
за перемогу в І 
турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2022-2023 нр.
ПП. 20
Робота 
економістом в ПАТ 
«ЕНКО» (2003-2008 
рр.).

42948 Радавська 
Оксана 
Мстиславів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Іноземної 
філології

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
ім. Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальніст
ь: 030502 
Мова і 

література 
(французька)

, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
041869, 
виданий 

27.04.2017, 
Атестат 

доцента AД 
008332, 
виданий 

27.09.2021

13 Іноземна 
мова (за 
професійним 
спрямуванням
)

Виконуються пп. 
3, 4, 9, 19  П. 
38 Ліцензійних 
умов
Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1.Східноєвропейсь
кий національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Сертифікаційний 
науково-
практичний 
семінар 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю» СНУ 
імені Лесі 
Українки (наказ № 
14 К/А від 
30.05.2019 р., 
сертифікат № 
356/19 серія н/с 
про підвищення 
кваліфікації). 
30.05.2019 р. − 
12.06.2019 р. 
(108 год.).
2. Пройщла 
стажування для 
підвищення 
кваліфікації 
«Освіта та наука 
без кордонів» з 
01.03.2020 р.  по 
02.06.2020 р. 
державний  
університеті 
Марії Кюрі-
Склодовської на 
гуманітарному 
факультеті 
кафедри 
англійської 
філології 
(отримала 
сертифікат 
проходження 
стажування для 
підвищення 
кваліфікації № 
0206/01 
02.06.2020). (180 
год.).
3. 



Східноєвропейськи
й національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Сертифікаційний 
науково-
практичний 
семінар 
«Використання 
інформаційних 
технологій при 
вивченні 
дисциплін 
природничо-
математичного 
профілю» СНУ 
імені Лесі 
Українки (наказ № 
13 К/А від 
29.05.2020 р., 
сертифікат № 
756/20 серія н/с 
про підвищення 
кваліфікації). 
29.05.2020 р. − 
12.06.2020 р. 
(108 год.).
4. Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації під 
час Міжнародного 
наукового 
симпозіуму «Леся 
Українка: 
особистість, 
нація, світ».
№ 291/21, 
11.06.2021. (36 
год.).
ПП. 3
Монографія : 
Радавська О. М. 
Експресіоністськи
й стиль в аспекті 
«поетики вогню» 
(на матеріалі 
французької прози 
міжвоєнного 
періоду [Текст] : 
монографія. – 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. – 196 
с. ISBN 978-966-
940-393-3 (Обсяг 
11,39 ум. друк. 
арк., 10,84 обл.-
вид. арк.)
ПП 4
1. Радавська О. 
М. Методичні 
рекомендації з 
нормативної 
навчальної 
дисципліни 
«Методика 
навчання 
іноземної мови 
(французька)». 
Видавець та 
виготовлювач. – 
Луцьк : Вежа-
Друк. 2019.  41с.
2. Радавська О. 
М. Методичні 
рекомендації з 
нормативної 
навчальної 
дисципліни 
«Історія 
літератури країн 
основної мови». 



Видавець та 
виготовлювач. – 
Луцьк : Вежа-
Друк. 2020. 60с.
3. Радавська О. 
М. Методичні 
рекомендації з 
нормативної 
навчальної 
дисципліни 
«Література країн 
другої іноземної 
мови». Видавець 
та виготовлювач. 
– Луцьк : Вежа-
Друк. 2021. 56 с.
ПП 9
Член експертної 
комісії науково-
методичної ради 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки згідно 
розпорядження 
проректора з 
навчальної роботи 
та рекрутації 20 
грудня 2021 року 
№23 та 27 вересня 
2022 року №2.
ПП 19
Член Громадської 
організації 
“Всеукраїнська 
асоціація з 
мовного 
тестування та 
оцінювання” (з 22 
лютого 2021 р. і 
дотепер) отримала 
посвідчення, яке 
засвідчує 
членство у 
Всеукраїнській 
Асоціації з 
мовного 
тестування та 
оцінювання 
(ВУАМТО).
Член Громадської 
організації 
«Асоціація 
викладачів 
англійської мови 
«ТІСОЛ-Україна» 
(TESOL-Ukraine), 
міжнародної філії 
TESOL, Inc., та 
бере активну 
участь у заходах 
асоціації (з 19 
січня 2023р. по 
31 грудня 2023 
р.) 231411г. 
Свідоцтво № 
23/0107.

67677 Бортнік 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальн
ий інститут, 

рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальніст

ь:  
Економіка 

26 Вступ до 
фаху

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 7, 12, 
14 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Підвищення 
кваліфікації 



підприємства
, Диплом 
кандидата 
наук ДK 
022153, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування в 
Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті 
нафти і газу 
тривалістю 180 
год. (01.12.2022 
р.– 01.06.2023 
р.). Сертифікат № 
НВ-23-266 (6 
кредитів).
2. Підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
міжнародного 
стажування в 
Венеційському 
Університеті Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) 
тривалістю 180 
год. (01.07.2022 
р.– 01.09.2022 
р.). Сертифікат 
№0416/08 (6 
кредитів).

Публікації з 
дисципліни:
1 Бортнік С.М. 
Функціонування 
малого і 
середнього 
підприємництва в 
Україні: сучасний 
стан та 
перспективи 
розвитку. 
Економіка та 
суспільство. 
2022. № 36. URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/1169/
1126
1. Бортнік С.М., 
Вознюк Ю.С. 
Особливості 
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1, 4, 10, 11, 12, 
14 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
1. Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника, 
кафедра теорії та 
методики фізичної 
культури і 
спорту, 
01.02.2022–



035907, 
виданий 

12.05.2016, 
Атестат 

доцента AД 
002513, 
виданий 

20.06.2019

01.05.2022 
(стажування), 
довідка № 
03.01.20/81 від 
01.06.2022р. (180 
год., 6 кредитів 
ЄСТС);
2. Міжнародний 
вебінар 
«Дистанційні 
засоби навчання 
для підготовки 
фахівців з 
фізичної культури 
і спорту, 
фізичної терапії 
та ерготерапії», 
Вища школа 
вдосконалення і 
міжнародної 
співпраці імені 
Зігмунда Глогера 
(республіка 
Польща) (Test of 
international 
English Wyzsza 
szkola wspopracy 
miedzenarodowej i 
regionalnoj im. 
Zygmunda 
Glogera), 05–
12.04.2021, 
сертифікат від 
12.04.2021 р. (45 
год., 1,5 кредита 
ЄСТС);
3. Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Trends in the 
development of 
modern 
scientific», 
Vancouver. Canada 
24 Hours of 
Participation, 
22-25.06.2021, 
Сертифікат від 
25.06.2021 р. (24 
год., 0,8 кредита 
ЄСТС);
4. Підвищення 
кваліфікації у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління Moodle 
за 
спеціальностями», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
16.03–16.05.2022 
р. Сертифікат №11 
від 16.05.2022 р. 
(30 год., 1,0 
кредит ЄСТС);
5. Пройшла курси 
та успішно склала 
іспити І рівня 
для технічних 
офіційних осіб, у 
відповідності з 
вимогами та 
процедурами 



системи навчання 
та сертифікації 
технічних осіб, 
Федерація легкої 
атлетики України. 
Громадська 
спілка. Україна. 
Київ, 16–18 
травня 2023 р., 
Сертифікат 
технічних 
офіційних осіб – 
І рівня (за 
підписом 
Генеральної 
секретарки ФЛАУ 
І.Хропач), (18 
год., 0,6 
кредита);
ПП. 1
1. Roda O., 
Kalytka S., 
Yevpak N., 
Panasiuk O., 
Khomych A., 
Smoliuk V., 
Hrebik O., 
Kasarda O., 
Matskevych N., 
Faidevych V., 
Ierko I. Basic 
mesocycle 
construction 
specifics of 
female athletes, 
who specialize in 
medium distance 
running, by 
taking into 
account female 
body 
peculiarities. 
Journal of 
Physical 
Education and 
Sport. 2020. Vol. 
20 (3). P. 1590–
1598. 
DOI:10.7752/jpes.
2020.03217. 
https://efsupit.r
o/images/stories/
mai2020/Art%20217
.pdf
2. Усова О., 
Сологуб О., 
Касарда О., 
Сологуб Т. 
Значущість 
плавання в 
підвищенні та 
відновленні 
функціональних 
можливостей 
організму. 
Науковий журнал 
KELM. ISSN 2353-
8408 Knowledge 
Education, Law; 
Management 2021 
№5(41), vol. 2. 
S.15-21. 
http://kelmczasop
isma.com/ua/jorna
l/62 
3. Мазурчук О.Т., 
Касарда О.З., 
Іванюк О.А. 
Профілактика та 
корекція зору 
студентів у 



процесі 
дистанційного 
навчання. 
Науковий часопис 
національного 
педагогічного 
університету 
імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. 
Науково-
педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (Фізична 
культура і 
спорт). Вип. 6К 
(151) 22. Київ: 
Вид-во НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
2022. С.91–94. 
https://doi.org/1
0.31392/NPU-
nc.series15.2022.
6(151).19 
4. Коновальчук 
А.М., Касарда 
О.З. Вплив 
шкідливих звичок 
на організм 
школярів і засоби 
їх попередження. 
Физическая 
культура и спорт. 
«Международный 
научно-
исследовательский 
центр «Endless 
Light in 
Science». 
Алмааты. 
Казахстан. 28 
Oktober 2022. 
С.378–382. 
https://cyberleni
nka.ru/article/n/
vpliv-shkidlivih-
zvichok-na-
organizm-
shkolyariv-i-
zasobi-yih-
poperedzhennya/vi
ewer
5. Мельник С. А., 
Малімон О. О., 
Касарда О. З., 
Кузнєцов В. А. 
Динаміка змін 
показників 
фізичної і 
технічної 
підготовленості 
футболістів 10-14 
років під впливом 
вправ легкої 
атлетики. 
Спортивні ігри. 
Науковий журнал. 
Харків, 2023. № 
1(27). С.18-30. 
https://journals.
uran.ua/sports_ga
mes/article/view/
274189/269388
6. Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Мазурчук 
О.Т., Малімон 
О.О., Герасимюк 
П.П. Особливості 
розвитку силових 
якостей 



здобувачів вищої 
освіти. Науковий 
часопис 
національного 
педагогічного 
університету 
імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. 
Науково-
педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (Фізична 
культура і 
спорт). Вип. 5 
(164) 23. Київ: 
Вид-во НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
2023. С.54–58. 
https://doi.org/1
0.31392/NPU-
nc.series15.2023.
5(164).12 
7. Гребік О., 
Дмитрук В., 
Касарда О. 
Прогнозування 
спортивного 
результату до 
змагань за 
показниками 
тестових програм 
у спортивному 
плаванні. 
Physical Culture 
and Sport: 
Scientific 
Perspective. 
Хмельницький, 
2023. № 3. С. 86-
91. 
https://pcs.khmnu
.edu.ua/index.php
/pcs/article/view
/97/93
8. Касарда О.З., 
Чеханюк Л.О., 
Герасимюк П.П., 
Галицька А.Б. 
Формування 
готовності 
майбутніх 
учителів фізичної 
культури до 
професійної 
діяльності. 
Науковий часопис 
національного 
педагогічного 
університету 
імені 
М.П.Драгоманова. 
Серія 15. 
Науково-
педагогічні 
проблеми фізичної 
культури (Фізична 
культура і 
спорт). В и п. 11 
(171). Київ: Вид-
во НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
2023. С.87–
90.https://spppc.
com.ua/index.php/
journal/article/ 
view/1553/1529
9. Гребік О., 
Дмитрук В., 
Касарда О. 
Прогнозування 



спортивного 
результату до 
змагань за 
показниками 
тестових програм 
у спортивному 
плаванні. 
Physical Culture 
and Sport: 
Scientific 
Perspective. 
Хмельницький, 
2023. № 3. С. 86-
91. 
https://pcs.khmnu
.edu.ua/index.php
/pcs/article 
/view/97/93
ПП. 4
1. Малімон О.О., 
Вольчинський 
А.Я., Пантік 
В.В., Захожа 
Н.Я., Касарда 
О.З. Стратегія 
гри в шахи : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2020. 38 
с. 
2. Малімон О.О., 
Пантік В.В., 
Вольчинський 
А.Я., Заххожа 
Н.Я., Касарда 
О.З., Панасюк 
О.П. Використання 
тренажерів у 
фізичному 
вихованні 
студентів : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2020. 37 
с. 
3. Захожа Н.Я., 
Савчук С.І., 
Захожий В.В., 
Касарда О.З., 
Усова О.В., 
Валькевич О.В. 
Спортивно-
педагогічне 
вдосконалення з 
легкої атлетики: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2021. 114 с. 
4. Малімон О.О., 
Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Мазурчук 
О.Т., Герасимюк 
П.П. Використання 
тренажерів у 
фізичному 
вихованні 
здобувачів вищої 
освіти : 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 39 
с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23241
5. Касарда О.З., 
Захожа Н.Я., 
Мазурчук О.Т., 
Малімон О.О. 



Засоби фізичного 
вдосконалення 
учасників 
освітнього 
процесу: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 69 
с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23257
6. Мазурчук О.Т., 
Вольчинський 
А.Я., Касарда 
О.З., Малімон 
О.О., Герасимюк 
П.П. Фізичне 
виховання 
учасників 
освітнього 
процесу 
спеціальної 
медичної групи: 
методичні 
рекомендації. 
Луцьк, 2023. 45 
с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23243
ПП. 10
Майстер спорту 
України 
міжнародного 
класу. 
Посвідчення 
Державного 
комітету України 
з фізичної 
культури і спорту 
№2064. Звання 
присвоєно 1-718 
від 12.09.2000 р.   
ПП. 11
1. Упродовж 2018–
2021 років 
здійснювала 
науково-методичне 
консультування 
вчителів та 
методистів 
Залаззівського 
ліцею 
Любешівської 
селищної ради 
Волинської 
області (Угода № 
119У).
2. Упродовж 2018–
2020 років 
здійснювала 
наукове 
консультування 
тренерів-
викладачів та 
спортсменів в КЗ 
«СДЮСШОР» 
плавання ЛМР 
(Довідка КЗ 
СДЮСШОР).
ПП. 12
1. Касарда О., 
Захожа Н., 
Захожий В. 
Скандинавська 
ходьба як 
альтернативна 
форма занять зі 
студентами. 
Фізична 



активність і 
якість життя 
людини: зб. тез 
доп. ІV Міжнар. 
наук.-практ. 
інтернет-
конференції. 
Луцьк, 2020. 
С.17.
2. Захожа Н., 
Касарда О., 
Захожий В., Усова 
О., Мальчук О. 
Актуальні 
проблеми 
фізичного 
виховання 
студентів 
закладів вищої 
освіти. Фітнес, 
харчування та 
активне 
довголіття: зб. 
тез доп. І 
Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції. 
Луцьк, 2021. 
С.24.
3. Касарда О., 
Захожа Н., 
Захожий В., Усова 
О. Вплив занять 
фітбол-аеробікою 
на фізичну 
підготовленість 
студентів. 
Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез 
доп. V Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції (8–10 
червня 2021 р.). 
Луцьк–Світязь, 
2021. С.23.
4. Усова О., 
Мельничук В., 
Касарда О., 
Бояркевич А., 
Бірук В. Фізична 
терапія підлітків 
з вегетативними 
дисфункціями і 
сколіозом. 
Тенденції 
розвитку сучасної 
науки: зб. тез 
доп. ХХХІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (22–25 
червня, 2021 р.). 
Канада, 2021. 
С.281–283.
5. Касарда О., 
Панасюк О., 
Мазурчук О., 
Остапчук І. 
Фізична культура 
і спорт у 
навчальному 
процесі студентів 
закладів вищої 
освіти. Історія 
фізичної культури 
і спорту народів 
Європи: зб. тез 
доп. ІV Міжнар. 
наук. конгресу 
(22–24 вересня 



2021 року). 
Луцьк-Світязь, 
2021. С. 37. 
6. Касарда О., 
Панасюк О., 
Мазурчук О. Шляхи 
поліпшення 
фізичної 
підготовленості 
студентів в 
умовах 
дистанційного 
навчання. Фітнес, 
харчування та 
активне 
довголіття: зб. 
тез доп. ІІ 
Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (23 
березня 2022 
року). Секція 2. 
Фізична 
активність як 
чинник довголіття 
людини. Луцьк, 
2022. С.18.
7. Касарда О. 
Соціально-
психологічна 
адаптація 
студентів першого 
року навчання. 
Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез 
доп. VІ Міжнар. 
наук.-практ. 
інтернет-
конференції (23 
червня 2022 р.). 
Луцьк, 2022. 
С.101–102.
8. Касарда О.З. 
Підвищення 
рухової 
активності 
студентів та 
зміцнення 
здоров’я засобами 
скандинавської 
ходьби. Історія 
фізичної культури 
і спорту народів 
Європи: зб. тез 
доп. V Міжнар. 
наук. конгресу 
(27 вересня 2022 
року). Луцьк, 
2022. C.41–42.
9. Касарда О.З. 
Розуміння 
учасниками 
освітнього 
процесу основ 
здоров’я та 
здорового способу 
життя. Сучасні 
проблеми 
фізичного 
виховання, спорту 
та здоров’я 
людини: Матеріали 
VІ Всеукраїнської 
Інтернет-
конференції. (17–
18 листопада 2022 
року). Одеса, 
2022. С.80–82.
10. Касарда О. З. 



Скандинавська 
ходьба як засіб 
підвищення 
рухової 
активності 
здобувачів освіти 
і покращення 
їхнього здоров’я. 
Фітнес, 
харчування та 
активне 
довголіття: зб. 
тез доп. ІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. Інтернет-
конференції (22 
березня 2023 
року). Секція 2. 
Фізична 
активність як 
чинник довголіття 
людини. Луцьк, 
2023. С.50–51.
11. Малімон О. 
ОЛ., Касарда О. 
З., Герасимюк 
П.П. Розвиток 
координації рухів 
у дітей шкільного 
віку. Матеріали 
ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конференції 
«Здоров’я нації і 
вдосконалення 
фізкультурно-
спортивної 
освіти» (27–28 
квітня 2023 
року). Харків, 
2023. С.283–289.
12. Остапчук І., 
Касарда О. Засоби 
фізичного 
вдосконалення 
учасників 
освітнього 
процесу: 
Матеріали XVII 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
студентів і 
аспірантів 
«Молода наука 
Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень» 
(16−17 травня 
2023 року). 
Луцьк, 2023. С. 
898–900.
13. Касарда О.З. 
Шляхи залучення 
учасників 
освітнього 
процесу до 
регулярних занять 
із фізичного 
виховання: 
матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи 
розвитку фізичної 
культури і спорту 
в закладах 



освіти» (19 
травня 2023 р.). 
Луцьк, 2023. 
С.94–96.
14. Касарда О.З. 
Здоров’я та 
здоровий спосіб 
життя учасників 
освітнього 
процесу. Фізична 
активність і 
якість життя 
людини: зб. тез. 
доп. VІІ Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (8 червня). 
Луцьк, 2023. 
С.24–25.
15. Касарда О. P. 
Підвищення 
рухової 
активності 
студентів у 
процесі занять 
скандинавською 
ходьбою. Історія 
фізичної культури 
і спорту народів 
Європи: зб. тез 
доп. VІ Міжнар. 
наук. конгресу 
(19 вересня 2023 
року). Луцьк, 
2023. С. 79–80.
ПП. 14
1. Суддівство 
Чемпіонату 
України зі 
спортивної ходьби 
(25.03.2023 р.).
2. Суддівство 
Відкритого 
Чемпіонату 
м.Луцька з легкої 
атлетики серед 
студентів 
закладів вищої 
освіти та фахової 
передвищої освіти 
(25-26.04.2023 
р.)
3. Суддівство 
чемпіонату з 
легкої атлетики 
серед дорослих, 
молоді, юніорів 
та юнаків у 
програмі 
командного 
чемпіонату 
Волинської 
області з легкої 
атлетики «Разом 
до перемоги» (9-
10.05.2023 р.).

25634 Буняк 
Надія 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2001, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата 

18 Менеджмент Стажування та 
підвищення 
кваліфікації 
1. Луцький 
національний 
технічний 
університет, 
кафедра 
менеджменту. 
Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) 
(«Менеджмент», 
«Управління 
інноваціями»), 



наук ДK 
036870, 
виданий 

09.11.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
030308, 
виданий 

17.02.2012

16.03–22.05.2021. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): СП 
№ 
05477296/000208-
21 від 
26.05.2021. 
2. Науково-
дослідний 
інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного 
парку (м. Люблін, 
Республіка 
Польща) та IESF 
міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян. 
Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(вебінар) на тему 
«Використання 
можливостей 
хмарних сервісів 
в онлайн навчанні 
з використанням 
платформ Zoom та 
Moodle» (з 
дисциплін: 
«Менеджмент», 
«Маркетинговий 
менеджмент», 
«Менеджмент 
організацій»), 
27.09–04.10.2021. 
Сертифікат: ES № 
8090/2021 від 
04.10.2021. 
3. Науково-
дослідний 
інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного 
парку (м. Люблін, 
Республіка 
Польща) та IESF 
міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян. 
Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(вебінар) на тему 
«Інноваційні 
форми сучасної 
освіти з 
використанням 
платформ GOOGLE 
MEET, Google 
Classroom» (з 
дисциплін: 
«Менеджмент», 
«Маркетинговий 
менеджмент», 
«Менеджмент 
організацій»), 
18.10–25.10.2021. 
Сертифікат: ES № 
8219/2021 від 
25.10.2021. 
4. Вища Школа 
Економіки в 
Стальовій Волі. 
Міжнародне 



наукове 
стажування, 
01.11.2021-
02.05.2022р. 
Сертифікат 
487UA5850ADF від 
03.05.2022 р. 
(180 год., 6 
кредитів) 
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінар) на 
тему: «Академічна 
доброчесність при 
підготовці 
бакалаврів та 
магістрів в 
країнах 
Європейського 
Союзу та Україні» 
(з освітніх 
компонент: 
«Менеджмент», 
«Менеджмент 
організацій», 
«Інноваційний 
менеджмент»). 
Науково-дослідний 
інститут 
Люблінського 
науково-
технологічного 
парку (м. Люблін, 
Республіка 
Польща) та IESF 
(Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян). 30.01-
06.02.2023 р. 
Сертифікат (ES 
№11833 від 
06.02.2023 р.) 
(45 год., 1,5 
кредити) 
6. Весняна Школа 
Вернадського-2023 
«Сталий, 
інклюзивний та 
смарт розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Сертифікат № 
101047894  (90 
год.). 
  
Виконуються пп.  
1, 3, 4, 7, 12, 
14, 19 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої 
діяльності 
Публікації з 
освітнього 
компонента 
1. Буняк Н. М. 
Особливості 
адаптивного 
управління 
підприємством в 
умовах кризових 
явищ. Проблеми 
системного 
підходу в 



економіці. 2022. 
Вип.2 (28). С. 
56-61. URL: 
http://www.psae-
jrnl.nau.in.ua/jo
urnal/2_88_2022_u
kr/9.pdf 
2. Буняк Н.М., 
Ващук Т.П. 
Особливості 
стратегічного 
управління 
закладами охорони 
здоров’я. Бізнес-
навігатор. 2022. 
№2(69). С. 67-71. 
URL: 
http://business-
navigator.ks.ua/j
ournals/2022/69_2
022/11.pdf  
3. Буняк Н. М. 
Мотивування 
персоналу в 
системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 55. 
URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2911/
2835 
4. Буняк Н. М. 
Особливості 
менеджменту в 
умовах BANI-
світу. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. № 
4(36). 
5. Буняк Н.М., 
Мельник А.І. 
Ризик-менеджмент 
в системі 
забезпечення 
сталого розвитку 
підприємства в 
умовах 
невизначеності. 
Науковий погляд: 
економіка та 
управління. 2023. 
№3(83). С. 35-40.  
 ПП1.  
1. Буняк Н. М. 
Особливості 
адаптивного 
управління 
підприємством в 
умовах кризових 
явищ. Проблеми 
системного 
підходу в 
економіці. 2022. 
Вип.2 (28). С. 
56-61. URL: 
http://www.psae-
jrnl.nau.in.ua/jo
urnal/2_88_2022_u
kr/9.pdf 
2. Буняк Н.М., 



Ващук Т.П. 
Особливості 
стратегічного 
управління 
закладами охорони 
здоров’я. Бізнес-
навігатор. 2022. 
№2(69). С. 67-71. 
URL: 
http://business-
navigator.ks.ua/j
ournals/2022/69_2
022/11.pdf  
3. Буняк Н. М. 
Мотивування 
персоналу в 
системі 
менеджменту 
сучасного 
підприємства. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 55. 
URL: 
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2911/
2835 
4. Буняк Н.М., 
Мельник А.І. 
Ризик-менеджмент 
в системі 
забезпечення 
сталого розвитку 
підприємства в 
умовах 
невизначеності. 
Науковий погляд: 
економіка та 
управління. 2023. 
№3(83). С. 35-40.  
5. Буняк Н. М. 
Особливості 
дифузії інновацій 
в умовах 
глобалізації 
інноваційних 
процесів. 
Економічний 
простір. 2020. № 
155. С. 5-9 
(Іndex 
Сopernicus) 
6. Буняк Н. М. 
Особливості 
мережевої 
організації 
інноваційної 
діяльності. 
Економічний 
простір. 2021. 
№168. С.7-10
7. Ovchynnikova 
О., Nahornova O., 
Mylko I., Begun 
S., Buniak N., 
Kolenda N. 
Forecasting 
Regional 
Migration Flows. 
10th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies, 
ACIT’2020, 2020, 
pp.165-169 
(Scopus) 
ПП.3  



1. Буняк Н.М. 
Практикум з 
менеджменту : 
навч. посіб. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 260 с. 
(Рекомендовано до 
друку вченою 
радою ВНУ імені 
Лесі Українки, 
витяг з протоколу 
№ 14 від 
24.11.2022) (11,9 
авт. арк.) 
2. Буняк Н.М. 
Маркетинговий 
менеджмент: навч. 
посіб. Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2022. 180 с. 
(9,01 авт. арк.) 
3. Буняк Н.М., 
Черчик Л.М., 
Милько І.П. 
Самоменеджмент: 
навчальний 
посібник. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
2023. 221 с. 
(13,5авт. арк, 
авт. внесок – 4,5 
авт. арк.) 
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент 
організацій: 
навч. посіб. 
Луцьк Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
192 с. (10,85 
авт. арк.) 
5. Buniak N. 
Improving the 
Formation and 
Functioning of 
Innovative 
Ecosystem in the 
Era of 
Glocalization. 
Modern management 
tools in the 
latest models of 
socio-economic 
development: 
monograph. Higher 
School of Social 
and Economic. 
Przeworsk: WSSG, 
2023, рр. 7-19. 
(авт. внесок – 
1,5 авт.арк)
ПП. 4.  
1. Буняк Н.М. 
Менеджмент: 
електронний курс 
освітнього 
компонента. URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=576 



(Рекомендовано 
науково-
методичною радою 
університету до 
використання у 
навчальному 
процесі. Протокол 
№2 від 19.10.2022 
р.) 
2. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
конспект лекцій 
[для здобувачів 
освіти 1 курсу 
спеціальностей 
051 «Економіка», 
071 «Облік і 
оподаткування», 
072 «Фінанси, 
банківська 
справа, 
страхування та 
фондовий ринок», 
073 «Менеджмент», 
075 «Маркетинг», 
076 
«Підприємництво 
та торгівля»]. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 
2023. 140 с. 
3. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
методичні 
вказівки до 
практичних занять 
[для здобувачів 
освіти 1 курсу 
спеціальностей 
051 «Економіка», 
071 «Облік і 
оподаткування», 
072 «Фінанси, 
банківська 
справа, 
страхування та 
фондовий ринок», 
075 «Маркетинг», 
076 
«Підприємництво 
та торгівля»]. 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
152 с. 
4. Буняк Н.М. 
Менеджмент : 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки.160 
с. 
5. Буняк Н.М. 
Методичні 
вказівки до 
виконання 
курсової роботи з 
менеджменту. 
Луцьк : 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі України, 



2022. 32 с. 
ПП. 7 
1. Член 
спеціалізованої 
вченої ради К 
32.051.06 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки  з 
правом прийняття 
до розгляду та 
проведення 
захистів 
дисертацій на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
економічних наук 
за 
спеціальностями 
08.00.05 – 
розвиток 
продуктивних сил 
і регіональна 
економіка та 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит 
(з 2016 р. до 
листопада 2021). 
ПП. 12 
1.  Буняк Н.М., 
Черен І.М. 
Особливості 
антисипативного 
управління 
підприємством на 
основі слабких 
сигналів. 
Актуальні питання 
економіки, 
обліку, фінансів 
і права: теорія і 
практика: збірник 
тез доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Полтава, 4 
червня 2022 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2022. С. 26-27. 
(0,12 обл. вид. 
арк., особисто 
автора – 0,06 
обл. вид. арк. ) 
2. Ляміна Ю., 
Буняк Н. 
Особливості 
стратегічного 
управління 
розвитком 
підприємства. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. 21 жовтня 
2022 р. Відп. 
ред. проф. Л. 
Черчик. Луцьк, 
2022. С.136-138. 
(0,16 обл. вид. 
арк., особисто 
автора – 0,06 
обл. вид. арк.)  
3. Буняк Н., 
Гаврилюк З. 



Мотивація 
персоналу в 
системі 
менеджменту 
підприємства. 
Сучасні 
технології 
менеджменту: 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції (4 
листопада 2019 
р.) / Відп. ред. 
проф. Черчик Л.М. 
Луцьк. С. 250-
251. 
4. Ващук К., 
Буняк Н. 
Мотивація 
персоналу в 
умовах кризових 
явищ. Молода 
наука Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень: 
матеріали ХVІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
аспірантів і 
студентів (17 
травня 2022 
року). Луцьк: ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, 2022. 
С. 171-172 (0,11 
обл. вид. арк., 
особисто автора – 
0,05 обл. вид. 
арк.)  
5. Романюк А. О., 
Буняк Н.М.  
Стрес-менеджмент 
як головний 
інструмент 
керівника в 
умовах війни. 
Молода наука 
Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень: 
матеріали ХVІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
аспірантів і 
студентів  (17 
травня 2022 
року). Луцьк: ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, 2022. 
С. 293-296 (0,9 
обл. вид. арк., 
особисто автора – 
0,05 обл. вид. 
арк.)  
ПП. 14 
Керівник 
студентської 
наукової 
проблемної групи 
«Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 



розвитку» (12 
учасників) (2020- 
червень 2022р.) 
Керівник 
наукового гуртка 
«Сучасні 
тенденції 
розвитку 
менеджменту» (11 
учасників) (з 
жовтня 2022 року 
по 30 червня 2023 
року) 
Керівництво 
здобувачем – 
Ляміною Юлією, 
яка посіла 1-е 
місце у 
Всеукраїнському 
конкурсі 
студентських 
наукових робіт з 
галузі знань і 
спеціальності 
«Антикризовий 
менеджмент», який 
проводився у ВНУ 
імені Лесі 
Українки у 
2022/2023 
навчальному. 
ПП. 19 
Член громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян» IESF (з 
вересня 2021 р. 
до т. ч., код 
ЄДРПОУ 43254640).  

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальніст

ь:  
Інформаційні 
системи в 

менеджменті, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012056, 
виданий 

29.06.2021, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010

21 Основи 
наукових 
досліджень 
та 
академічної 
доброчесност
і

Виконуються пп. 
1, 2, 3, 4, 5, 7, 
10, 12, 14 п. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої 
діяльності

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації з 
дисципліни:
1. 1. Науково-
методичний 
семінар 
«Реформування 
вищої освіти: 
європейські 
орієнтири та 
вітчизняні 
реалії» (обсяг – 
60 год.). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 17–28 
травня 2021 р. 
Сертифікат № 132 
серія н/с (наказ 
№ 13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. 2. 
International 
internship under 
the program 
«Fundraising and 
organization of 
project 



activities in 
educational 
establishments: 
European 
experience» 
(обсяг – 180 год. 
/ 6 кредитів 
ECTS). Zustricz 
Foundation, 
Department of 
Polish-Ukrainian 
Studies of 
Jagiellonian 
University in 
Krakow, Career 
Development 
Center of NGO 
Sobornist, 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical 
Education (Poland 
– Ukraine), з 6 
листопада по 12 
грудня 2021 р. 
Сертифікат SZFL-
001297.
3. 3. VI 
International 
Scientific and 
Practical 
Conference 
«TOPICAL ISSUES 
OF MODERN 
SCIENCE, SOCIETY 
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аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 
організацій» (з 
2023 р.).

63886 Ющишина 
Лариса 
Олексіївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
державний 
технічний 

університет, 
рік 

закінчення: 
2005, 

спеціальніст
ь: 0502 

Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальніст

ь: 053 
Психологія, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
065524, 
виданий 

26.01.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034541, 
виданий 

28.03.2013

15 Групова 
динаміка та 
комунікації 
(тренінг)

Виконуються пп. 
1, 3, 4, 12, 14, 
20  П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Вища Школа 
Економіки в 
Стальовій Волі 
(Польща), кафедра 
менеджменту, 
01.11.2021-
02.05.2022. 
Сертифікат б/н 
(180 год.) 
2. Весняна Школа 
Вернадського-2023 
«Сталий, 
інклюзивний та 
смарт розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Сертифікат № 190-
ШВ-01-2023 (90 
год.). 
ХІ Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Психологічні 
особливості 
здоров’я, освіти, 
науки та 
самореалізації 
особистості». 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
07.03.2022 - 
08.03.2022. 
Сертифікат П-К № 
136/22 (54 год.)
3. Інститут 
науково-дослідний 
Люблінського 
науково-
технологічного 
парку ГО 
Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян (Польща), 
міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 



наукових, 
науково-
педагогічних 
працівників та 
працівників 
освітніх 
закладів: Хмарні 
сервіси для он-
лайн-навчання на 
прикладі 
платформи Zoom, 
28.09.2020 – 
05.10.2020. 
Сертифікат ES № 
1358/2020 (45 
год). Інститут 
науково-дослідний 
Люблінського 
науково-
технологічного 
парку ГО 
Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян (Польща), 
міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
наукових, 
науково-
педагогічних 
працівників та 
працівників 
освітніх 
закладів: 
Інноваційні форми 
сучасної освіти 
на прикладі 
платформ Google 
Meet, Google 
Classroom, 
28.06.2021–
05.07.2021. 
Сертифікат ES № 
6565/2021 (45 
год). 
4. Міжнародна 
науково-практична 
конференція 
«Теорія та 
практика 
менеджменту», 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки 
24.05.2022-
26.05.2022. 
Сертифікат б/н 
від 26.05.2022. 
(30 год.). 

Публікації з 
дисципліни:
1. Ющишина Л. 
Психологічні 
механізми 
групової 
динаміки. Теорія 
та практика 
менеджменту: 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 24-26 
травня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 
С.514-516. 



2. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг) : курс 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 170 с. URL:
3. Ющишина Л., 
Бортнік С. Крос-
функціональна 
взаємодія та 
комунікації в 
умовах кризи. 
Економічний 
часопис 
Волинського  
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2023. 
№3(35). С.113–
121. URL:  
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-03-113-
121
4. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 
50.2023. URL:  
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402/
2323
5. Ющишина Л., 
Пиль В. 
Еннеаграма в 
бізнесі: новий 
інструмент 
управління 
комунікативними 
процесами в 
конфлікті. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Л. Г. 
Ліпич, М. Б. 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. 
№ 2(22). С.121–
129.
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-02-121-
129

ПП. 1
1. Skupeiko V., 
Vozniuk O., 
Kaydrovych К., 



Shushpanov D., 
Volynets I. 
Overall 
assessment of the 
enterprise 
development under 
risk conditions. 
Arctic Journal. 
2020. № 73(10). 
P. 2-8. URL: 
https://arcticjou
rnal.org/ARCTICJo
urnal/index.php/a
rchive/part/73/10
/1/?
currentVol=73¤tis
sue=10 (Scopus).
2. Ющишина Л., 
Бортнік С. Крос-
функціональна 
взаємодія та 
комунікації в 
умовах кризи. 
Економічний 
часопис 
Волинського  
національного  
університету  
імені  Лесі  
Українки.  Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2023. №3(35). 
С.113–121. URL:  
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2023-03-113-
121
3. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення 
бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 
2023. Вип. 
50.2023. URL:  
https://economyan
dsociety.in.ua/in
dex.php/journal/a
rticle/view/2402/
2323
4. Yushchyshyna 
L., Turkin K. 
Facilitation 
Techniques as an 
Effective Means 
of Establishing 
Group Discussion. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. № 
2 (30). С.72-80. 
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-02-72-
80
5. Ющишина Л., 
Пиль В. 
Еннеаграма в 
бізнесі: новий 
інструмент 



управління 
комунікативними 
процесами в 
конфлікті. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки : журнал 
/ уклад. Л. Г. 
Ліпич, М. Б. 
Кулинич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2020. 
№ 2(22). С.121–
129.
URL: 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2020-02-121-
129
ПП.3
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
: навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, 
Л. В. Шостак : за 
заг. ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://evnuir.vnu
.edu.ua/handle/12
3456789/16668 
(рішення вченої 
ради 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки як 
навчальний 
посібник для 
студентів 
закладів вищої 
освіти (протокол 
№ 3 від 
28.02.2019 року; 
наказ № 69-з від 
28.02.2019 року) 
(внесок – 1,5 
авт. ар.). 
2. Економіка 
підприємства : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
768 с. (рішення 
вченої ради 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(протокол № 14 
від 26 листопада 
2020 року)). 
(внесок – 1,5 
авт. ар.) 
3. Yushchyshyna 
L. INFORMATION 
AND ANALYTICAL 
SUPPLY OF THE 
SYSTEM FOR 
FORMATION OF 
BUSINESS PROCESS 
COSTS OF 
AGRICULTURAL 
ENTERPRISES. 



Higher School of 
Social end 
Economic/ 
Przeworsk: WSSG, 
2022. P.137-156. 
(внесок – 1,5 
авт.ар.) 
ПП. 4
1. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг) : курс 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2022. 170 с. URL:
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/21297
2. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг): 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 115 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22696
3. Ющишина Л. О. 
Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг): 
методичні 
вказівки до 
самостійної 
роботи. Луцьк:   
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, 
2023. 107 с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/22963
4. Ющишина Л.О. 
Електронний курс: 
«Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)». URL: 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=2105 
ПП.12
1. Ющишина Л. 
Психологічні 
механізми 
групової 
динаміки. Теорія 
та практика 
менеджменту : 
матеріали 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 24-26 
травня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 
С.514-516. 
2. Ющишина Л.О. 
Фасилітація як 



технологія 
ухвалення 
управлінських 
рішень у групі. 
TRANSFORMATION OF 
THE NATIONAL AND 
REGIONAL MODELS 
OF ECONOMIC 
DEVELOPMENT AND 
LEGISLATION IN 
THE CONDITIONS OF 
GLOBAL 
CHALLENGES: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Kostiantyn 
Pavlov, Jozef 
Zaťko, Olena 
Pavlova, Liudmila 
Shostak. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National 
University, 
Lutsk, 2021. С. 
91−92. 
3. Ющишина Л. О. 
Психологічні 
особливості 
міжособистісної 
взаємодії 
здобувачів освіти 
в умовах 
конфлікту. 
Сучасний стан та 
перспективи 
розвитку науки, 
освіти і 
технологій: 
збірник тез 
доповідей 
міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Полтава, 3 січня 
2023 р.): у 2 ч. 
Полтава: ЦФЕНД, 
2023. Ч.2. С.9-
12. 
4. Ющишина Л. 
Психологічні 
особливості 
конфліктів у 
студентській 
групі в процесі 
спільної 
навчальної 
діяльності. 
Психологічні 
основи здоров’я, 
освіти, науки та 
самореалізації 
особистості : 
Матеріали XIV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
(Луцьк, 7-8 
квітня 2022 р.) 
Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 
С.195-198.
ПП.14
Керівництво 
постійно діючою 



студентською 
наукової 
проблемною групою 
«Проблеми та 
напрями 
удосконалення 
системи 
менеджменту 
організацій» – 18 
студентів. 
ПП.20
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(крім 
педагогічної, 
науково-
педагогічної, 
наукової 
діяльності) 
01.04.1999 р. – 
01.04.2001 р. – 
оператор ЕОМ 
радгоспу ім. 
Шевченка; 
02.04.2001 р. – 
04.04.2005 р. – 
головний 
бухгалтер СТОВ 
«Старк-Агро»; 
04.04.2005 р. – 
21.11.2005 р. – 
заступник 
головного 
бухгалтера ВКП 
«Волиньагробізнес
».

9085 Бегун 
Світлана 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 
інститут 
народного 

господарства
, рік 

закінчення: 
1990, 

спеціальніст
ь:  

Статистика, 
Диплом 

магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальніст
ь: 071 Облік 

і 
оподаткуванн
я, Диплом 
кандидата 
наук KH 
006440, 
виданий 

15.09.1994, 
Атестат 

доцента ДЦAE 
000379, 
виданий 

25.06.1998

28 Статистика Відповідність 
підпунктам 
1,2,3,4,12,14,19 
пункту 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої 
діяльності.

Стажування:
01.11.2021-
02.05.2022Міжнаро
дне стажування по 
дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 
Соціально-
економічна 
статистика, 
Прогнозування 
соціально-
економічних 
процесів, 6 ECTS 
(180 год) Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій Волі, 
Республіка 
Польща,
Сертифікат 
486UA5849ADF від 
03.05.2022
Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінар) – 
«Хмарні сервіси 
для он-лайн 
навчання на 
прикладі 
платформи Zoom» 



по дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 
Демографія; 1,5 
ECTS (45 год), ГО 
«Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян, м. Київ, 
НДІ ЛНТП, м. 
Люблин, Польща. 
28.09.2020-
05.10.2020, 
Сертифікат ES 
№1355/2020 від 
05.10.2020
2. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінар) 
–«Підбір, 
підготовка, та 
публікація 
наукових статей  
у наукових 
виданнях що 
індексуються у 
базах даних 
Scopus  та Web of 
Science »по 
дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 
Прогнозування 
соціально-
економічних 
процесів»;
1,5 ECTS (45 
год), ГО 
«Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян, м. Київ, 
НДІ ЛНТП, м. 
Люблин, Польща. 
14.07.2021-
19.07.2021, 
Сертифікат ES 
№7030/2021 від 
19.07.2021
3. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації 
(Вебінар) 
–«Використання 
можливостей 
хмарних сервісів 
в онлайн навчанні 
на платформах 
Google Meet, 
Google 
Classroom»; по 
дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 1,5 
ECTS (45 год)
ГО «Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян, м. Київ, 
НДІ ЛНТП, м. 
Люблин, Польща. 
09.08.2021-
16.08.2021, 
Сертифікат ES 
№7529/2021 від 
16.08.2021
4. Курс «Excel 
для бізнесу», 15 
год, Освітня 
платформа LABA, 



21.02.22-27.04.22 
Диплом від 
27.04.2022
5. Курс «Основи 
аналітики даних 
(Business 
Intelligence)», 
Освітня платформа 
Prometheus
08.12.2022-
09.02.2023, 
Сертифікат від 
11.02.2023
6. Курс 
підвищення 
професійної 
компетентності у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями», 
1 ECTS (30 год)
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки,  
ВТЗН «Центр 
інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування»
17.10.2022-
02.11.2022, 
Сертифікат №1 від 
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Застосування 
економетричних 
моделей для 
аналізу ринку 
капіталу. 
Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
матеріали XXV 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 27–
28 трав. 2020 р. 
Луцьк , С. 117-
119.
4. Бегун С. 
Статистичні 
дослідження 
міграційних 
процесів як 
основа прийняття 



стратегічних 
рішень у 
регіональному 
менеджменті. 
Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. 
конф., 24-26 
трав. 2022 р. 
Луцьк, 2022. 
С.38-42
5. Бегун С. Вплив 
міграційної кризи 
на демографічну 
ситуації в 
Україні. 
Трансформація 
національної, 
закордонної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах воєнного 
часу: матеріали 
ІІІ Міжн. наук.-
практ. конф. ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, 27-29 
черв. 2022 р. 
Луцьк,  2022.  
С.16 -18.
6. Бегун С. 
Проблеми 
достовірності 
статистичної 
інформації при 
оцінці 
ефективності 
підприємницької 
діяльності у 
військовий 
період. 
Соціально-
компетентне 
управління та 
безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної 
економіки: 
матеріали І Міжн. 
наук.-практ. 
інтернет-конф., 
28-29 жовт. 2022 
р., Луцьк. 2022. 
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ПП.14
Керівництво 
студенткою, яка 
стала 
переможницею І 
туру 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціалізації 
«Економіка» у 
2022-2023 н.р. – 
Третевич Д.Р., 
тема роботи 
«Макроекономічний 
аналіз 
економічного 
зростання» 
(диплом ІІ 
ступеня).
ПП.19



Член громадської 
організації 
Академія 
економічних наук 
України (АЕНУ) з 
2012 по даний час
Член Громадської 
організації 
«Федерація 
аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України» з 
20.08.2020 по 
теперішній час

428901 Єлісєєва 
Людмила 
Володимирі
вна

Проректор 
з 
науково-
педагогіч
ної 
роботи та 
міжнародн
ої 
співпраці
, Основне 
місце 
роботи

Ректорат Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2006, 
спеціальніст
ь:  Фінанси, 

Диплом 
магістра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальніст
ь: 030301 
Iсторiя, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 010287, 
виданий 

26.11.2020, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
065207, 
виданий 

26.01.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
032493, 
виданий 

26.10.2012, 
Атестат 

професора AП 
003118, 
виданий 
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кваліфікації по 
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програмою 
підвищення 
кваліфікації
«Нові та 
інноваційні 
методи 
викладання»
(«New and 
innovative 
teaching 
methods»), 
Університет 
економіки в 
Кракові, 
Малопольська 
школа публічного 
адміністрування, 
Республіка 
Польща, 19.09 – 
09.10.2020 (120 
год., 4 кредити)
2.  Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації
 «Практичні 
аспекти 
формулювання та 
реалізації 
монетарної 
політики НБУ»,  
Навчальний центр 
НБУ, 12-
13.11.2020 (0,5 
кредити)
3.  Участь у 
програмі 
академічної 
мобільності
(викладання ОК 
«Економічна 
політика», 
«Цифрова 
економіка»),  
Гуманістично-
Природничий 
Університет імені 
Яна Длугоша, 
Факультет права 
та економіки, 17-
28.01.2022, (60 
год, 2 кредити)
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kolektivní 
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Mezinárodní 
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Česká republika: 
Mezinárodní 
Ekonomický 
Instytut s.r.o.., 
2022. 550 s. S. 
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2. Єлісєєва Л.В. 
Особливості 
розвитку ринку 
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.org.ua/index.php
/econa/article/vi
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3. Єлісєєва Л.В. 
Методологічні 
підходи до 
аналізу 
соціального 
капіталу як 
економічного 
інституту на 
мікро-, 
макрорівнях та 
економічних 
наслідків 
синергії 
кооперативної 
взаємодії. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки: журнал 
/ уклад. О. В. 
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Вежа-Друк, 2021. 
№ 2 (26). С. 24-
34.
4. Єлісєєва Л.В. 
Макроекономіка: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк, 
2021. 58 с.
5. Єлісєєва Л.В. 
Розвиток нових 
форм участі 
України в 
міжнародних 
ринках праці та 
капіталу. 
Історичні 
детермінанти 
включення України 
в систему 
міжнародних 



економічних 
відносин: 
монографія / за 
ред. В.В. Небрат; 
НАН України, ДУ 
«Ін-т екон. та 
прогнозув. НАН 
України». Київ, 
2021. С. 494-545.
6. Yelisieieva 
L., Pavlova O., 
Kolosok A., 
Suriak A., 
Strilchuk R., 
Safarova A., 
Kozak S. Electric 
vehicle in the 
national economy 
(on the materials 
of presrelizes). 
AD ALTA. 2021. 
Volume 11. Issue 
1. Special Issue 
XVIIІ. pp. 149-
154.
ПП. 1
1. Yelisieieva 
L., Pavlova O., 
Kolosok A., 
Suriak A., 
Strilchuk R., 
Safarova A., 
Kozak S. Electric 
vehicle in the 
national economy 
(on the materials 
of presrelizes). 
AD ALTA. 2021. 
Volume 11. Issue 
1. Special Issue 
XVIIІ. pp. 149-
154. (Web of 
Science)
2. Yelisieieva 
L., Skoruk O., 
Safarova A., 
Matviichuk I., 
Hromko L., Kozak 
S. Digital 
employment of 
Ukraine in the 
international 
labor market. AD 
ALTA. 2021. 
Volume 11. Issue 
1. Special Issue 
XVII. pp. 149-
154. (Web of 
Science)
3. Єлісєєва Л.В. 
Еволюція наукових 
поглядів на роль 
соціального 
капіталу в 
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розвитку. 
Економічний 
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Східноєвропейсько
го національного 
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4. Єлісєєва Л.В. 
Середній клас у 
системі 



відтворення 
соціального 
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народного 
господарства та 
економічної думки 
України. 2021. 
Вип. 54. С. 276–
294. (Index 
Copernicus, 
фахове видання 
України) 
5. Єлісєєва Л.В. 
Особливості 
розвитку ринку 
житла в Україні: 
мікро- та 
макроекономічні 
аспекти. 
Економічний 
аналіз. 2022. Том 
32. № 3. URL: 
https://www.econa
.org.ua/index.php
/econa/article/vi
ew/2381 (Index 
Copernicus, 
фахове видання 
України)
ПП.2
1. № 109118, 
авторське право 
на твір, 
монографія «Роль 
соціального 
капіталу в 
економічному 
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2. № 109119, 
авторське право 
на твір, стаття 
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соціального 
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3. № 109120, 
авторське право 
на твір, стаття 
«Середній клас у 
системі 
відтворення 
соціального 
капіталу»
4. № 109121, 
авторське право 
на твір, стаття 
«Electric vehicle 
on the national 
economy (on 
materials of 
pressrelease) »
5. № 109122, 
авторське право 
на твір, стаття 
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Ukraine in the 
international 
labor market»
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авторське 
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твір, колективна 
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«Система місцевих 
платежів в 
Україні: теорія, 
історія, 



перспективи»
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Єлісєєва Л.В. 
Роль соціального 
капіталу в 
економічному 
розвитку: 
монографія / НАН 
України, ДУ 
“Інститут 
економіки та 
прогнозування НАН 
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2019. 356 с. (16  
а.а.)
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1. Єлісєєва Л.В. 
Економічний 
розвиток: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
26 с.
2. Єлісєєва Л.В. 
Соціальна 
відповідальність: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
55 с.
3. Єлісєєва Л.В. 
Макроекономіка: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
58 с.
4. Єлісєєва Л.В. 
Інституціональна 
економіка: 
методичні 
вказівки до 
практичних 
занять. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2020. 
40 с.
5. Єлісєєва Л.В. 
Урбоекологія та 
муніципальна 
економічна 
політика: 
методичні 
рекомендації для 
підготовки до 
практичних 
занять.  Луцьк, 
2019. 21 с.
6. Єлісєєва Л.В. 
Економічна 
система України: 
методичні 
рекомендації для 
підготовки до 
практичних 
занять.  Луцьк, 
2019. 25 с.
ПП.5
Захист дисертації 
на здобуття 
наукового ступеня 
д.е.н. за 
спеціальністю 



08.00.01 – 
економічна теорія 
та історія 
економічної думки 
на тему: 
«Соціальний 
капітал як 
інститут 
економічного 
розвитку» в ДУ 
«Інститут 
економіки та 
прогнозування 
Національної 
академії наук 
України» 
(спеціалізована 
вчена рада Д 
26.239.01, м. 
Київ), 2020 рік
ПП. 7
1. Членство в 
спецраді із 
захисту 
дисертацій – 
спеціалізована 
вчена рада  K 
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спеціальність 
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«Економічна 
теорія та історія 
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спецраді із 
захисту 
дисертацій – 
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природокористуван
ня та охорони 
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3. Офіційний 
опонент 
дисертаційної 
роботи Кроль Віти 
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соціального 
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поведінкові науки 
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ня.
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1. Член 
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консультування 
Волинського 
відділення Малої 
академії наук 
щодо проведення 
обласного турніру 
юних економістів, 
тренінгів до 
Всеукраїнського 
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perspectives / 
Ed. by M. 
Kowalczuk-
Waledziak. 
Bialystok, 2023. 
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5. Yelisieieva L. 
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Social aspects of 
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Sustainability 
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підприємництва та 
наукової 
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міжнародної 
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р.)
6. Голова журі 
обласної 
олімпіади з 
економіки (2021-
2023 рр.).
ПП. 15
1. Призові місця 
III етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких 
робіт учнів: 
ІІ місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2023 
р.), І місце 
(Лабнюк А., НВК № 
9, 2020 р.); І 
місце (Приймачук 
А., НВК № 9, 2020 
р.); ІІ місце 
(Булік Роман, 



Волинський 
науковий ліцей-
інтернат, 2019), 
ІІІ місце 
(Приймак Аріана, 
НВК №9, 2019 р.); 
ІІ місце
(Побережний В., 
НВК № 9, 2021 
р.), ІІІ місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2021 
р.).
2. Призові місця 
II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких 
робіт учнів: 
І місце 
(Побережний В., 
НВК № 9, 2021 
р.); І місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2020 
р.); І місце 
(Лабнюк А., НВК № 
9, 2020 р.); І 
місце (Приймачук 
А., НВК № 9, 2020 
р.); ІІ місце 
(Колб Я., НВК № 
9, 2020 р.); І 
місце (Карголь 
О., Луцька 
гімназія №21, 
2019 р.); ІІ 
місце (Приймак 
Аріана, НВК №9, 
2019 р.); І місце 
(Булік Роман, 
Волинський 
науковий ліцей-
інтернат, 2019 
р.), ІІ місце 
(Коляда А., 
Луцька гімназія 
№21, 2018 р.), 
ІІІ місце (Мороз 
А., Луцька 
гімназія №21, 
2018 р.), І місце 
(Лабнюк А., НВК № 
9, 2020 р.), І 
місце (Приймак 
А., НВК № 9, 2020 
р.),І місце 
(Побережний В., 
НВК № 9, 2021 
р.), І місце 
(Левковський В., 
НВК № 9, 2021 
р.), ІІ місце 
(Іщик Б., НВК № 
9, 2021 р.).
3. Призові місця 
III етапу 
Всеукраїнської 
учнівської 
олімпіади з 
економіки:
ІІІ місце (Булік 
Роман, Волинський 
ліцей-інтернат, 
2019 р.).
ПП. 19
ГО «Спілка 
ректорів закладів 
вищої освіти 
України» (робоча 



група – 
проректорів з 
наукової та 
міжнародної 
роботи)

107937 Кучерепа 
Микола 
Михайлович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Історії, 
політології 

та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена 
Леніна 

державний 
університет 

ім. І. 
Франка, рік 
закінчення: 

1976, 
спеціальніст
ь:  Історія, 

Диплом 
кандидата 
наук KЛ 
045197, 
виданий 

26.06.1991, 
Атестат 

доцента ДЦ 
005900, 
виданий 

28.04.1994, 
Атестат 

професора 
12ПP 004598, 

виданий 
22.12.2006

36 Україна в 
європейськом
у 
історичному 
та 
культурному 
контекстах

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації
 
1. Інститут 
педагогіки 
Національної 
академії 
педагогічних наук 
України; 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки; 
Волинський 
інститут 
післядипломної 
педагогічної 
освіти; Фундація 
розвитку 
двомовності 
«EduNova»
1,0 кредит 9–13 
листопада 2020 р. 
Київ-Луцьк-
Варшава Свідоцтво 
про підвищення 
кваліфікації. № 
001/20 13.09.2020 
р.
2. Семінар 
«Електронне 
навчання: 
організація 
навчального 
процесу» 
Волинський 
національний 
університет, 
інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних 
відносин 30 год.  
09.02.2022 р. – 
23.02.2022 р. 
Сертифікат від 18 
травня 2022 р.
3. Стажування 
Національний 
університет 
«Острозька 
академія», 
кафедра історії 
ім. проф. М. П. 
Ковальського 
Загальний обсяг 
годин (кредитів 
ЄКТС): 180 (6 
кредитів ЄКТС). 
01.10.2022 р. – 
31.12.2022 р.  
Сертифікат СТ № 
09-12/22 від 
31.12.2022 р.
4. Міжнародне 
стажування: 
Інститут 
політичних 
досліджень 
Польської 
академії наук
Посвідка: Цим 
засвідчуємо, що 



пан Микола 
Кучерепа, 
науковий 
працівник 
Волинського 
національного 
університету ім. 
Лесі Українки в 
Луцьку, в період 
з 15.11.2022 по 
24.11.2022 р. 
реалізував в 
Інституті 
політичних 
досліджень 
Польської 
академії наук 
наукову стипендію 
для закордонних 
стипендіатів в 
рамах проекту 
ДІАЛОГ під назвою 
«Лабораторія ім. 
професора Річарда 
Пайпса», який 
фінансується 
Міністерством 
освіти і науки.
Директор (підпис) 
Проф. д-р габ. 
Гжегож Мотика
5. Науково-
методичний 
семінар «Методика 
навчання історії: 
пріоритети та 
сучасні виклики» 
Волинський 
національний 
університет імені 
лесі Українки 14–
15 березня 2023 
р. 
Сертифікат № 18 
від 15 березня 
2023 р. 12 год. / 
0,4 кредити ESTS

Виконуються пп.  
1, 3, 6, 4, 7, 8, 
19, 20  п. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої 
діяльності
ПП. 1
1. Баран В., 
Кучерепа М. 
Даниленко В. 
Україна в 1985–
1991 рр.: остання 
глава радянської 
історії. 
Український 
історичний 
журнал. 2019. № 
3. C. 192–200. 
(0,5 обл.-вид. 
арк.). (Web of 
Science)
2. Макар Юрій, 
Кучерепа Микола. 
Діяльність 
Просвіти та 
Волинського 
українського 
об’єднання на 
Волині у 
міжвоєнний 
період. Актуальні 
питання 



суспільних наук 
та історії 
медицини 
(АПСНІМ): 
Спільний 
українсько-
румунський 
науковий журнал. 
2023. Вип. 1. С. 
17–24. (0,5 обл.-
вид. арк.). 
(Фахове видання).
3. Кучерепа 
Микола. Творець 
пантеону 
українських 
героїв (Іван 
Корсак). Літопис 
Волині. 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Спецвипуск. 2022. 
С. 26–30. (0,5 
обл.-вид. арк.). 
(Фахове видання).
4. Микола 
Кучерепа. Не 
бійсь, не 
зраджуй, не мовчи 
(Рецензія на нову 
книгу Олега 
Костянтиновича 
Романчука). 
Літопис Волині. 
2021. Чис. 24. С. 
237–240. (0,5 
обл.-вид. арк.). 
(Фахове видання).
5. Кучерепа М., 
Степанюк С. 
Етнічні та 
демографічні 
зміни у 
Волинському 
воєводстві у 
1921–1939 рр. 
Вісник 
Львівського 
університету. 
Серія історична. 
Спеціальний 
випуск. 2019. С. 
184–196. (1,0 
обл.-вид. арк.). 
(Фахове видання).
6. Кучерепа М. 
Договір Петлюра – 
Пілсудський 1920 
року. Літопис 
Волині : 
Всеукраїнський 
науковий часопис. 
Число 21. Луцьк, 
2019. С 103–108. 
(0,6 обл.-вид. 
арк.). (Фахове 
видання).
ПП.3
1. Історія Волині 
: науково-
популярне видання 
/ наук. редактор, 
керівник автор. 
колективу М. М. 
Кучерепа ; авт. 
кол.: В. А. 
Білик, Г. В. 
Бондаренко, В. І. 
Бортніков та ін. 
; Волинський 
національний 



університет імені 
Лесі Українки. 
Суми : 
Університетська 
книга, 2023. 672 
с. (54,6 обл.вид. 
арк.)
2. Кучерепа 
Микола. 
Український 
національний 
політичний табір 
Волині у 1921–
1939 рр. Волинь у 
європейському 
геополітичному та 
культурному 
просторі: вибрані 
питання : 
колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. С. 97–139 
(Особистий внесок 
– 1,9 авторських 
аркушів)
3. Микола 
Кучерепа, Софія 
Степанюк. Волинь 
у 1939–1941 рр.: 
радянізація, 
репресії і опір 
радянському 
тоталітаризму. 
Радянські 
репресії в 
Західній Україні 
у 1939–1953 рр. 
Колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. С. 51–104. 
Особистий внесок 
– 1,9 авторських 
аркушів)
4. Кучерепа 
Микола. 
Міжнародні 
зв’язки 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 
Становлення та 
розвиток 
співробітництва 
України з 
країнами 
Вишеградської 
групи: колективна 
монографія. Одеса 
: Видавничий дім 
«Гельветика», 
2021. (Особистий 
внесок – 1,5 
авторських 
аркушів)
5. Кучерепа М. 
М., Щеблюк С. Г. 
Захисники 
працюючого люду: 
профспілки у 
Волинському 
воєводстві в 
1921–1939 рр. У 
2-х ч., ч. 1 : 
монографія; ч. 2 
: документи і 



матеріали / 
Кучерепа Микола 
Михайлович, 
Щеблюк Станіслав 
Германович. Луцьк 
: Вежа-Друк 2018. 
580 с., іл. 
(33,54 обл.-вид. 
арк. Особистий 
внесок – 23,1 
авторських 
аркушів)).
6. Реабілітовані 
історією. У 
двадцяти семи 
томах. Волинська 
область / Головна 
редколегія 
(голова В. А. 
Смолій); 
редколегія тому 
(голова С. Є. 
Мишковець, 
відповідальний 
редактор М.М. 
Кучерепа). Кн. 4. 
Луцьк: Вежа-друк, 
2019. 568 с. 
Колективна 
монографія. (45,8 
обл.-вид. арк. 
Особистий внесок 
– 32.06 
авторських 
аркушів)
7. Реабілітовані 
історією. У 
двадцяти семи 
томах. Волинська 
область / Головна 
редколегія 
(голова В. А. 
Смолій); 
редколегія тому 
(голова С. Є. 
Мишковець, 
відповідальний 
редактор М.М. 
Кучерепа). Кн. 5. 
Луцьк: Вежа-друк, 
2019. 584 с. 
Колективна 
монографія (47,06 
обл.-вид. арк. 
Особистий внесок 
– 32.94 
авторських 
аркушів)
8. Кучерепа М. М. 
Захисники 
працюючого люду: 
профспілки у 
Волинському 
воєводстві в 
1921–1939 рр. : 
монографія : у 2-
х ч. / Микола 
Михайлович 
Кучерепа, 
Станіслав 
Германович 
Щеблюк. 2-е вид., 
переробл. і 
доповн. Луцьк : 
Вежа-Друк 2019. 
588 с., іл. 
(33,78 обл.-вид. 
арк. Особистий 
внесок – 23,2 
авторських 
аркушів)



9. Микола 
Кучерепа. 
Варшавський 
договір 1920 
року: генезис, 
проблеми, 
наслідки. Sojusz 
polsko-ukraiński 
1920 roku. 
Refleksje nad 
przeszłością – 
myśl o 
przyszłości. 
Praca zbiorowa 
pod redakcją Jana 
Matkowskiego i 
Stanisława 
Stępnia. 
Польсько-
український союз 
1920 року. 
Рефлексії над 
минулим – думки 
про майбутнє : 
колективна 
монографія під 
редакцією Івана 
Матковського і 
Станіслава 
Стемпєня. 
Warszawa: 
Fundacja Wolność 
i Demokracja, 
2020. S. 31–40. 
(Особистий внесок 
– 1,5 авторських 
аркушів)
10. Mykoła 
Kuczerepa, 
Stanisław 
Stępień. 
Przedmowa. Losy 
ludności na 
Wołyniu w czasie 
«pierwszych 
sowietów». W: 
Wołyń za 
«pierwszych 
sowietów» Losy 
ludności polskiej 
i polskiego 
dziedzictwa 
kulturowego. 
Zbiór dokumentów. 
T. II: Lata 1939–
1941. Pod 
redakcją 
Stanisława 
Stępnia. 
Przemyśl: 
Południowo-
Wschodni Instytut 
Naukowy w 
Przemyślu, 2020. 
S. 7–20. 
(Особистий внесок 
– 2,0 авторських 
аркушів)
ПП.6
Фульмес Владислав 
Степанович. 
«Церковно-
релігійна і 
громадська 
діяльність 
митрополита 
Анатолія 
Дублянського». 
Захист відбувся 
на засіданні 
спеціалізованої 



вченої ради у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки. Доктор 
філософії галузь 
знань 03 – 
гуманітарні 
науки.
Спеціальність 
032- історія та 
археологія. ДР № 
001303 від 
17.02.2021 р.
Пiнчук Людмила 
Вiктopiвна. 032- 
історія та 
археологія 
«Укpaїнcький 
нaцioнaльнo-
визвольний рух нa 
Boлині y 1941 p. 
– cepeдинi 1950 -
х pp. (Ha 
мaтepiaлax 
Кaмінь-
Kaширського 
paйoнy)». Захист 
відбувся на 
засіданні 
спеціалізованої 
вченої ради у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки 12 
червня 2023 р. 
Доктор філософії 
галузь знань 03 – 
гуманітарні 
науки. 
Спеціальність 
032- історія та 
археологія.
ПП.7
1. Офіційний 
опонент 
дисертації Скиби 
Ігоря Богдановича 
«Церковно-
громадська 
діяльність 
митрополита 
Полікарпа 
Сікорського 
(1920-ті рр. – 
1945 р.): 
контекст руху за 
українізацію 
православ’я» на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
історичних наук 
зі спеціальності 
09.00.11 – 
релігієзнавство. 
Захист відбувся у 
спеціалізованій 
вченій раді Д 
48.125.01 у 
Національному 
університеті 
«Острозька 
академія» у 2020 
р.;
2. Член 
спеціалізованої 
вченої ради К 



32.051.03 у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення 
захисту 
дисертацій на 
здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
історичних наук 
за 
спеціальностями: 
07.00.01 – 
історія України, 
26.00.05 – 
музеєзнавство. 
Пам’яткознавство. 
2009–2021 рр.;
3. Рецензент 
дисертації 
Дяченко Вікторії 
Михайлівни 
«Наукова та 
культурно-
просвітницька 
діяльність 
Олександра 
Цинкаловського». 
Захист відбувся 
на засіданні 
разової 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
32.051.024 у 
Волинському 
національному 
університеті 
імені Лесі 
Українки 21 січня 
2022 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – 
гуманітарні 
науки. 
Спеціальність 
032- історія та 
археологія. 
4. Рецензент 
дисертації Білика 
Ярослава 
Олеговича Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.022 з 
правом прийняття 
до розгляду та 
проведення 
разового захисту 
дисертації Білика 
Ярослава 
Олеговича 
«Народний Рух 
України – ідейно-
концептуальна та 
соціально-кадрова 
база 
багатопартійності
». Захист 
відбувся на 
засіданні разової 
спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
32.051.022 у 
Волинському 
національному 
університеті 



імені Лесі 
Українки 27 січня 
2022 р. Доктор 
філософії. Галузь 
знань 03 – 
гуманітарні 
науки. 
Спеціальність 
032- історія та 
археологія.
ПП.8
Відповідальний 
секретар 
Волинської 
обласної 
редколегії 
«Реабілітовані 
історією», 
керівник 
редакційно-
видавничої групи 
«Науковий центр 
історичних студій 
Волині» (1993–
2021 рр.)
ПП.19
Національна 
спілка 
краєзнавців 
України (1999 – 
по наш час);
Всеукраїнське 
товариство 
«Просвіта» ім. 
Тараса Шевченка 
(2000 – по наш 
час)
ПП.20
Волинський 
інститут 
післядипломної 
педагогічної 
освіти (1997 – по 
наш час)

124256 Тоцька 
Олеся 
Леонтіївна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

національний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальніст

ь:  
Інформаційні 
системи в 

менеджменті, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 012056, 
виданий 

29.06.2021, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
050285, 
виданий 

28.04.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
024059, 
виданий 

09.11.2010

21 Інформаційно
-
комунікаційн
і технології 
в галузі 
знань

Виконуються пп. 
1, 2, 3, 4, 5, 7, 
10, 12, 14 п. 38 
Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої 
діяльності

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації з 
дисципліни:
1. 1. Науково-
методичний 
семінар 
«Реформування 
вищої освіти: 
європейські 
орієнтири та 
вітчизняні 
реалії» (обсяг – 
60 год.). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 17–28 
травня 2021 р. 
Сертифікат № 132 
серія н/с (наказ 
№ 13-«К/А» від 
05.05.2021 р.).
2. 2. 
International 
internship under 



the program 
«Fundraising and 
organization of 
project 
activities in 
educational 
establishments: 
European 
experience» 
(обсяг – 180 год. 
/ 6 кредитів 
ECTS). Zustricz 
Foundation, 
Department of 
Polish-Ukrainian 
Studies of 
Jagiellonian 
University in 
Krakow, Career 
Development 
Center of NGO 
Sobornist, 
Luhansk Regional 
Institute of 
Postgraduate 
Pedagogical 
Education (Poland 
– Ukraine), з 6 
листопада по  12 
грудня 2021 р. 
Сертифікат SZFL-
001297.
3. 3. VI 
International 
Scientific and 
Practical 
Conference 
«TOPICAL ISSUES 
OF MODERN 
SCIENCE, SOCIETY 
AND EDUCATION» 
(обсяг – 24 год. 
/ 0,8 кредита 
ECTS). sci-
conf.com.ua, 
Kharkiv, 26–28 
грудня 2021 р. 
Сертифікат (без 
номера).
4. 4. Курси 
підвищення 
професійної 
компетентності 
науково-
педагогічних 
працівників у 
сфері 
дистанційного 
навчання 
«Створення 
електронних 
курсів навчальних 
дисциплін у 
системі 
управління 
навчанням Moodle 
за 
спеціальностями» 
(обсяг – 30 год. 
/ 1 кредит ECTS). 
Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, м. 
Луцьк, 6–25 липня 
2022 р. 
Сертифікат № 11 
від 04.07.2022 р. 
№ 20-н/п.
5. 5. 
International 



Scientific and 
Practical 
Conference 
«Transformations 
of Personality, 
Society and the 
Labor Market: 
Future Challenges 
and Impact on 
Education» (обсяг 
– 15 год. / 0,5 
кредита ECTS). V. 
N. Karazin 
Kharkiv National 
University, 
Kharkiv, 20–22 
вересня 2023 р. 
Сертифікат (без 
номера).

Публікації з 
дисципліни:
ПП. 1
1. 1. Павліха Н. 
В., Тоцька О. Л. 
Планування 
проекту 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт 
засобами 
Microsoft Office 
Project. Проблеми 
інноваційно-
інвестиційного 
розвитку. 2019. № 
19. С. 92–109. 
DOI: 
10.33813/2224-
1213.19.2019.10
2. 2. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Планування 
проекту 
підготовки 
доктора наук 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету ім. 
Лесі Українки. 
2019. № 3. С. 62–
71. 
https://doi.org/1
0.29038/2411-
4014-2019-03-62-
71
3. 3. Тоцька О. 
Л. Управління 
проєктом 
підготовки 
доктора філософії 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 
Інформаційні 
технології і 
засоби навчання. 
2020. Т. 78. № 4. 
С. 177–192. (Web 
of Science 
(ESCI)). DOI: 
https://doi.org/1
0.33407/itlt.v78i
4.2852



4. 4. Завада О. 
П., Тоцька О. Л. 
Методологія 
формування 
інформаційно-
аналітичної 
підтримки для 
розвитку цифрових 
компетентностей 
бакалаврів 
економічного 
профілю. Освітня 
аналітика 
України. 2021. № 
2 (13). С. 56–69. 
DOI: 
10.32987/2617-
8532-2021-2-56-69
5. 5. Totska O. 
Forming project 
budget for 
financial and 
economic literacy 
for children of 
preschool and 
primary school 
age using 
Microsoft Office 
Project. 
Educational 
Analytics of 
Ukraine [Освітня 
аналітика 
України]. 2022. № 
1 (17). С. 19–29. 
DOI: 
10.32987/2617-
8532-2022-1-19-29
ПП. 2
1. 1. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 90742 
від 15.07.2019 р. 
Павліха Н. В., 
Тоцька О. Л. 
Моделювання 
зовнішньоекономіч
ної діяльності 
України: 
монографія. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2018. 152 с.
2. 2. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 115518 
від 31.10.2022 р. 
Totska O. L. 
Financial aspects 
of scientific 
activity of 
higher education 
institutions in 
the regions of 
Ukraine and 
strategy of 
commercialization 
of its results. 
Journal of 
Management & 
Technology 
[Revista Gestão & 
Tecnologia], 
Special Edition. 
2022. Vol. 22. P. 
34–57.
3. 3. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116483 



від 21.02.2023 р. 
Totska O. 
Forecast modeling 
of foreign trade 
in agricultural 
complex products 
between Ukraine 
and Romania. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 777–
782.
4. 4. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116484 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. Ukraine 
and Romania: 
financial aspects 
of trade in 
agricultural 
products. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 771–
776.
5. 5. Свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 116485 
від 21.02.2023 р. 
Totska O. The 
value dimension 
of Ukrainian 
exports of grain 
crops, fats and 
oils to European 
Union countries. 
Scientific 
Papers. Series 
«Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development». 
2022. Vol. 22, 
Issue 3. P. 767–
770.
ПП. 3
1. 1. Тоцька О. 
Л. Управління 
розвитком вищої 
освіти України в 
Європейському 
освітньому 
просторі: 
монографія. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2020. 532 с.
ПП. 4
1. 1. Тоцька О. 
Л. Сучасні 
інформаційні 
технології в 
професійній 



діяльності: 
лабор. практикум. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2020. 124 с.
2. 2. Тоцька О. 
Л. Інформаційна 
обробка 
фінансово-
облікових даних 
[Електронний 
ресурс] : 
[електрон. 
дистанц. курс для 
студентів] / 
Волин. нац. ун-т 
ім. Лесі 
Українки, Ф-т 
економіки та 
управління. – 
Електрон. дані. – 
[Луцьк] : ВНУ ім. 
Лесі Українки, 
2023. – Режим 
доступу: 
авторизований. – 
Назва з екрана. – 
Дистанц. курс в 
навч. середовищі 
LMS MOODLE.
3. 3. Тоцька О. 
Л. Фінансове й 
обліково-
аналітичне 
забезпечення 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків: метод. 
вказівки до 
практ. занять. 
Луцьк: Вежа-Друк, 
2023. 44 с.
ПП. 5
2021 – захист 
дисертації на 
здобуття 
наукового ступеня 
доктора 
економічних наук, 
спеціальність 
08.00.03 – 
економіка та 
управління 
національним 
господарством. 
Тема: «Управління 
розвитком вищої 
освіти в 
Україні».

ПП. 7
Член 
спеціалізованої 
вченої ради з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора наук Д 
32.051.06 ВНУ 
імені Лесі 
Українки. Профіль 
ради: 08.00.01 
«Економічна 
теорія та історія 
економічної 
думки», 08.00.03 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством», 
08.00.06 
«Економіка 



природокористуван
ня та охорони 
навколишнього 
середовища» 
(відповідно до 
наказу 
Міністерства 
освіти і науки 
України від 
06.06.2022 р. № 
530).
ПП. 10
1. 1. Участь у 
наданні платних 
освітніх послуг 
військовослужбовц
ям Збройних Сил 
України, 
звільненим у 
запас або 
відставку у курсі 
«Менеджмент 
безпеки бізнесу» 
за Програмою 
НАТО-Україна (СНУ 
ім. Лесі 
Українки, 24 січ. 
2019 р.–15 квіт. 
2019 р.).
2. 2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
«Фандрейзинг та 
організація 
проєктної 
діяльності в 
закладах освіти: 
європейський 
досвід» (Польща – 
Україна, з 6 
листопада по 12 
грудня 2021 р.).
ПП. 12
1. 1. Павліха Н., 
Тоцька О. 
Особливості 
планування 
проекту 
проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
«Управління 
проектами і 
програмами» 
засобами 
Microsoft Office 
Project. Сучасні 
тренди підготовки 
фахівців з 
управління 
проектами та 
програмами: 
матеріали ІІ 
наук.-практ. 
конф., 5 квіт. 
2019 р. / за ред. 
Н. В. Павліхи. 
Луцьк, 2019. С. 
39–41.
2. 2. Тоцька О. 
Л. Проект 
підготовки 
доктора 
філософії: 
особливості 
планування 
засобами 
Microsoft Office 
Project. 



Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика: 
матеріали XХIV 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 22–
23 трав. 2019 р. 
/ відп. ред. Л. 
Г. Ліпич. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 
С. 104–106.
3. 3. Бояр А. О., 
Тоцька О. Л. 
Особливості 
дистанційного 
керівництва 
курсовими 
роботами. 
Проблеми 
математичного 
моделювання: 
матеріали Всеукр. 
наук.-метод. 
конф., 27–28 
трав. 2020 р. 
Кам’янське: ДДТУ, 
2020. С. 142–144.
4. 4. Тоцька О. 
Л. Безпека 
державних 
підприємств: які 
комп’ютерні 
програми сфери 
економіки 
дозволені до 
використання? 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 18 лют. 
2021 р. / відп. 
ред. О. М. 
Павлова, К. В. 
Павлов, Л. В. 
Шостак, А. М. 
Лялюк. Луцьк, 
2021. С. 226–228.
5. 5. Тоцька О. 
Л. Розвиток 
цифрових 
компетентностей 
бакалаврів-
обліковців. 
Облік, аналіз і 
аудит: виклики 
інституціональної 
економіки: тези 
доповідей VIII 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 9 
жовт. 2021 р. 
Вип. 8. Луцьк: 
ІВВ Луцького НТУ, 
2021. С. 380–382.
6. 6. Тоцька О. 
Особливості 
формування 
бюджету компанії 
за допомогою 
шаблону Microsoft 
Office. Socially 
competent 



management of 
corporations in a 
behavioral 
conditions 
economics: 
сollection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Konstantin 
Pavlov, Elena 
Pavlova, Ludmila 
Shostak, Tatiana 
Bukoros, Josef 
Zyatko. Chapter 
I. Podhájska: 
European 
institute of 
further 
education, 2021. 
P. 190–191.
7. 7. Тоцька О. 
Л. Формування 
цифрових 
компетентностей 
майбутніх 
фахівців з 
управління у 
закладах вищої 
освіти. Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, 
цифрові 
трансформації, 
моделі 
інноваційного 
розвитку: зб. тез 
доповідей I 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 25 
листоп. 2021 р. 
[Електронний 
ресурс]. Харків: 
ХНУ імені В. Н. 
Каразіна, 2021. 
С. 340–341.
8. 8. Тоцька О. 
Л. Формування 
бюджету проєкту 
фінансово-
економічної 
грамотності за 
допомогою 
програми 
Microsoft Excel. 
Новітні 
технології 
сучасного 
суспільства 
(НТСС-2021): II 
Міжнар. наук.-
практ. конф.: 
тези доп., 17 
груд. 2021 р.: у 
2 ч. Чернігів: НУ 
«Чернігівська 
політехніка», 
2021. Ч. ІІ. С. 
162.
9. 9. Тоцька О. 
Створення 
вебсайту громади: 
аналіз цінових 
пропозицій 
розробників. 
Розвиток 
фінансів, аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: 
реалії часу: I 



Міжнар. наук.-
практ. інт.-конф. 
пам’яті видатного 
українського 
вченого-
економіста Сергія 
Ілліча Юрія, 01 
лют. 2022 р. 
Кам’янець-
Подільський: 
НРЗВО «Кам’янець-
Подільський 
державний 
інститут», 2022. 
С. 350–351.
10. 10. Тоцька О. 
Л. Структура 
електронного 
курсу з 
фінансового й 
обліково-
аналітичного 
забезпечення 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків. Вектори 
модернізації 
економіки України 
в контексті 
сталого розвитку: 
матеріали доп. 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. 
конф., 29–30 
трав. 2023 р. / 
відп. ред. Л. М. 
Горбач. Луцьк: 
Волинський 
інститут ім. В. 
Липинського ПрАТ 
«ВНЗ «МАУП», 
2023. С. 186–189.
11. 11. Тоцька О. 
Л. Характеристика 
електронного 
курсу з 
інформаційної 
обробки 
фінансово-
облікових даних 
для бакалаврів 
економічного 
профілю. 
Трансформації 
особистості, 
суспільства та 
ринку праці: 
виклики 
майбутнього та 
вплив на освіту: 
зб. тез доп. 
Міжнар. наук.-
практ. конф., 20–
22 верес. 2023 р. 
Харків: ХНУ ім. 
В. Н. Каразіна, 
2023. С. 24–26.
ПП. 14
1. 1. Вавдіюк Н. 
– 2 місце в І 
турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Фінансова 
екосистема» 
(2021–2022 н. 
р.). Тема роботи 



– «Особливості 
функціонування 
краудфандингових 
платформ в 
Україні».
2. 2. Дмитрук І. 
– 2 місце в І 
турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Облік і 
оподаткування» 
(2021–2022 н. 
р.). Тема роботи 
– «Податок на 
доходи фізичних 
осіб: сутність, 
значення та шляхи 
його 
вдосконалення в 
Україні».
3. 3. Булик Д. – 
1 місце в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Банківська 
справа» (2022–
2023 н. р.). Тема 
роботи – «Цифрова 
валюта 
Національного 
банку України».
4. 4. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Сучасні тренди 
міжнародних 
валютно-
фінансових 
відносин» (2022–
2023 н. р.).
5. Керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
менеджменту 
організацій» (з 
2023 р.).

213442 Скорук 
Олена 
Володимирі
вна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
бакалавра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальніст

ь: 0501 
Економіка і 
підприємницт
во, Диплом 
магістра, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
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математичні 
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та оподаткування, 
25.03.2021р.-
25.09.2021р. 
Сертифікат 
№144/16 від 
27.09.2021 р. 



закінчення: 
2005, 

спеціальніст
ь: 050106 
Облiк i 
аудит, 
Диплом 

магістра, 
Східноєвропе

йський 
національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальніст

ь: 035 
Філологія, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
014327, 
виданий 

31.05.2013, 
Атестат 

доцента AД 
002935, 
виданий 

15.10.2019

(6,0 кредитів 
ЄКТС, 180 год) 
2. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації на 
тему: «Хмарні 
сервіси для 
онлайн навчання 
на прикладі 
платформи Zoom», 
IBR LPNT (Lublin, 
Republic Poland) 
ГО «Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян», 
28.09.2020 р.-
05.10.2020 р. 
Сертифікат ES 
№1357/2020 від 
05.10.2020 р. 
(1,5кредити ЄКТС, 
45 год) 
3. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації на 
тему: «Академічна 
доброчесність при 
підготовці 
магістрів та 
здобувачів 
доктора філософії 
(PhD) в країнах 
Європейського 
Союзу та 
України», IBR 
LPNT (Lublin, 
Republic Poland)  
ГО «Міжнародна 
фундація 
науковців та 
освітян», 
14.02.2022 р.-
21.02.2022 р. 
Сертифікат ES 
№95416/2022 від 
21.02.2022 р. 
 (1,5 кредити 
ЄКТС, 45 год) 

Публікації з 
дисципліни:
1. Скорук О. В., 
Волинець І. Г 
Методичний підхід 
до оцінювання 
рівня 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства. 
Причорноморські 
економічні 
студії. 2020. 
Вип. 51. С. 118–
124. 
(http://bses.in.u
a/journals/2020/5
1_2020/21.pdf)
2. Єлісєєва Л. 
В., Скорук О. В. 
Ринок житла та 
економічна 
політика в 
Україні. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
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3. Digital 
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Ukraine in the 
international 
labor market / 
Yelisieieva L., 
Skoruk O., 
Safarova A., 
Matviichuk I., 
Hromko L., Kozak 
S. Ad Alta: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2021. 
Vol. 11. Issue 1. 
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7.pdf, Web of 
science)
4. Скорук О. В. 
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математичне 
моделювання 
сталого розвитку 
у діяльності 
підприємств. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. 
Том 4 № 36.
ПП. 1 
1. Lipych L., 
Skoruk O. 
Providing 
financial and 
economic security 
of the enterprise 
in the conditions 
of development of 
the digital 
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Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2020. № 
3. С. 106–113. 
DOI 
:https://doi.org/
10.29038/2411-
4014-2020-03-106-
113) 
2. Analisis of 
fiscal efficiency 
of taxation in 
the system of 
filling budget 
funds in Ukraine 
/ Stashcuk O., 
Boiar A., 
Shmatkovska T., 
Dziamulych M., 
Skoruk O., 
Tesliuk S., 
Zintso Y. Ad 
Alta: Journal of 
Interdisciplinary 



Research. 2021. 
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(http://www.magna
nimitas.cz/ADALTA
/110117/papers/A_
09.pdf, Web of 
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3. Грудзевич Ю. 
І., Скорук О. В. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
консалтингу у 
сфері 
розстрочення 
сплати податкових 
зобов’язань. 
Вісник 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. 
2021. № 65. С. 
111–115. DOI : 
https://doi.org/1
0.36477/2522-
1205-2021-65-15 
4. Kulynych М., 
Skoruk О., 
Safarova A. 
Professional 
ethics of 
accountant, 
auditor and 
taxpayer as a 
factor of forming 
public opinion. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Том 1 № 29. С. 
25–33. DOI : 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-01-25-
33 
5. Шворак А., 
Кулинич М., 
Скорук О., Філюк 
Д. Цифровізація 
обліку в умовах 
соціальної 
відповідальністю 
бізнесу. 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022. 
Том 4 № 32. С. 
43–50. DOI: 
https://doi.org/1
0.29038/2786-
4618-2022-04-43-
50 
6. Скорук О. В. 
Економіко-
математичне 
моделювання 
сталого розвитку 
у діяльності 
підприємств. 



Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2023. 
Том 4 № 36. 
ПП. 2
1. А. с. 
Потенціал і 
розвиток бізнесу 
: навч. посіб. / 
Полінкевич О. М., 
Шостак Л. В., 
Скорук О. В. та 
ін. – свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 101310, 
дата реєстрації 
авторського права 
18.12.2020 р., 
бюлетень №62 від 
29.01.2021 р. 
2. А. с. Digital 
employment of 
Ukraine in the 
international 
labor market / 
Yelisieieva L., 
Skoruk O., 
Safarova A., 
Matviichuk I., 
Hromko L., Kozak 
S. – свідоцтво 
про реєстрацію 
авторського права 
на твір № 109122, 
дата реєстрації 
авторського права 
04.11.2021 р., 
бюлетень №68 від 
31.01.2022 р. 
3. А. с. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
консалтингу у 
сфері 
розстрочення 
сплати податкових 
зобов’язань / 
Грудзевич Ю. І., 
Скорук О. В. – 
свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір № 120799, 
дата реєстрації 
авторського права 
26.07.2023 р. 
4. А. с. 
Методичний підхід 
до оцінювання 
рівня 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства / 
Скорук О. В., 
Волинець І. Г. – 
свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір №121228, 
дата реєстрації 
авторського права 
14.08.2023 р. 
5. А. с. 
Удосконалення 
формування 



виробничих 
стратегій 
діяльності 
підприємства / 
Волинець І. Г., 
Скорук О. В. – 
свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права 
на твір  № 
121229, дата 
реєстрації 
авторського права 
14.08.2023 р. 
ПП. 3
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
[Текст] : навч. 
посіб. / О. М. 
Полінкевич, Л. В. 
Шостак : за заг. 
ред. Л О. М. 
Полінкевич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://evnuir.vnu
.edu.ua/handle/12
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(рішення вченої 
ради 
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го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки як 
навчальний 
посібник для 
студентів 
закладів вищої 
освіти (протокол 
№ 3 від 
28.02.2019 року; 
наказ № 69-з від 
28.02.2019 року).  
2. Економіка 
підприємства 
[Текст] : 
підручник / за 
заг. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 
768 с. (рішення 
вченої ради 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(протокол № 14 
від 26 листопада 
2020 року)). 
ПП.4 
1. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи та моделі 
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занять. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 
130 с. 
2. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи і моделі : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
273 с. URL : 
https://evnuir.vn



u.edu.ua/handle/1
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3. Скорук О. В. 
Оптимізаційні 
методи і моделі : 
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ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 
28 с. URL : 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
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ПП.12 
1. Lipych L., 
Skoruk O. 
Ensuring 
financial and 
economic security 
of the enterprise 
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the digital 
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Перспективи 
розвитку 
економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика : 
матеріали XХV 
Міжнар. наук.-
практ. конф. 
(Луцьк, 27-28 
трав. 2020 р.). / 
відп. ред. Л. Г. 
Ліпич. Луцьк, 
2020. С. 45–46. 
2. Скорук О. В. 
Сучасні прикладні 
програми для 
автоматизації 
бухгалтерського 
обліку на 
підприємствах. 
Актуальні 
проблеми розвитку 
обліку, аналізу, 
контролю і 
оподаткування у 
контексті 
Європейської 
інтеграції та 
сучасних викликів 
глобалізації : 
матеріали ІХ 
Міжн. наук.-
практ. конф. 
(Львів, 14–15 
трав. 2021 р.). 
Львів, 2021. С. 
516–518. 
3. Скорук О. В. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
економічної 
безпеки 
підприємства. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
інноваційної 
трансформації 
економіки України 
: матеріали XV 
Всеукр. наук.-
практ. конф. 
(Одеса, 10–12 



листоп. 2021 р.). 
Одеса, 2021. С. 
188–189. URL : 
tezy.pdf 
(economics.net.ua
) 
4. Скорук О. В. 
Професійна етика 
бухгалтера, 
аудитора та 
податківця. 
Наукові читання 
професора 
Григорія 
Герасимова 
Кірейцева (90-
річчя від дня 
народження) : 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. 
онлайн-конф. 
(Київ, 22 лют. 
2022 р.). Київ, 
2022. С. 399–401.  
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математичне 
моделювання 
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у діяльності 
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економіко-правові 
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Соціальні та 
гуманітарні науки 
: матеріали 
міжнар. наук-
практ. інтернет-
конф. (Львів, 23-
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http://www.spilno
ta.net.ua/ua/arti
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Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
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педагогічної, 
науково-
педагогічної, 
наукової 
діяльності) 
02.01.2001 р. – 
31.07.2006 р. – 
заступник 
головного 
бухгалтера ТОВ 
«Укрзахідпродукт»

01.08.2006 р. – 
22.10.2007 р. – 
заступник 
головного 
бухгалтера ТОВ 
«Зернорезерв» 
1.08.2008 р. – 
30.07.2010 р. – 
помічник 
приватного 
нотаріуса 
Дехтярук І. В 
02.08.2010 р. – 
29.10.2010 р. – 
експерт із 
зовнішньоекономіч
них питань ТОВ 
«Теополіс» 
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липень 2020 р. – 
бухгалтер ФОП 
Іванків О. Я. (за 
сумісництвом) 
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Григорович

Професор, 
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роботи

Історії, 
політології 
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національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 
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спеціальніст
ь:  Історія, 

Диплом 
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ДД 006966, 
виданий 
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Атестат 
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Атестат 
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Державний 
університет імені 
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2.Рівненський 
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гуманітарний 
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кафедра 
філософії, 
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1..Борейко Ю. Г. 
Інтерпретація 
культурної події 
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вимір. Вісник 
Національної 
академії керівних 
кадрів культури і 
мистецтв : наук. 
журнал. 2020. № 
1. С. 3–7. DOI: 
https://doi.org/1
0.32461/2226-
3209.1.2020.19655
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Соціокультурна 
детермінанта 
феномена 
символічного 
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релігієзнавчий 
вісник. 2020. № 1 
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Федотова Т. В. 
Політичний 
простір у вимірах 
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Перспективи. 
Соціально-
політичний 
журнал. 2022. 
Вип. 1. С. 71–77.  



DOI: 
https://doi.org/1
0.24195/spj1561-
1264.2022.1.10.
4.Boreiko Yu., 
Fedotova T. The 
COVID-19 Pandemic 
as an Extreme 
Event: Effects, 
Reactions, 
Consequences. 
European Journal 
of Transformation 
Studies. 2021. 
Vol. 9, № 2. P. 
125–142 (Web of 
Science) DOI: 
10.5604/01.3001.0
015.7454
ПП.3
1.Борейко Ю. Г. 
Православна 
Церква України 
через призму 
суспільного 
дискурсу. 
Безпека, релігія, 
церква в 
сучасному 
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Монографія. 
Вінниця : 
Видавництво ФОП 
Кушнір Ю. В. 
2021. С. 206–236.   
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Людина, 
суспільство, 
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й національний 
університет імені 
Лесі Українки. 
Луцьк, 2020. 14 
с. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/1718412.
2. Стандарт вищої 
освіти України: 
перший 
(бакалаврський) 
рівень, галузь 
знань 03 
Гуманітарні 
науки, 
спеціальність 031 
Релігієзнавство. 
Вид. офіц.; затв. 
та введ. в дію 
наказом МОН 
України від 
29.04.2020 р. № 



573; розробники: 
Ю. Г. Борейко, С. 
І. Головащенко, 
М. М. Лагодич, О. 
В. Марченко, Є. 
А. Харьковщенко, 
С. В. Шевцов. 
Київ: МОН 
України. 2020. 14 
с. URL: 
https://mon.gov.u
a/storage/app/med
ia/vishcha-
osvita/zatverdzen
i%20standarty/202
1/07/28/031-
Relihiyeznavstvo-
bakalavr.28.07.pd
f. 2
ПП.7
1.Спеціалізована 
вчена рада Д 
32.051.03 у 
Волинському 
національному 
університеті ім. 
Лесі Українки з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора 
історичних наук 
за профілем 
07.00.01 «Історія 
України», 
07.00.02 
«Всесвітня 
історія» (Наказ 
МОН України від 
10.10.2022 р. № 
894).
2. Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.001.43 у 
Київському 
національному 
університеті ім. 
Тараса Шевченка з 
присудження 
наукового ступеня 
доктора 
філософських наук 
за профілем 
09.00.11 
«Релігієзнавство» 
(Наказ МОН 
України від 
27.04.2023 р. № 
491). 
3. Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.002 
(рецензент) у 
Східноєвропейсько
му національному 
університеті ім. 
Лесі Українки 
(Наказ МОН 
України № 1287 
від 21.10. 2020 
р.).
4. Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
26.001.053 
(опонент) у 
Київському 
національному 
університеті ім. 
Тараса Шевченка 



(Наказ МОН 
України № 1392 
від 09.11. 2020 
р.).
5. Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.018 
(голова) у 
Волинському 
національному 
університеті ім. 
Лесі Українки 
(Наказ МОН 
України № 1136 
від 26.10. 2021 
р.).
6.Разова 
спеціалізована 
вчена рада 
(голова) з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення 
захисту 
дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
зі спеціальності 
032 Історія та 
археологія (Наказ 
Волинського 
національного 
університету ім. 
Лесі Українки № 
430-з від 
27.12.2022 р.).
ПП.8
1.Член редколегії 
журналу «Софія. 
Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник», 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка, 
філософський 
факультет (Наказ 
МОН України від 
02.07.2020 р. № 
886).
ПП.9
1.Член науково-
методичної 
комісії з 
гуманітарних наук 
та богослов’я 
(підкомісія 031 
Релігієзнавство) 
сектору вищої 
освіти Науково-
методичної ради 
МОН України 
(Наказ МОН 
України від 
25.04.2019 р. № 
582 і 01.04.2022 
р. № 286)
ПП.12
1.Борейко Ю. Г., 
Федотова Т. В. 
Служба 
військового 
капеланства у 
Збройних силах 
України. Восьмі 
Танчерівські 
читання «Релігія 
та війна: сучасні 
виклики»: тези 



доп. міжнар. 
наук. конф.; м. 
Київ, 31 жовт. 
2022 р.; КНУ ім. 
Тараса Шевченка. 
Софія. 
Гуманітарно-
релігієзнавчий 
вісник. 2023. № 1 
(21). С. 98–99.
2.Борейко Ю. Г. 
Історична 
політика як 
інструменталізаці
я історії. 
Всеукраїнські 
політологічні 
читання імені 
професора Богдана 
Яроша: зб. наук.  
та навч.-метод. 
праць; за заг. 
ред. В. І. 
Бортнікова, Я. Б. 
Яроша. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2023. 
Вип. 12. С. 17–
20.
3.Борейко Ю. Г., 
Символічний 
ресурс маркування 
соціального 
простору. 
Міждисциплінарний 
дискурс у 
дослідженні 
феномену 
соціального: зб. 
матеріалів ІV 
міжнар. наук.-
практ. конф.; м. 
Київ, 30 бер. 
2023 р.; 
упорядн.: Кучера 
Т. М., Козлов Є. 
В. Київ: КНЕУ, 
2023. С. 21–23.
4.Борейко Ю. Г. 
Символічне 
насильство у 
конструюванні 
історичної 
політики. «Дні 
науки 
філософського 
факультету–2023». 
Міжнародна 
наукова 
конференція 11–12 
трав. 2023 р.: 
матеріали  
доповідей та 
виступів; 
редкол.: А. Є. 
Конверський та 
ін. К.: ВПЦ 
«Київський 
університет», 
2023. С. 461–465.
5.Борейко Ю. Г. 
Конституювання 
Православної 
церкви України у 
світлі суспільних 
наративів. 
Київські 
філософські 
студії – 2023: 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
наукової 



конференції (м. 
Київ, 19 травня 
2023 р.): тези 
доповідей / за 
заг. ред. проф. 
Р. О. Додонова. 
Київ: Київський 
університет ім. 
Бориса Грінченка, 
2023. С. 286–288.
6.Борейко Ю. Г. 
Мова українських 
православних 
віруючих як 
соціальний 
діалект Актуальні 
проблеми сучасної 
освіти та науки в 
контексті 
євроінтеграційног
о поступу: 
матеріали доп. 
учасн. VI Міжнар. 
наук.-практ. 
конф. (м. Луцьк, 
25 трав. 2023 р.) 
ЛІРОЛ; упоряд.: 
О. А. Бундак, Л. 
В. Бензель. 
Луцьк: ЛІрол, 
2023. С. 143–146.
ПП.12
1.Керівництво 
постійно діючою 
студентською 
науковою 
проблемною групою 
«Філософські 
проблеми 
пізнання» (з 
01.09.2021 р., 5 
осіб).
ПП.15
1.Участь у журі 
ІІ етапу 
(обласного) 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких 
робіт слухачів 
наукових 
товариств 
Волинського 
відділення Малої 
академії наук 
України (секції 
«Філософія», 
«Релігієзнавство»
, «Соціологія»), 
з 2010 р.
ПП.19
1.Українська 
асоціація 
релігієзнавців (з 
2017 р.)

58984 Духневич 
Андрій 
Вікторович

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Юридичний Диплом 
спеціаліста, 
Волинський 
державний 

університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальніст
ь: 060101 

Правознавств

20 Господарське 
право

Виконуються пп. 
1, 2, 3, 6, 7, 8, 
10, 12, 14, 19, 
20 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації :
1. Участь у 
науково–
методичному 
семінарі 



о, Диплом 
магістра, 

Східноєвропе
йський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2019, 
спеціальніст

ь: 073 
Менеджмент, 

Диплом 
магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальніст

ь: 035 
Філологія, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 006568, 
виданий 

27.04.2017, 
Диплом 

кандидата 
наук ДK 
031523, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
027821, 
виданий 

14.04.2011, 
Атестат 

професора AП 
002605, 
виданий 

15.04.2021

«Реформування 
вищої освіти: 
європейські та 
вітчизняні 
реалії» (60 год.) 
ВНУ імені Лесі 
Українки 
17.05.2021 –
28.05.2021 
Сертифікат №152 
від 28.05.2021 
Господарське 
право Правове 
забезпечення 
сталого розвитку 
регіонів
2. Професійний 
курс 
«Ефективність, 
прозорість та 
об’єктивність в 
публічних 
закупівлях»
(60 год.) 
Громадська 
організація 
«Центр адвокації 
соціальних, 
наукових і 
ділових 
ініціатив» (м. 
Луцьк) 24.09.2021 
‒ 13.10.2021 
Сертифікат ПН 
№00033 від 
13.10.2021 
Господарське 
право
Правове 
забезпечення 
сталого розвитку 
регіонів
3. Науково-
методичне 
стажування (180 
год., 6 кредитів 
ЄКТС) ЛНТУ 
(Луцьк), кафедра 
права 30.03.2023-
30.06.2023 
Свідоцтво СП 
05477296/000381-
23 від 01.07.2023 
Господарське 
право
Правове 
забезпечення 
сталого розвитку 
регіонів
ПП1
1. Духневич А. 
В., Сидор В. Д. 
Державна 
підтримка 
сільського 
господарства. 
Велика українська 
юридична 
енциклопедія : у 
20 т. Харків : 
Право. Т. 16: 
Земельне та 
аграрне право / 
редкол. : М. В. 
Шульга (голова), 
В. В. Носік, П. 
Ф. Кулинич (заст. 
голови), та ін. ; 
Нац. акад. прав. 
наук України ; 
Ін-т держави і 



права ім. В. М. 
Корецького НАН 
України ; Нац. 
юрид. ун-т ім. 
Ярослава Мудрого. 
2019. С. 105–111.
2. Духневич А. В. 
Діяльність у 
сфері лісового 
господарства. 
Велика українська 
юридична 
енциклопедія : у 
20 т. Харків : 
Право. Т. 16: 
Земельне та 
аграрне право / 
редкол. : М. В. 
Шульга (голова), 
В. В. Носік, П. 
Ф. Кулинич (заст. 
голови) та ін.; 
Нац. акад. прав. 
наук України; Ін-
т держави і права 
ім. В. М. 
Корецького НАН 
України; Нац. 
юрид. ун-т ім. 
Ярослава Мудрого. 
2019. С. 131–133.
3. Духневич А. В. 
Доступ до ринку 
сільськогосподарс
ьких товарів. 
Велика українська 
юридична 
енциклопедія : у 
20 т. Харків : 
Право. Т. 16: 
Земельне та 
аграрне право / 
редкол. : М. В. 
Шульга (голова), 
В. В. Носік, П. 
Ф. Кулинич (заст. 
голови), та ін. ; 
Нац. акад. прав. 
наук України ; 
Ін-т держави і 
права ім. В. М. 
Корецького НАН 
України ; Нац. 
юрид. ун-т ім. 
Ярослава Мудрого. 
2019. С. 148–149.
4. Духневич А. В. 
Міжнародний фонд 
сільськогосподарс
ького розвитку. 
Велика українська 
юридична 
енциклопедія : у 
20 т. Харків : 
Право. Т. 16: 
Земельне та 
аграрне право / 
редкол. : М. В. 
Шульга (голова), 
В. В. Носік, П. 
Ф. Кулинич (заст. 
голови), та ін. ; 
Нац. акад. прав. 
наук України ; 
Ін-т держави і 
права ім. В. М. 
Корецького НАН 
України ; Нац. 
юрид. ун-т ім. 
Ярослава Мудрого. 
2019. С. 365–366.



5. Духневич А. В. 
Торгові суперечки 
СОТ. Велика 
українська 
юридична 
енциклопедія : у 
20 т. Харків : 
Право. Т. 16: 
Земельне та 
аграрне право / 
редкол. : М. В. 
Шульга (голова), 
В. В. Носік, П. 
Ф. Кулинич (заст. 
голови), та ін. ; 
Нац. акад. прав. 
наук України ; 
Ін-т держави і 
права ім. В. М. 
Корецького НАН 
України ; Нац. 
юрид. ун-т ім. 
Ярослава Мудрого. 
2019. С. 653–654.
6. Духневич А. В. 
Угода про 
сільське 
господарство СОТ. 
Велика українська 
юридична 
енциклопедія : у 
20 т. Харків : 
Право. Т. 16: 
Земельне та 
аграрне право / 
редкол. : М. В. 
Шульга (голова), 
В. В. Носік, П. 
Ф. Кулинич (заст. 
голови), та ін. ; 
Нац. акад. прав. 
наук України ; 
Ін-т держави і 
права ім. В. М. 
Корецького НАН 
України ; Нац. 
юрид. ун-т ім. 
Ярослава Мудрого. 
2019. С. 665–666.
7. Духневич А. В. 
Напрями еволюції 
аграрного права 
України в 
контексті СОТ та 
ЄС. Історико-
правовий часопис. 
2019. № 1 (13). 
С. 49–53. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/18242
8. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В. Інституційне 
та законодавче 
забезпечення 
реалізації вимог 
ЄС у сфері 
санітарних та 
фітосанітарних 
заходів в 
Україні. 
Історико-правовий 
часопис. 2019. № 
2 (14). С. 66–71. 
URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/16365
9. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 



В. Процедура 
медіації 
(примирення) у 
кримінальному 
провадженні щодо 
неповнолітнього. 
Історико-правовий 
часопис. 2020. № 
1 (15). С. 79–86. 
URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/18225
10. Духневич А. 
В., Фелонюк Д. 
Роль омбудсмана в 
захисті прав та 
свобод громадян 
України за 
кордоном. 
Історико-правовий 
часопис. 2020. № 
1 (15). С. 121–
125. URL: 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/18225
11. Strategy, 
Economic and 
Legal Foundations 
for the 
Development of 
Agro-Industrial 
Complex Within 
the Conditions 
Ensuring of Food 
Security / Andrii 
V. Dukhnevych 
(etc.). 
International 
Journal of 
Management (IJM). 
2020. Vol. 11, 
Iss. 06, june. P. 
463–475. URL: 
https://iaeme.com
/MasterAdmin/Jour
nal_uploads/IJM/ 
VOLUME_11_ISSUE_6
/IJM_11_06_040.pd
f (Web of 
Science)
12. Economic 
Security of 
Agrarian Sector 
in the Context of 
the Global 
Sustainable 
Development Goals 
/ Andrii V. 
Dukhnevych 
(etc.). 
International 
Journal of 
Economics and 
Business 
Administration. 
Scopus Indexed. 
2020. Vol. VIII. 
Spec. Iss. 1. P. 
284–298. URL: 
https://ijeba.com
/journal/549 (Web 
of Science)
13. Growth of 
agro-industrial 
complex in modern 
economic 
conditions / A. 
Dukhnevych 
(etc.). Revista 



San Gregorio. 
2020. № 42. 
Special edition. 
P. 131–143. DOI : 
http://dx.doi.org
/10.36097/rsan.v1
i42.1548 (Web of 
Science)
14. Духневич А. 
В., Карпінська Н. 
В., Новосад І. В. 
Фітосанітарна 
експертиза: 
досвід України та 
міжнародні 
стандарти. Вісн. 
Нац. акад. 
правових наук 
України. 2021. Т. 
28. № 2. С. 262–
268. URL: 
http://visnyk.kh.
ua/web/uploads/jo
urnals_pdf 
2028(2)_2021.pdf 
(Scopus)
15. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. Особливості 
застосування 
концепції 
юридичної 
конструкції до 
юридичного 
складу. Історико-
правовий часопис. 
2022. №1 (18). С. 
46–55. URL: 
http://chasopys.h
l.vnu.volyn.ua/in
dex.php/chasopys/
article/view/102
16. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. Способи 
здійснення 
контрзахисту 
суб’єктивних 
цивільних прав 
(за матеріалами 
судової практики 
у спорах про 
права на нерухоме 
майно). Історико-
правовий часопис. 
2022. №02 (19). 
С. 33–40. URL: 
http://chasopys.h
l.vnu.volyn.ua/in
dex.php/chasopys/
issue/view/19/20
17. Духневич А. 
В., Спєсівцев Д. 
С. «Юридичні 
інновації» як 
освітній 
компонент 
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стажування на 
базі 
Європейського 
інституту 
безперервної 
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сертифікат про 
володіння 
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31.01.2019. №532 
7. Складено іспит 
на визначення 
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державною мовою 
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Державний 
сертифікат про 
рівень володіння 
державною мовою 
УМД N 00181713 
від 09.06.2023. 
8. -9.11.2023. 
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APRICIATION AS A 
KEY SPEAKER TO: 
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worthy 
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(15 hours) at the 
First Ukrainian 
Science Diaspora 
Forum "Rebuilding 
Ukraine" on 
November 8-9, 
2023, hosted by 
Chamber of 
Commerce in 
Frankfurt/Main, 
Germany. №UDF - 
11903. 
ПП1.
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України). (249/9) 
https://card-
file.ontu.edu.ua/
jspui/bitstream/1
23456789/10321/1/
Korotya.pdf 
ПП.7.
19.10.2023 р. 
Спеціалізована 
вчена рада 
Д41.088.05 в 
Одеському 
національному 
технологічному 
університеті. 
Здобувач – 
Білецький Ігор 
Васильович. Назва 
дисертації: 
«ДЕРЖАВНЕ 
РЕГУЛЮВАННЯ 
РОЗВИТКУ 
БУДІВЕЛЬНОГО 
СЕКТОРУ ЖИТЛОВОЇ 
НЕРУХОМОСТІ В 
УКРАЇНІ». 
Докторська. 
Автореферат: 



https://ontu.edu.
ua/download/disse
rtation/abstract/
2023/Abstract-
Biletsky-2.pdf  
дисертація: 
https://ontu.edu.
ua/download/disse
rtation/disser/20
23/Disser-
Biletsky.pdf 
21.06.2023 р. 
Разова 
спеціалізована 
вчена рада. 
Київський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка. 
Здобувачка – 
Олійник Ірина 
Ігорівна. Назва 
дисертаційної 
роботи: Механізми 
державного 
регулювання 
інфраструктури 
ринку житла в 
України. 
Кандидатська.  
https://svr.naqa.
gov.ua/#/defense/
1484 
http://scc.univ.k
iev.ua/upload/ibl
ock/e25/w19kz4rcx
ox4klz8c45wy4vueb
56ggi1/%D0%94%D0%
B8%D1%81%D0%B5%D1
%80%D1%82%D0%B0%D
1%86%D1%96%D1%8F_
%D0%9E%D0%BB%D1%9
6%D0%B8lx774f%D0%
BD%D0%B8%D0%BA%20
%D0%86.%D0%86..pd
f 
file:///var/folde
rs/36/66qfggbs799
bsj9tfnv3n6q00000
gn/T/MicrosoftEdg
eDownloads/4bb122
18-8542-4c21-
b513-
736edebf487a/d85f
b10b-e74a-43d4-
a717-
f7a8e1d1c7ba.pdf 
file:///var/folde
rs/36/66qfggbs799
bsj9tfnv3n6q00000
gn/T/MicrosoftEdg
eDownloads/647f50
f6-45da-48f7-
b0fc-
04e649263f16/3b4e
48c4-4088-4e26-
9391-
efd624d8663e.pdf 
15.05.2021р. 
Разова 
спеціалізована 
вчена рада ДФ 
20.052.010. 
«Івано-
Франківський 
національний 
технічний 
університет нафти 
і газу». Здобувач 
- Швед Оксана 
Миколаївна. Назва 



дисертаційної 
роботи: 
«Управління 
розвитком послуг 
газопостачання 
побутовим 
споживачам». 
Кандидатська. 
https://nung.edu.
ua/en/node/1812 
30.05.2020р. 
Спеціалізована 
вчена рада Д 
26.056.10 у 
Київському 
національному 
університеті 
будівництва і 
архітектури. 
Здобувач – 
Шапошнікова Інна 
Олександрівна. 
Назва дисертації; 
«МАКРОЕКОНОМІЧНЕ 
РЕГУЛЮВАННЯ 
РІВНОВАГИ РИНКУ 
ПЕРВИННОГО 
ЖИТЛА». 
Кандидатська. 
http://www.knuba.
edu.ua/ukr/wp-
content/uploads/2
019/01/%D0%90%D0% 
B2%D1%82%D0%BE%D1
%80%D0%B5% 
D1%84%D0%B5%D1%80
%D0%B0%D1%82-
2.pdf 
09.06.2020р. 
Спеціалізована 
вчена рада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій. 
Здобувач - 
МАШКАНЦЕВА 
СВІТЛАНА 
ОЛЕКСАНДРІВНА. 
Назва дисертації; 
«ІННОВАЦІЙНИЙ 
РОЗВИТОК 
ТРАНСПОРТНОЇ 
ГАЛУЗІ РЕГІОНУ В 
СИСТЕМІ 
МУЛЬТИМОДАЛЬНИХ 
ПЕРЕВЕЗЕНЬ». 
Докторська. 
https://card-
file.ontu.edu.ua/
bitstream/1234567
89/14037/1/Mashka
ntseva.pdf 
22.10.2020р. 
Спеціалізована 
вчена рада Д 
41.088.05 в 
Одеській 
національній 
академії харчових 
технологій. 
Здобувач - ТКАЧУК 
ГАЛИНА 
ОЛЕКСАНДРІВНА. 
Назва дисертації: 
ЕКОНОМІЧНА 
БЕЗПЕКА 
ПІДПРИЄМСТВ В 
УМОВАХ 
ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ 



ПЕРЕТВОРЕНЬ. 
Докторська. 
https://card-
file.ontu.edu.ua/
bitstream/1234567
89/14964/1/Tkachu
k.pdf 
ПП.10.
Співвиконавець 
держбюджетної 
теми : 
«Управління 
соціоекологоеконо
мічною безпекою», 
номер державної 
реєстрації 
117U002302, 2019 
рік,  участь у 
проєкті 
«Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення 
сталого 
розвитку», що 
здійснювався за 
підтримки Відділу 
преси, освіти і 
культури 
Посольства США ( 
вересень-листопад 
2021 рік)  № 13-
25/25.11.2021
ПП. 11
1. Наукове 
консультування АТ 
«Волиньгаз» 
протягом 2020-
2025рр. (договір 
№384) 
2.Наукове 
консультування 
ТОВ: «Укренерджи 
імпект» на основі 
підсисання 
госпрозрахунковог
о договору № 171 
від 12 лютого 
2021 року. 
3. Наукове 
консультування 
ФОП Соколов 
Сергій Ігорович 
на основі 
підсисання 
госпрозрахунковог
о договору № 220-
14Ф від 3 
листопада 2022 
року. 
ПП.12
1. Pavlov K., 
Pavlova O., 
Wolowiec T., 
Zaichuk K. 
TOURIST SERVICES 
OF THE WESTERN 
REGION OF 
UKRAINE: RATING 
AND ANALYSIS.  X 
JUBILEE 
SCIENTIFIC 
CONFERENCE ON THE 
SUBJECT: 
"International 
technology 
cooperation, 
trade and 
innovation in 
supply chain 



after the Covid-
19 pandemic". 
BOOK OF ABSTRACT. 
Bijeljina, 2022. 
P.14. 
https://oikosinst
itut.org/wp-
content/uploads/2
021/09/Book-of-
abstract-2022.pdf 
(Scopus);
2. За підтримки 
Olena Kovalchuk 
та ГО «Інститут 
економічних та 
еколого-
енергетичних 
досліджень» 
01.04.2021 у 
якості «експерта» 
долучилася з 
Olena Pavlova до 
Круглого столу 
«Університет та 
місто: разом до 
розвитку». 
Організаторами 
даного заходу 
були: Київський 
національний 
університет 
будівництва і 
архітектури; 
Адміністрації 
міста Києва. 
3.29 березня 
2021р. відбувся 
Міжрегіональний 
круглий стіл із 
обговорення 
освітньо-наукових 
програм доктора 
філософії: 051 
«Економіка», 051 
«Економіка 
галузевих 
ринків», 076 
«Економіка та 
управління 
підприємствами», 
а також дискусія 
щодо зміни 
основних 
компетентностей у 
наповненні змісту 
освітньо-наукової 
програми до 
сучасних реалій. 
У заході взяли 
участь 
представники 
Національного 
агентства із 
забезпечення 
якості вищої 
освіти, 
Західноукраїнсько
го національного 
університету 
(професор кафедри 
економіки та 
економічної 
теорії Олександр 
Длугопольський); 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(професор, 
завідувач кафедри 



економіки та 
природокористуван
ня Олена Павлова, 
професор, 
завідувач кафедри 
підприємництва і 
маркетингу 
Костянтин Павлов) 
та інші.
4. 2020р. - 
2021р. Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки 
співпрацюватиме з 
компанією 
«Укренержи 
Імпекс» (м. 
Запоріжжя).Згідно 
з пунктами 
договору науковці 
Університету 
проведуть наукове 
консультування 
ТОВ «Укренержи 
Імпекс» у сфері 
підприємництва, 
економіки, 
природокористуван
ня та маркетингу. 
Питаннями, 
пов’язаними з 
еколого-
економічною 
ефективністю, 
займатиметься 
кафедра економіки 
природокористуван
ня в особі Олени 
Павлової й Андрія 
Колоска, а 
консультуванням 
щодо 
підприємництва, 
стратегії та 
маркетингу – 
представники 
кафедри економіки 
та маркетингу 
Костянтин Павлов 
й Анна Мохнюк
5.Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки, АТ 
«Волиньгаз» і 
студенти 
факультету 
економіки та 
управління уклали 
угоду про 
здобуття вищої 
освіти з 
використанням 
елементів 
дуальної форми 
навчання. (У 
складі: Ректор 
Анатолій Цьось, 
професорів 
факультету 
економіки та 
управління 
Костянтин й Олена 
Павлові і двох 
студентів-
економістів 
Назара Чучмана та 
Юрія Панасюка та  
голови правління 
АТ «Волиньгаз» 



Мирослава 
Короті).
6.29 березня 
2021р. відбувся 
Міжрегіональний 
круглий стіл із 
обговорення 
освітньо-наукових 
програм доктора 
філософії: 051 
«Економіка», 051 
«Економіка 
галузевих 
ринків», 076 
«Економіка та 
управління 
підприємствами», 
а також дискусія 
щодо зміни 
основних 
компетентностей у 
наповненні змісту 
освітньо-наукової 
програми до 
сучасних реалій. 
У заході взяли 
участь 
представники 
Національного 
агентства із 
забезпечення 
якості вищої 
освіти, 
Західноукраїнсько
го національного 
університету 
(професор кафедри 
економіки та 
економічної 
теорії Олександр 
Длугопольський); 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки 
(професор, 
завідувач кафедри 
економіки та 
природокористуван
ня Олена Павлова, 
професор, 
завідувач кафедри 
підприємництва і 
маркетингу 
Костянтин Павлов) 
та інші.
7.З 2020р. - 
2021р. Волинський 
національний 
університет імені 
Лесі Українки 
співпрацюватиме з 
компанією 
«Укренержи 
Імпекс» (м. 
Запоріжжя).Згідно 
з пунктами 
договору науковці 
Університету 
проведуть наукове 
консультування 
ТОВ «Укренержи 
Імпекс» у сфері 
підприємництва, 
економіки, 
природокористуван
ня та маркетингу. 
Питаннями, 
пов’язаними з 
еколого-



економічною 
ефективністю, 
займатиметься 
кафедра економіки 
природокористуван
ня в особі Олени 
Павлової й Андрія 
Колоска, а 
консультуванням 
щодо 
підприємництва, 
стратегії та 
маркетингу – 
представники 
кафедри економіки 
та маркетингу 
Костянтин Павлов 
й Анна Мохнюк
ПП.14.
Керівництво 
студентом -
переможцем  1 
етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт зі 
спеціальності 
«економіка» 
Миколою Данилюком 
2022 рікі
ПП.19.
1. Голова 
правління ГО 
«Інститут 
економічних та 
еколого-
енергетичних 
досліджень» 

55655 Лялюк Алла 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

торговельно-
економічний 
інститут, 

рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальніст

ь:  
Товарознавст

во і 
організація 
торгівлі 

продовольчим
и товарами, 

Диплом 
кандидата 
наук ДK 
035136, 
виданий 

04.07.2006, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
023775, 
виданий 

04.07.2010

17 Маркетинг Виконуються пп.  
1, 3, 4, 12, 14, 
20 Ліцензійних 
умов 
Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні: 
1. Міжнародна 
науково-практична 
онлайн 
конференція 
«Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах 
поведінкової 
економіки» 
EUROPEAN 
INSTINUTE OF 
FURTHER EDUSATION 
(Обсягом 23 год, 
0,75 кредитів 
ECTS.) 
М.Подгайська 
(Словацька 
Республіка) 24-28 
листопада 2021 
р.Сертифікат 
учасника  UA-SK № 
2021-11-30
2. Стажування 
(підвищення 
кваліфікації 
згідно 
індивідуальної 
програми 
стажування) 
(Обсягом180 год. 
6 кредитів ECTS) 
Івано-



Франківський 
національний 
університет нафти 
і газу. Кафедра 
підприємництва та 
маркетингу.01.12.
2022-1.06.2023. 
Сертифікат № НВ-
23-268 
Реєстраційний 
номер №23-000268
Публікації з 
дисципліни:
1.Lialiuk Alla, 
Kolosok Andrii, 
Skoruk Olena, 
Liliia Hromko 
Liliia and 
Hrytsiuk Nataliia 
Consumer 
packaging as a 
tool for social 
and ethical 
marketing. 
Innovative 
Marketing.  2019.  
15(1), P.76-88. 
(Scopus) DOI  
http://dx.doi.org
/10.21511/im.15(1
).2019.07
2.Павлов К.В., 
Лялюк А.М., 
Павлова О.М. 
Маркетинг: теорія 
і практика: 
підручник. (19 
а.а)  
Рекомендовано до 
друку, Гриф ВНУ 
імені Лесі 
Українки, рішення 
Вченої Ради 
(протокол № 7 від 
26.05.22 р.) 
Луцьк : СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф» 
2022. 408 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/21558 
3.Лялюк А.М. 
Бренд-маркетинг: 
конспект лекцій. 
Луцьк: ВНУ імені 
Лесі Українки, 
2021. 89 с.
4.Лялюк А. Ґроуз-
хакінг: сутність 
та інструменти 
застосування. 
Débats 
scientifiques et 
orientations 
prospectives du 
développement 
scientifique: 
collection de 
papiers 
scientifiques 
«ΛΌГOΣ» avec des 
matériaux de la 
III conférence 
scientifique et 
pratique 
internationale, 
Paris, 8 juillet 
2022. Paris-



Vinnytsia: La 
Fedeltà & 
Plateforme 
scientifique 
européenne, 2022. 
С. 48-50.  DOI 
10.36074/logos-
08.07.2022.010 
5.Лялюк А.М. 
Аналіз моделей 
купівельної 
поведінки у 
торговому залі. 
Features of the 
development of 
modern science in 
the pandemic’s 
era: collection 
of scientific 
papers «SCIENTIA» 
with Proceedings 
of the II 
International 
Scientific and 
Theoretical 
Conference (Vol. 
1), July 15, 
2022. Berlin, 
Germany: European 
Scientific 
Platform С.38-40
ПП.1
1.Lialiuk Alla, 
Kolosok Andrii, 
Skoruk Olena, 
Liliia Hromko 
Liliia and 
Hrytsiuk Nataliia 
Consumer 
packaging as a 
tool for social 
and ethical 
marketing. 
Innovative 
Marketing.  2019.  
15(1), P.76-88. 
(Scopus) DOI: 
http://dx.doi.org
/10.21511/im.15(1
).2019.07
2.Лялюк А., Сак 
Т.  Формування 
омнікальних 
маркетингових 
стратегій в 
роздрібній 
торгівлі 
Економічний 
часопис 
Волинського 
національного 
університету 
імені Лесі 
Українки. 2022.No 
2 (30).URL: 
https:/ 
/echas.vnu.edu.ua
/ index.php/ 
echas/ article/ 
view/7 58.С.99-
107
3.Лялюк А. М., 
Сак Т. В., 
Бортнік С. М. 
Маркетингові 
ризики 
торговельних 
підприємств в 
умовах цифрової 
економіки. 
Міжнародний 



науковий журнал 
«Інтернаука». 
Серія: 
«Економічні 
науки». 2022. № 7 
.DOI:https://doi.
org/10.25313/2520
-2294-2022-7-8139
4.Сак Т.В., Лялюк 
А.М. Крос-
канальний 
маркетинг в 
умовах цифрової 
Економіки. 
Актуальні питання 
у сучасній науці 
(Серія «Історія», 
Серія 
«Педагогіка», 
Серія «Право», 
Серія Економіка», 
Серія «Державне 
управління», 
Серія 
«Техніка»)»: 
журнал. 2022. № 
2(2) 2022. С.249-
261  DOI: 
https://doi.org/1
0.52058/2786-
6300-2022-2(2)
5.Лялюк А. М. 
Роль міжнародного 
маркетингу в 
глобальному 
підприємництві А. 
М Лялюк// 
Економічний 
часопис 
Східноєвропейсько
го національного 
університету 
імені Лесі 
Українки: журнал/ 
уклад.Любов 
Григорівна Ліпич, 
Мирослава 
Богданівна 
Кулинич. – Луцьк 
: Вежа-Друк, 
2020. № 4 (24) 
URL:https:/ 
/echas.vnu.edu.ua
/ index.php 
/echas/article/vi
ew/633DOI: 
https:// 
doi.org/10.29038/
2411-4014-2020-
04-46-53
ПП.3
1.Павлов К.В., 
Лялюк А.М., 
Павлова О.М. 
Маркетинг: теорія 
і практика: 
підручник. (19 
а.а)  
Рекомендовано до 
друку, Гриф ВНУ 
імені Лесі 
Українки, рішення 
Вченої Ради 
(протокол № 7 від 
26.05.22 р.) 
Луцьк : СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф» 
2022. 408 с. 



https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=1773
ПП.4
1. Лялюк А. М. 
Бренд-маркетинг: 
методичні 
вказівки. Луцьк: 
Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт
», 2023. – 30 с
2. Лялюк А. М. 
Бренд-маркетинг: 
методичні 
рекомендації до 
виконання 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. – 40 с.
3.Лялюк А. М. 
Маркетингова 
товарна політика: 
методичні 
вказівки. Луцьк: 
Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт
», 2023. – 28 с.
4 Лялюк А. М. 
Бренд-
маркетинг:конспек
т лекцій. Луцьк: 
Вид-во КП ІА 
«Волиньенергософт
»,  2023. – 88 с. 
с
3. Електронний 
курс в Moodle 
https://moodle.vn
u.edu.ua/course/v
iew.php?id=325  
Протокол № 10 від 
21.06.22 
ПП.12
1.Лялюк А., 
Оксенюк М. 
Трансформація 
класичного 
комплексу 
маркетингу 
підприємства у 
сучасних умовах. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (15 
лютого 2023 
року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2023. С239-243.
2.Лялюк А. Роль 
комплексу 
маркетингу в 
системі 
стратегічного 
управління. 
Проблеми 
раціонального 



використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали V 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (15 
лютого 2023 
року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2023.  С.237-243
3.Лялюк А. 
Маркетингові 
дослідження 
атмоcфери 
торгового залу. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали ІІІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 
сепня 2022 року), 
м. Луцьк: СПД 
Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. С.116-121
4.Лялюк А. 
Дослідження 
цінової 
обізнаності 
покупців 
Трансформація 
національної, 
закордонної 
моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах воєнного 
часу. Матеріали 
ІІІ Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ВНУ 
ім. Лесі 
Українки, (27-29 
червня 2022 
року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф», 
2022. С. 227-231
5.Лялюк А. Ґроуз-
хакінг: сутність 
та інструменти 
застосування. 
Débats 
scientifiques et 



orientations 
prospectives du 
développement 
scientifique: 
collection de 
papiers 
scientifiques 
«ΛΌГOΣ» avec des 
matériaux de la 
III conférence 
scientifique et 
pratique 
internationale, 
Paris, 8 juillet 
2022. Paris-
Vinnytsia: La 
Fedeltà & 
Plateforme 
scientifique 
européenne, 2022. 
С. 48-50.  DOI 
10.36074/logos-
08.07.2022
6. Лялюк А. Нові 
підходи до 
переосмислення 
ролі 
маркетингової 
аналітики в 
торгівлі  
Соціально-
компетентне 
управління та 
безпека 
підприємницьких 
структур в умовах 
воєнної 
економіки: 
матеріали І 
Міжнародної 
науково-
практичної 
інтернет-
конференції , 
(28-29 жовтня 
2022 року), м. 
Луцьк: СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. C.25-27
7. Лялюк А. М., 
Дудич С. А. 
Контент маркетинг 
як засіб 
залучення 
споживачів 
Актуальні 
проблеми 
управління 
соціально-
економічними 
системами: 
матеріали VІІ 
Міжнар. наук.-
практ. інтернет-
конф., Луцьк, 17 
груд. 2021 р., 
Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021.с.152-154 
8. Лялюк А., Ющук 
М. Особливості 
партизанського 
маркетингу у 
вітчизняних 
реаліях Socially 
competent 
management of 
corporations in a 



behavioral 
economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed  
Konstantin 
Pavlov, Elena 
Pavlova,  Ludmila 
Shostak, Tatiana 
Bukoros, Josef 
Zyatko, 2021. 
European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
- 245 p., Chapter 
I.p.77-78
9.Мельник І. О. 
Лялюк А.М. 
Застосування 
сучасних моделей 
маркетингу та 
діяльності в 
туризмі Збірник 
тез ХVІ 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції 
студентів, 
аспірантів та 
молодих вчених 
«Молода наука 
Волині: 
пріоритети та 
перспективи 
досліджень» 
Луцьк, 17 
травня2022р.
10. Лялюк А. М., 
Янюк Д. Д. 
Вірусний 
маркетинг: методи 
і прийоми 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціальноекономіч
ного, еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового 
потенціалу 
України та її 
регіонів: 
матеріали І 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 
травня 2022 
року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. – C.121-124
11.Лялюк А. 
Напрями 
імпламентації 
маркетингу у 
практику 
об’єднаних 
територіальних 
громад Socially 
competent 
management of 
corporations in a 
behavioral 



economy: 
Collection of 
scientific papers 
/ resp. ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn 
Pavlov, Karol 
Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav 
Viera, Liudmila 
Shostak, Anton 
Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of 
further 
education, 
Podhájska, 2021. 
- 296 p. 
12.Innovative 
Approaches to 
Ensuring the 
Quality of 
Education, 
Scientific 
Research and 
Technological 
Processes Edited: 
мonograph / by 
Magdalena 
GawronŁapuszek, 
Yana Suchukova 
et. al.   
Katowice, Series 
of monographs 
Faculty of 
Architecture, 
Civil Engineering 
and Applied Arts 
Katowice School 
of Technology, 
Monograph 43,  
Publishing House 
of University of 
Technology,  
2021.  p. 1238. 
особистий внесок 
авторів Alla 
Lialiuk, Nataliia 
Kolenda, Svitlana 
Begun. 
п.3.7.2.Distance 
learning: 
results, problems 
and opportunities 
Дистанційне 
навчання: 
результати, 
проблеми та 
можливості С.709-
717 URL: http:// 
www.wydawnictwo.w
st.pl /uploads/ 
files/ 3ae54f 
97de8a1 480cfb 
229660e 
616f25.pdf
ПП 14
1.Керівництво 
постійно діючою 
студентською 
проблемною 
групою: «Проблеми 
та перспективи 
розвитку 
підприємництва та 
маркетингу в 
Україні»(2017-
2021) Проблеми та 
особливості 
маркетингу за 
сферами 



діяльності ( з 
2023)
2. Джигалюк 
Андрій Диплом ІІ 
ступеня за 
перемогу в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу 
студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2022-2023 нр
ПП 20
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю 
(крім 
педагогічної, 
науково-
педагогічної, 
наукової 
діяльності
1. Заступник 
голови правління 
по торгівлі 
Шклінського 
споживчого 
товариства 
Волинської ОСС 
(1.08.1989-
31.07.1993)
2.Товарознавець 
Горохівської 
оптової бази  
(1.08.1984-
1.08.1985)

286498 Садовська 
Ірина 
Борисівна

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-
Подільський 
сільськогосп
одарський 
інститут, 

рік 
закінчення: 

1983, 
спеціальніст

ь:  
Бухгалтерськ
ий облік і 

аналіз 
господарсько
ї діяльності 
в сільському 
господарстві

, Диплом 
магістра, 
Волинський 

національний 
університет 
імені Лесі 
Українки, 

рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальніст

ь: 073 
Менеджмент, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008190, 
виданий 

05.03.2019, 
Диплом 

кандидата 
наук KH 
113423, 
виданий 

19.02.1997, 

38 Бухгалтерськ
ий облік

1.Міжнародне 
стажування 
«Фандрейзинг та 
основи проєктної 
діяльності в 
закладах освіти: 
досвід 
європейських 
країн» (Польща –
Україна). (180 
годин) Сертифікат 
SZFL – 000387 ,  
від 30.05.2021 р 
2.Підвищення 
кваліфікації 
(стажування) у 
вищому 
навчальному 
закладі : 
наукове, 
методичне, 
освітньо-
професійне. 
Львівський 
торговельно-
економічний 
університет, 
кафедра обліку, 
контролю, аналізу 
та оподаткування, 
наказ № 61к/в від 
25.03.2021 року, 
(180 год.)). 
Сертифікат № 
137/16 від 
27.09.2021 р 
3. Підвищення 
кваліфікації у 
ТДВ «Інститут 
обліку і 
фінансів»,  
освітнього заходу 
з безперервного 



Атестат 
доцента ДЦ 
001898, 
виданий 

23.12.1999, 
Атестат 

професора 
12ПP 006224, 

виданий 
09.11.2010

навчання 
аудиторів «Облік 
сільськогосподарс
ької діяльності» 
(80 годин). 
Сертифікат № 
23002, від 
18.05.2023 р. 
 
Відповідність пп. 
1, 3, 4, 5, 6, 7, 
8, 9, 11, 12, 19, 
20 Ліцензійних 
умов провадження 
освітньої 
діяльності 
ПП.1
1. The 
methodology for 
calculating 
baseline 
indicators for 
budgeting 
expenditures of 
budgetary 
institutions: the 
case of ukraine / 
Semenyshena N., 
Khorunzhak N., 
Adamyk O., 
Sadovska I., 
Nahirska K., Zhuk 
V. Intellectual 
Economics. 2019. 
No. 13(1). DOI: 
10.13165/IE-19-
13-1-04 URL: 
https://www3.mrun
i.eu/ojs/intellec
tual-
economics/article
/view/5044/4548 
2. Making 
managerial 
decisions in the 
agrarian 
management 
through the use 
of ABC-analysis 
tool / Nuzhna O., 
Tluchkevych N., 
Semenyshena N., 
Nahirska K., 
Sadovska I. 
Independent 
journal of 
management & 
production 
(ijm&p). Special 
Edition PDATU. 
2019. v. 10, n. 
7. P. 798–816. 
DOI: 
10.14807/ijmp.v10
i7.901 URL: 
http://www.ijmp.j
or.br/index.php/i
jmp/article/view/
901 
3. Foresight 
Development 
Strategy of the 
Financial 
Capacity: 
Comparative Study 
of the Ukrainian 
Agricultural 
Sector / 
Radchenko O., 
Semenyshena N., 
Sadovska I., 



Nahirska K., 
Pokotylska N. 
Engineering 
Economics. 2020. 
N 31(2), P. 178–
187.  
DOI: 
10.5755/j01.ee.31
.2.24340.  
URL: 
http://inzeko.ktu
.lt/index.php/EE/
article/view/2434
0 (Scopus, Q2, 
WoS) 
4. The study of 
the relationship 
between rural 
population 
spending on 
peasant 
households with 
the main 
socioeconomic 
indicators: a 
case study of 
volyn region, 
ukraine / 
Dziamulych M., 
Sadovska I., 
Shmatkovska T., 
Nahirska K., 
Nuzhna O., 
Gavryliuk O. 
Scientific Papers 
Series 
Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development.2020. 
Vol. 20, Issue 2. 
P. 217–222. URL: 
http://management
journal.usamv.ro/
pdf/vol.20_2/volu
me_20_2_2020.pdf 
5.Semenyshena N. 
Khorunzhak N., 
Sadovska I. 
Evaluation of the 
adaptability of 
scientific 
theories for the 
development of 
accounting 
institute. 
Intellectual 
Economics. 2020. 
Vol. 14 № 1. Р. 
113–129. DOI : 
https://doi.org/1
0.13165/IE-20-14-
1-07 (Scopus, Q2) 
URL:  
https://www3.mrun
i.eu/ojs/intellec
tual-
economics/article
/view/5713 
6. Mechanisms for 
improving 
economic 
relations in the 
milk subcomplex 
of the 
agricultural 
sector: a case 
study of ukraine 
/ Binert О., 



Sodoma R., 
Sadovska I., 
Begun S., 
Shmatkovska T., 
Balash L. 
Scientific Papers 
Series 
Management, 
Economic 
Engineering in 
Agriculture and 
Rural 
Development. 
2021. Vol. 21, 
Issue 2. 
URL:  
http://sci.ldubgd
.edu.ua:8080/jspu
i/handle/12345678
9/8522 
7. Calculation of 
the efficiency of 
involving the 
institute of 
audit in 
sustainable 
development of 
rural areas in 
Ukraine / Zhuk 
V., Kantsurov O., 
Sadovska I., 
Melnyk K., 
Safarova A., 
Starenka O., 
Nahirska K., 
Nuzhna O., 
Tluchkevych N. AD 
ALTA: Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2021. 
Vol. 11. Iss. 2. 
Spicial Issue 
XXI. 2021. P. 
128–135.  
URL: 
http://www.magnan
imitas.cz/ADALTA/
110221/PDF/110221
.pdf 
8. Financial and 
economic 
evaluation of 
agricultural 
insurance market 
in ukraine / 
Ivashkiv I., 
Korol S., 
Lyashenko O., 
Sadovska I., 
Nadvynychnyy S. 
Agricultural and 
Resource 
Economics: 
International 
Scientific E-
Journal. 2021. 
Vol. 7, No. 3.  
DOI: 
https://doi.org/1
0.51599/are.2021.
07.03.03  
https://doi.org/1
0.51599/are.2021.
07.03.03 
9. Sadovska I., 
Tluchkevych N., 
Nahirska K., 
Nuzhna O., Shulha 
O., Safarova A., 
Skoruk O., Melnyk 
K. Praxeology of 



the engineering 
theory of 
management 
accounting in 
enterprises of 
the agricultural 
sector: a system 
of derived 
balances (in 
Ukrainian 
context). AD 
ALTA: Journal of 
interdisciplinary 
research. 2023. 
Vol. 13(2). 
Special Issue 
XXXV. P. 116-121. 
(Web of Science, 
Q3) 
https://www.magna
nimitas.cz/ADALTA
/130235/PDF/13023
5.pd 
ПП.3
1.Садовська І. Б. 
Організація 
обліку, контролю, 
аналізу і 
оподаткування : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2022. 
264 с. (14,0 авт 
арк.) 
2.Садовська І. 
Б., Нагірська 
К.Є. Облік і 
оподаткування в 
управлінні 
проєктами : 
навчальний 
посібник. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 
181 с. (12,3 авт 
арк.) 
ПП.4
1. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський 
облік: конспект 
лекцій. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
258 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23018  
2. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський 
облік: Методичні 
рекомендації до 
практичних 
занять. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
132 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23019 
3. Садовська І.Б. 
Бухгалтерський 
облік: Методичні 
рекомендації до 
самостійної 
роботи. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2023. 
122 с. 
https://evnuir.vn
u.edu.ua/handle/1
23456789/23020  
ПП.5
2019 р. Захист 
дисертації на 



здобуття ступеня 
доктора 
економічних наук 
за спеціальністю 
08.00.09 
бухгалтерський 
облік, аналіз і 
аудит на тему 
«Розвиток теорії, 
методології і 
практики 
управлінського 
обліку: 
інституціонально-
інжинірингові 
аспекти» 
ПП.6
2019 р. Мартинюк 
Наталія Юріївна. 
Захист дисертації 
на здобуття 
ступеня кандидата 
ектномічних наук 
за спеціальністю 
08.00.09 - 
Бухгалтерський 
облік, аналіз та 
аудит (за видами 
економічної 
діяльності) на 
тему 
«Управлінський 
облік і контроль 
якості на 
підприємствах 
будівельної 
галузі» 
ПП.7
1. Член 
спеціалізованої 
ради К 35.840.03 
Бухгалтерський 
облік, аналіз та 
аудит Львівського 
торговельно-
економічного 
університету 
2. 15.03.2021 р. 
Опонування 
дисертації Вовчик 
Наталії Леонівни 
на тему 
«Інтегрована 
система обліку і 
контролю витрат в 
управлінні якістю 
продукції» 
3. 25.01.2021 р. 
Опонування 
дисертації на 
присудження 
наукового ступеня 
доктора філософії 
Павлік Ірині 
Євгенівні на 
тему: 
«Організація 
обліково-
аналітичних 
систем суб’єктів 
господарювання в 
аграрному секторі 
економіки 
України», 071 
«Облік і 
оподаткування», 
ДР № 000993 
(спеціалізована 
вчена рада ДФ 
58.082.008). 
4. Член 



спеціалізованої 
вченої ради ДФ 
58.082.017 в 
Західноукраїнсько
му національному 
університеті. 
(2021 р.) 
5. Офіційний 
опонент. Захист 
дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
Аверкин Яків 
Федорович, тема 
дисертації: 
«Управлінський 
облік звичайної 
діяльності 
підприємств 
пивоварної 
промисловості», 
(071 Облік і 
оподаткування). 
(2022 р.) 
6. Офіційний 
опонент разової 
спеціалізованої 
вченої ради РСВР 
008. Захист 
дисертації на 
здобуття ступеня 
доктора філософії 
Грищук Ганни 
Валеріївни, тема 
дисертації: 
«Облік витрат і 
контроль 
собівартості 
продукції 
рослинництва», 
(071 Облік і 
оподаткування). 
(2023 р.) 
https://nubip.edu
.ua/node/122370  
7.Член 
спеціалізованої 
вченої ради Д 
26.350.02 
Інституту 
аграрної 
економіки НААН 
(2023-2025)  
http://www.iae.or
g.ua/training/d26
35002/ac2635002.h
tml   
ПП.8
Член редакційної 
колегії фахового 
журналу 
«Економічний 
часопис», з 2018 
р. по теперішній 
час 
ПП.9.
Член науково-
методичної 
комісії 
(підкомісії за 
спеціальністю 071 
Облік і 
оподаткування) з 
вищої освіти МОН 
України. 
ПП.11
1.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: 
Проектування 
положення 



облікової 
політики «Облік 
відкладених 
доходів за 
вимогами 
міжнародних 
стандартів 
фінансової 
звітності (МСФЗ)» 
для Державного 
підприємства 
«Луцький 
ремонтний завод 
«Мотор»» (Договір 
№ 132 – 14 Ф від 
22.05.2021 р.). 
2.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: «Формування 
рекомендацій щодо 
порядку переходу 
з 2-х відсоткової 
на іншу групу 
єдиного податку». 
Замовник : 
Товариство з 
обмеженою 
відповідальністю 
«ІСТЕЙТ КОМПАНІ». 
Вартість проєкту 
5000,00 грн. 
Договір  № 
23/05/2023-ІК від 
23 травня 2023 р.  
3.Керівник 
госпрозрахункової 
теми: «Формування 
управлінської 
моделі звіту про 
рух грошових 
коштів в 
контексті 
облікової 
політики згідно 
МСФЗ». Замовник : 
ТОВАРИСТВО З 
ОБМЕЖЕНОЮ 
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 
«ЛУЦЬКИЙ 
РЕМОНТНИЙ ЗАВОД 
МОТОР». Вартість 
проєкту 7000,00 
грн. Договір № 
398/218–14Ф від 
07 червня 2023 р.  
ПП.12
1.Садовська І. Б. 
Удосконалення 
освітньо-
професійної 
програми з обліку 
і оподаткування: 
болючі теми. 
Облік, аналіз і 
аудит: виклики 
інституціональної 
економіки : тези 
доповідей VІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф.(м. 
Луцьк, 9 жовтня 
2021 р.). Випуск 
8. Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021. С. 340–342.  
2.Садовська І. Б. 
Освітні 
технології для 
удосконалення 
якості підготовки 
магістрів з 



організації 
обліку. 
Міжнародні 
тенденції 
формування 
професійної 
компетентності 
фахівців з обліку 
і оподаткування : 
тези доповідей І 
Міжнар. наук.-
практ. онлайн-
конф. (м. Київ, 
16-17 вересня 
2021 р.). С. 290–
292. 
3.Садовська І. Б. 
Бюджетування, 
облік і аудит в 
управлінні 
грантовими 
проєктами. 
Сучасні кризові 
явища в економіці 
та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (25-
26 червня 2021 
р.). Вип. 13. 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2021. С. 52–55. 
4.Садовська І. Б. 
Вплив економічних 
дисбалансів на 
трансформацію 
функцій обліку. 
Трансформація 
бухгалтерського 
обліку, аналізу 
та контролю в 
умовах соціально-
економічних 
викликів : 
матеріали 
Міжнародного 
кругового столу, 
28 травня 2021 р. 
Том 1. Тернопіль 
: ЗУНУ, 2021. С. 
245–247. 
5.Садовська І. Б. 
Облік резервів та 
забезпечень через 
призму 
професійного 
судження. 
Актуальні 
проблеми розвитку 
обліку, аналізу, 
контролю і 
оподаткування у 
контексті 
Європейської 
інтеграції та 
сучасних викликів 
глобалізації : 
матеріали ІХ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. / 
[відповідальні за 
випуск: проф. 
Куцик П. О., 
проф. Воронко Р. 



М., доц. Марценюк 
Р. А.]. Львів : 
Видавництво 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету, 
2021. С. 115–120.  
6.Садовська І. Б. 
Фінансові 
результати 
неприбуткових 
організацій через 
призму 
професійного 
бухгалтерського 
судження. The 1 
st International 
scientific and 
practical 
conference – 
Results of modern 
scientific 
research and 
development. 
(April 4-6, 2021) 
Barca Academy 
Publishing, 
Madrid, Spain. 
2021. С. 495–499.  
7.Садовська І. Б. 
Облік і аудит в 
управлінні 
проєктами. The 
XVI International 
Science 
Conference 
«Science and 
society, patterns 
and trends of 
development», 
March 30 – April 
02, 2021, Vienna, 
Austria. Р. 54–
56. URL : 
file:///C:/Users/
PC/Downloads/XVI-
ConferenceMarch-
30-April-022021-
book%20(2).pdf 
8.Садовська І. 
Б., Нагірська К. 
Є. Облікова 
політика в 
організації 
обліку і 
оподаткуванні 
проєктної 
діяльності. 
Обліково-
аналітичне 
забезпечення 
інноваційної 
трансформації 
економіки України 
: матеріали XV 
Всеукр. наук.-
практ. конф. (м. 
Одеса, 10-12 
листопада 2021 
р.). Одеса : ДУ 
«Одеська 
політехніка», 
2021. С. 65–66. 
URL : tezy.pdf 
(economics.net.ua
) 
9.Садовська І.Б.  
інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 



стратегічного 
розвитку 
аграрного 
бізнесу. 
Стратегія 
інноваційного 
розвитку аграрних 
формувань 
України: 
аналітико-
прогнозний 
аспект: збірник 
тез доповідей ІV 
Міжнародної 
науково-
практичної 
конференції, 5-6 
жовтня 2022 р. 
К.: НУБіП 
України, 2022.  
С. 138-141. 
10.Садовська І. 
Б., Нагірська К. 
Є. Облік і 
оподаткування 
управління 
проєктами через 
призму стандарту 
PMI PMBOK. 
Сучасні кризові 
явища в економіці 
та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (24 
червня 2022 р.). 
Вип. 14. Луцьк : 
ІВВ Луцького НТУ, 
2022. С. 186-189.  
11.Садовська І. 
Б. Бюджетування, 
облік і аудит в 
управлінні 
грантовими 
проєктами. 
Сучасні кризові 
явища в економіці 
та проблеми 
облікового, 
контрольного та 
аналітичного 
забезпечення 
управління 
підприємством : 
матеріали XІІІ 
Міжнар. наук.-
практ. конф. (23-
24 червня 2023 
р.). Вип. 14. 
Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 
2023. С. 52–55. 
12.Садовська І.Б. 
Еволюціонування 
парадигм 
управлінського 
обліку. 
Integration of 
Education, 
Science and 
Business in 
Modern 
Environment: 
Summer Debates: 
Proceedings of 



the 5th 
International 
Scientific and 
Practical 
Internet 
Conference, 
August 3-4, 2023. 
FOP Marenichenko 
V.V., Dnipro, 
Ukraine, 570 p. 
Р. 437-439. 
file:///C:/Users/
Iryna%20Sadovska/
Desktop/Conferenc
e%20Proceedings%2
03-
4%20August%202023
.pdf  
13.Садовська І.Б. 
Управлінський 
облік в умовах 
глобалізаційних 
економічних 
перетворень. 
Glob.al Society 
in Formation of 
New Security 
System and World 
Order: 
Proceedings of 
the 2nd 
International 
Scientific and 
Practical 
Internet 
Conference, July 
27-28, 2023. FOP 
Marenichenko 
V.V., Dnipro, 
Ukraine, 474 p. 
Р. 352-354. 
file:///C:/Users/
Iryna%20Sadovska/
Downloads/Confere
nce%20Proceedings
%20July%2027-
28,%202023%20(1).
pdf 
ПП.19
1. Член Федерації 
професійних 
бухгалтерів і 
аудиторів 
України, Керівник 
Волинського ТВ 
ФПБАУ з 1996 по 
теперішній час. 
https://www.ufpaa
.org/ufpaa_map/?
pid=997  
2. Член Спілки 
аудиторів України  
з 2000 по 
теперішній час. 
3. Член Федерації 
аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів 
Агропромислового 
комплексу України 
(ФБАФ АПКУ), 
Голова 
Волинського ТВ 
ФБАФ АПКУ з 2002 
по теперішній 
час. 
https://federatio
n.faaf.org.ua/pro
-
federatsiyu/terit
orialni-



viddilennya.html 
ПП.20
1. Директор 
аудиторської 
фірми ТОВ АФ 
«Актив-Аудит» з 
2001 р. по 
теперішній час 
(за 
сумісництвом). 
2. Фінансовий 
директор 

 
  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, 
методів навчання та оцінювання

 
Програмні 
результати 
навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначеном

у 
стандартом 

вищої 
освіти 
(або 

охоплює 
його)

Обов’язкові 
освітні 

компоненти, що 
забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

ПРН13. 
Використовувати 
знання форм 
взаємодії 
суб’єктів 
ринкових 
відносин для 
забезпечення 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових 
структур.

Економіка та 
організація 
торгівлі

Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація) 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК.
Практичні заняття 
(озв’язування 
практичних завдань, 
робота в малих групах, 
розвгляд ситуаційних 
завдань). Методи 
елементарної 
математики для 
визначення показників 
діяльності 
торговельного 
підприєиства; ділові 
ігри; метод аналізу 
конкретних ситуацій; 
робота в малих групах 
).
Технології 
індивідуалізації 
процесу навчання  в 
частині роботи над 
помилками кожного 
студента, що виконував 
практичні; Цифрові та 
діджитал технології – 
в частині використання 
електронних бібліотек, 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів); e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК; Діалогово-
комунікаційні 
технології в частині 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК
Самостійна робота (з 

Поточний контроль: 
Поточний контроль: 
оцінювання виконання 
практичних завдань. 
Експрес-тестування. 
Фронтальне опитування. 
Презентація робіт. 
Захист рефератів.
Підсумковий  контроль: 
екзамен



науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики структурно-
функціональний метод 
аналізу економічних 
процесів та явищ 
мікроекономічного 
рівня господарювання, 
системний метод 
дослідження, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: залік

Макроекономіка Лекції, практичні 
(симінарські), 
дискусії, презентації 
наукових досліджень, 
робота з науковими 
профілями науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи 
пізнання і 
дослідження, якісні 
методи економічного 
аналізу, соціологічні, 
методи дослідницької 
діяльності та 
презентації 
результатів 
дослідження

Поточний контроль: 
усне та письмове 
опитування, перевірка 
практичних завдань, 
тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Комерційна 
діяльність 
торговельних 
посередників

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх 
обговорення (метод 
візуалізації; 
дедуктивний, 
індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання).
Практичні заняття з 
виконанням 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
, пошуковий метод, 
аналітичний).
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування 
задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Мікроекономіка Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики структурно-
функціональний метод 

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: екзамен



аналізу економічних 
процесів та явищ 
мікроекономічного 
рівня господарювання, 
системний метод 
дослідження, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Атестаційний 
екзамен

консультації з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

ПРН14. Вміти 
застосовувати 
інноваційні 
підходи в 
підприємницькій, 
торговельній та 
біржовій 
діяльності.

Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу, 
спостереження, 
аналітичні дослідження 
змін інноваційної 
активності, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
методики аналізу та 
оцінки ризиків в 
інноваційному та 
соціальному 
підприємництві, 
кластерний аналіз, 
методи моделювання, 
методи розробки 
стратегії інноваційної 
політики фірми, 
виконання практичних 
завдань позиціонування 
інноваційних 
продуктів,  методики 
оцінки ефективності 
інноваційного та 
соціального 
підприємництва)
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Електронна 
торгівля та 
інтернет-
технології в 
бізнесі

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
залік



методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

ПРН15. Оцінювати 
характеристики 
товарів і послуг 
у 
підприємницькій, 
торговельній та 
біржовій 
діяльності за 
допомогою 
сучасних 
методів.

Товарознавство Лекції (лекція-
візуалізація) 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК)
Практичні заняття 
(розв’язування 
практичних завдань 
робота в малих групах; 
e-learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК; цифрові та 
діджитал технології в 
частині використання 
електронних бібліотек, 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів).
Діалогово-
комунікаційні 
технології в частині 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК.
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Поточний контроль:
Поточний контроль: 
експрес-тестування. 
Фронтальне опитування, 
оцінювання  виконання 
практичних завдань, 
індивідуальна робота 
здобувача, оцінювання 
роботи в малих групах, 
презентація роботи.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Маркетинг Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація.) 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК).
Практичні заняття 
(виконання практичних 
завдань, ділові ігри, 
метод Case-study; 
цифрові та діджитал 
технології в частині 
використання 
електронних бібліотек, 
навчально-методичних і 

Поточний контроль: 
експрес-тестування, 
фронтальне опитування, 
оцінювання виконання 
практичних завдань, 
розв’язування кейсів, 
захист рефератів, 
презентація робіт.



нормативних 
документів;  e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК).
Консультування 
(діалогово-
комунікаційні 
технології)
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

ПРН16. Знати 
нормативно-
правове 
забезпечення 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових 
структур і 
застосовувати 
його на 
практиці.

Господарське 
право

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: екзамен

ПРН17. Вміти 
вирішувати 
професійні 
завдання з 
організації 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових 
структур і 
розв’язувати 
проблеми у 
кризових 
ситуаціях з 
урахуванням 
зовнішніх та 
внутрішніх 
впливів.

Організаційне 
проєктування 
підприємницьких, 
торгівельних та 
біржових структур

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Бізнес-планування 
та фандрейзинг 
(тренінг-курс)

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу 
практичних ситуацій, 
спостереження, 
порівняння, аналітичні 
дослідження розвитку 
ринку, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних факторів 
впливу, тестування, 
методи формування 
альтернативних планів 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен



і прогнозів, методики 
стратегічного та 
оперативного 
планування діяльності 
фірми, методи 
оптимізації 
управлінських рішень)
 Самостійна робота та 
консультації

Планування та 
контроль в 
підприємницькій, 
торгівельній та 
біржовій 
діяльності

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних процесів і 
явищ, ділові ігри, 
вирішення практичних 
задач, тестування, 
робота в малих групах, 
методи формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Курсова робота з 
економіки та 
організації 
торгівлі і 
економіки та 
організації 
біржової 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації

Поточний контроль: 
усне та письмове 
опитування, перевірка 
практичних завдань, 
тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
екзамен

Економіка та 
організація 
торгівлі

Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація).Структур
но-логічні технології 

Поточний контроль: 
оцінювання виконання 
практичних завдань. 
Експрес-тестування. 



в частині вивчення 
здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК)
Практичні заняття 
(розв’язування задач, 
кейсів ділові ігри, 
робота в малих 
групах).Технології 
індивідуалізації 
процесу навчання – в 
частині роботи над 
помилками кожного 
студента, що виконував 
практичні. Цифрові та 
діджитал технології в 
частині використання 
електронних бібліотек, 
сайту CME (Чикагської 
товарної біржі)? 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів); e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК. Діалогово-
комунікаційні 
технології – в частині 
поведення дискусій за 
обраною темою та 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Фронтальне опитування. 
Презентація робіт. 
Захист рефератів.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

ПРН-20. Знати 
основи бізнес-
планування, 
оцінювання 
кон’юнктури 
ринків та 
результатів 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних і 
біржових 
структур з 
урахуванням 
ризиків.

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Бізнес-планування 
та фандрейзинг 
(тренінг-курс)

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу 
практичних ситуацій, 
спостереження, 
порівняння, аналітичні 
дослідження розвитку 
ринку, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних факторів 
впливу, тестування, 
методи формування 

Поточний контроль: 
дискусійні питання,  
тестування, 
опитування, виконання 
практичних завдань, 
виконання практичних 
робіт, контрольна 
робота

Підсумковий  контроль: 
екзамен



альтернативних планів 
і прогнозів, методики 
стратегічного та 
оперативного 
планування діяльності 
фірми, методи 
оптимізації 
управлінських рішень)
 Самостійна робота та 
консультації

Кон'юнктура ринку Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу змін 
кон’юнктури ринку, 
спостереження, 
аналітичні 
дослідження, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних факторів 
впливу, тестування, 
імітаційне 
моделювання, методи 
формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
дискусійні питання,  
тестування, 
опитування, виконання 
практичних завдань, 
виконання практичних 
робіт, контрольна 
робота

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Планування та 
контроль в 
підприємницькій, 
торгівельній та 
біржовій 
діяльності

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних процесів і 
явищ, ділові ігри, 
вирішення практичних 
задач, тестування, 
робота в малих групах, 
методи формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 

Поточний контроль: 
усне та письмове 
опитування, перевірка 
практичних завдань, 
тестові завдання, 
контрольна робота



пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Підсумковий контроль: 
екзамен

Екаунтинг і 
бізнес-
діагностика

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх 
обговорення (метод 
візуалізації; 
дедуктивний, 
індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання).
Практичні заняття з 
виконанням 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
, пошуковий метод, 
аналітичний).
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування 
задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
залік

ПРН19. 
Застосовувати 
знання й уміння 
для забезпечення 
ефективної 
організації 
зовнішньоекономі
чної діяльності 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових 
структур з
урахуванням 
ринкової 
кон’юнктури і 
діючих правових 
норм. Володіти 
крос-культурною 
грамотністю для 
врахування 
відмінностей між 
країнами в 
процесі 
міжнародного 
співробітництва 
в сфері 
підприємницької 
діяльності.

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Транскордонне 
співробітництво 
та безпека в 
підприємницькій 
діяльності

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Організація ЗЕД Лекції, практичні 
(симінарські), 
дискусії, презентації 
наукових досліджень, 

Поточний контроль: 
усне та письмове 
опитування, перевірка 
практичних завдань, 



робота з науковими 
профілями науковців.
Методи дослідження: 
загально-науков та 
специфічні методи 
пізнання і 
дослідження, якісні 
методи економічного 
аналізу, соціологічні, 
методи дослідницької 
діяльності та 
презентації 
результатів 
дослідження

тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Кон'юнктура ринку Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу змін 
кон’юнктури ринку, 
спостереження, 
аналітичні 
дослідження, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних факторів 
впливу, тестування, 
імітаційне 
моделювання, методи 
формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
дискусійні питання,  
тестування, 
опитування, виконання 
практичних завдань, 
виконання практичних 
робіт, контрольна 
робота

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Для забезпечення 
навчальної діяльності 
студентів 
застосовуються  такі 
методи-способи: 
демонстрація (показ), 
пояснення та 
організація 
вправляння.
Навчальний процес з 
Іноземної мови 
(англійська) за 
професійним 
спрямуванням
включає 3 основні 
методи навчання: 1) 
презентації нового 
іншомовного матеріалу; 
2) тренування; 3) 
практики в 
застосуванні 
засвоєного матеріалу у 
процесі спілкування в 
різних видах 
мовленнєвої 
діяльності. На кожному 
етапі використовується 
відповідні методи-
способи.

Поточний контроль:.

Підсумковий контроль: 
екзамен

ПРН12. Володіти 
методами та 
інструментарієм 

Менеджмент словесні (лекція, 
бесіда, запитання-
відповіді, пояснення, 

Поточний контроль: 
дискусія, дебати, 
фронтальне опитування, 



для 
обґрунтування 
управлінських 
рішень щодо 
створення й 
функціонування 
підприємницьких, 
торговельних і 
біржових 
структур.

розповідь), наочні 
(презентація, 
демонстрація), 
практичні (виконання 
практичних завдань з 
професійно-
орієнтованим змістом), 
інтерактивні (мозковий 
штурм, аналіз історій 
та ситуацій, дебати, 
дискусія) методи; 
самостійна робота 
здобувачів освіти.

бліц-опитування, есе 
чи реферат, тестові 
завдання, розгляд 
ситуаційних та 
виконання практичних 
завдань. Підсумковий 
контроль: екзамен

Обґрунтування 
управлінських 
рішень та 
оцінювання 
ризиків

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, дискусія, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні завдання, 
аналіз ситуацій та 
розв’язання 
ситуаційних завдань, 
творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: 
усне та письмове 
опитування, перевірка 
практичних завдань, 
тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
екзамен

Планування та 
контроль в 
підприємницькій, 
торгівельній та 
біржовій 
діяльності

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних процесів і 
явищ, ділові ігри, 
вирішення практичних 
задач, тестування, 
робота в малих групах, 
методи формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Організаційне 
проєктування 
підприємницьких, 
торгівельних та 
біржових структур

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен



дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

ПРН 21. Знати і 
вміти 
застосовувати 
сучасні методи і 
практичні 
прийоми 
маркетингу у 
підприємницькій 
та торгівельній 
діяльності.

Маркетинг Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація.) 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК).
Практичні заняття 
(виконання практичних 
завдань, ділові ігри, 
метод Case-study; 
цифрові та діджитал 
технології в частині 
використання 
електронних бібліотек, 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів;  e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК).
Консультування 
(діалогово-
комунікаційні 
технології)
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Поточний контроль: 
експрес-тестування, 
фронтальне опитування, 
оцінювання виконання 
практичних завдань, 
розв’язування кейсів, 
захист рефератів, 
презентація робіт.

ПРН 22. Володіти 
методичним 
інструментарієм 
діагностики 
стану фінансових 
систем, у т.ч. 
бюджетної та 
податкової 
системи, 
фінансових 
ринків для 
забезпечення 
ефективності 
підприємницької 
діяльності.

Фінанси Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття у 
формі розв’язування 
задач та кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль:
Підсумковий  контроль: 
екзамен

ПРН-23. 
Застосовувати 
відповідні 
економіко-
математичні 
методи та моделі 
для вирішення 
економічних 
задач й 
використовувати 
набуті знання у 
практичній 
підприємницькій 
і торговельній 
діяльності.

Економіко-
математичні 
методи і моделі

Інтерактивні методи 
(інтерактивні лекції з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи), 
самостійна робота з 
навчально-методичною 
літературою

Поточний контроль: 
дискусія, 
розв’язування 
практичних завдань, 
письмові контрольні 
роботи, тестування.

Підсумковий контроль: 
екзамен

Податкова система Лекції, проблемні- Поточний контроль: 



лекції, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. 
Практичні заняття, 
дискусії, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

усне опитування, 
експрес-опитування, 
тести, розрахункові 
задачі, доповіді.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

ПРН18. Знати 
основи обліку та 
оподаткування в 
підприємницькій, 
торговельній і 
біржовій 
діяльності.

Податкова система Лекції, проблемні-
лекції, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. 
Практичні заняття, 
дискусії, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
експрес-опитування, 
тести, розрахункові 
задачі, доповіді.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Бухгалтерський 
облік

Лекція-презентація 
(інформаційна), 
лекція-візуалізація (з 
використанням техніки 
зворотного зв’язку), 
проблемна лекція 
(метод мозкового 
штурму), бінарна 
лекція (із участю 
гостьового лектора-
практика), лекція-
прес-конференція 
(запитання від 
здобувачів на початку 
лекції - відповідь як 
дискусія з колективним 
обговоренням).
Практичні заняття: 
повторення 
теоретичного 
матеріалу, виконання 
задач і кейсів, розбір 
типових помилок, 
розбір податкових 
пасток, практичні 
навички роботи з 
бухгалтерськими 
документами.
Самостійна робота: 
опрацювання конспекту 
лекцій, тематичних 
консультацій, 
нормативних актів, (на 
платформі Teams та за 
посиланнями, 
рекомендованими 
лектором), навчання з 
використанням 
неформальної чи Ін 
формальної освіти, 
підготовка і 
публікація тез 
доповідей на 
конференцію, 
індивідуальне 
консультування

Поточний контроль: 
експрес-тестування 
https://docs.google.co
m/forms/d/1eTqwbEAcrjo
HiYMgqGCaizkKbdXsw3g4E
w5YiTLcd6o/edit 
;розв’язування задач і 
кейсів; обговорення 
дискусійних питань, 
моніторинг типових 
помилок в практиці 
бухгалтерського обліку 
маркетингової 
діяльності.
Підсумковий контроль: 
екзамен

ПРН11. 
Демонструвати 
базові й 
структуровані 
знання у сфері 
підприємництва, 
торгівлі та 
біржової 
діяльності для 
подальшого 
використання на 

Атестаційний 
екзамен

консультації з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік



практиці. збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Економіка та 
організація 
біржової 
діяльності

Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація).Структур
но-логічні технології 
в частині вивчення 
здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК)
Практичні заняття 
(розв’язування задач, 
кейсів ділові ігри, 
робота в малих 
групах).Технології 
індивідуалізації 
процесу навчання – в 
частині роботи над 
помилками кожного 
студента, що виконував 
практичні. Цифрові та 
діджитал технології в 
частині використання 
електронних бібліотек, 
сайту CME (Чикагської 
товарної біржі)? 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів); e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК. Діалогово-
комунікаційні 
технології – в частині 
поведення дискусій за 
обраною темою та 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Поточний контроль: 
оцінювання виконання 
практичних завдань. 
Експрес-тестування. 
Фронтальне опитування. 
Презентація робіт. 
Захист рефератів.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка та 
організація 
торгівлі

Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація) 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК.
Практичні заняття 
(розв’язування 
практичних завдань, 
робота в малих групах, 
розвгляд ситуаційних 
завдань). Методи 
елементарної 
математики для 
визначення показників 
діяльності 
торговельного 
підприєиства; ділові 
ігри; метод аналізу 
конкретних ситуацій; 
робота в малих групах 
).
Технології 
індивідуалізації 
процесу навчання  в 
частині роботи над 
помилками кожного 

Поточний контроль: 
Поточний контроль: 
оцінювання виконання 
практичних завдань. 
Експрес-тестування. 
Фронтальне опитування. 
Презентація робіт. 
Захист рефератів.
Підсумковий  контроль: 
екзамен



студента, що виконував 
практичні; Цифрові та 
діджитал технології – 
в частині використання 
електронних бібліотек, 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів); e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК; Діалогово-
комунікаційні 
технології в частині 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Економіка 
підприємства

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Навчальна 
практика за 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

ПРН8. 
Застосовувати 
одержані знання 
й уміння для 
ініціювання та 
реалізації 
заходів у сфері 
збереження 
навколишнього 
природного 
середовища і 
здійснення 
безпечної 
діяльності 
підприємницьких, 
торговельних та 
біржових 
структур.

Транскордонне 
співробітництво 
та безпека в 
підприємницькій 
діяльності

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен



рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу, 
спостереження, 
аналітичні дослідження 
змін інноваційної 
активності, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
методики аналізу та 
оцінки ризиків в 
інноваційному та 
соціальному 
підприємництві, 
кластерний аналіз, 
методи моделювання, 
методи розробки 
стратегії інноваційної 
політики фірми, 
виконання практичних 
завдань позиціонування 
інноваційних 
продуктів,  методики 
оцінки ефективності 
інноваційного та 
соціального 
підприємництва).
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен Поточний 
контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

ПРН9. Знати 
вимоги до 
діяльності за 
спеціальністю, 
зумовлені 
необхідністю 
забезпечення 
сталого розвитку 
України, її 
зміцнення як 
демократичної, 
соціальної і 
правової 
держави.

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 

Поточний контроль:
Підсумковий  контроль:  
залік



практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Підприємництво і 
бізнес-культура

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних процесів і 
явищ, ділові ігри, 
вирішення практичних 
задач, тестування, 
робота в малих групах, 
методи формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен

Господарське 
право

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: екзамен

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесні: лекція, 
бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут. 
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація. 
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань

Поточний контроль:
Підсумковий  контроль: 
залік

Вступ до фаху Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен



практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи, 
тестування, аналіз 
кейсів, ділові ігри, 
робота в малих групах)
Самостійна робота та 
консультації

ПРН10. 
Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально на 
основі етичних, 
культурних, 
наукових 
цінностей і 
досягнень 
суспільства.

Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, запитання-
відповідь).
Практичні заняття 
(методи аналізу, 
спостереження, 
аналітичні дослідження 
змін інноваційної 
активності, методики 
прогнозування в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
методики аналізу та 
оцінки ризиків в 
інноваційному та 
соціальному 
підприємництві, 
кластерний аналіз, 
методи моделювання, 
методи розробки 
стратегії інноваційної 
політики фірми, 
виконання практичних 
завдань позиціонування 
інноваційних 
продуктів,  методики 
оцінки ефективності 
інноваційного та 
соціального 
підприємництва)
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, робота в 
малих групах, 
презентація роботи, 
реферат, розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 
робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Підприємництво і 
бізнес-культура

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація,  відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ, 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань, 
тестування, запитання-
відповідь, робота в 
малих групах)
 Самостійна робота та 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен



консультації
Логіка Словесні: лекція, 

бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут. 
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація. 
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань

Поточний контроль:
Підсумковий  контроль: 
залік

Україна в 
європейському 
історичному та 
культурному 
контекстах

Словесні: лекція, 
бесіда, пояснення, 
дискусія, диспут. 
Наочні: мультимедійна 
презентація, 
демонстрація. 
Практичні: підготовка 
доповідей, самостійна 
робота з навчальною, 
науковою літературою 
та інтернет-ресурсами, 
виконання проблемних 
завдань

Поточний контроль:
Підсумковий  контроль: 
залік

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи), методи 
дистанційного навчання 
(віддалене 
тестування).

Поточний контроль: 
перевірка практичних і 
творчих робіт, 
тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Фізичне виховання Практичні заняття 
(легкоатлетичні 
вправи: біг, стрибки, 
спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, 
вправи загальної 
фізичної підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи) Самостійна 
робота та 
консультації.

Поточний контроль:
тести, тренінги, 
індивідуальні 
завдання, контрольні 
нормативи, участь у 
змаганнях за 
календарем 
студентської 
спартакіади ВНУ імені 
Лесі України.
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН7. 
Демонструвати 
підприємливість 
в різних 
напрямах 
професійної 
діяльності та 
брати 
відповідальність 
за результати

Навчальна 
практика за 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Планування та 
контроль в 
підприємницькій, 
торгівельній та 
біржовій 
діяльності

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, 
розв’язування 
задач/кейсів, 
виконання практичних 



пояснення, 
презентація, відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод, 
аналіз соціально-
економічних процесів і 
явищ, ділові ігри, 
вирішення практичних 
задач, тестування, 
робота в малих групах, 
методи формування 
альтернативних планів 
і прогнозів)
 Самостійна робота та 
консультації

робіт.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

Комерційна 
діяльність 
торговельних 
посередників

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх 
обговорення (метод 
візуалізації; 
дедуктивний, 
індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання).
Практичні заняття з 
виконанням 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
, пошуковий метод, 
аналітичний).
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування 
задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Підприємництво і 
бізнес-культура

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація,  відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ, 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань, 
тестування, запитання-
відповідь, робота в 
малих групах)
 Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен

Групова динаміка Лекції, презентації, Поточний контроль: 



та комунікації 
(тренінг)

лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики структурно-
функціональний метод 
аналізу економічних 
процесів та явищ 
мікроекономічного 
рівня господарювання, 
системний метод 
дослідження, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: залік

Вступ до фаху Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи, 
тестування, аналіз 
кейсів, ділові ігри, 
робота в малих групах)
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен

ПРН-6. Вміти 
працювати в 
команді, мати 
навички 
міжособистісної 
взаємодії, які 
дозволяють 
досягати 
професійних 
цілей.

Комерційна 
діяльність 
торговельних 
посередників

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх 
обговорення (метод 
візуалізації; 
дедуктивний, 
індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання).
Практичні заняття з 
виконанням 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завдань, 
пошуковий метод, 
аналітичний).
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування 
задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Групова динаміка 
та комунікації 
(тренінг)

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики структурно-
функціональний метод 
аналізу економічних 
процесів та явищ 
мікроекономічного 
рівня господарювання, 
системний метод 
дослідження, 

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: залік



соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Фізичне виховання Практичні заняття 
(легкоатлетичні 
вправи: біг, стрибки, 
спортивні ігри: 
волейбол, баскетбол, 
вправи загальної 
фізичної підготовки, 
загальнорозвивальні 
вправи) Самостійна 
робота та 
консультації.

Поточний контроль:
тести, тренінги, 
індивідуальні 
завдання, контрольні 
нормативи, участь у 
змаганнях за 
календарем 
студентської 
спартакіади ВНУ імені 
Лесі України.
Підсумковий контроль: 
залік

ПРН5. 
Організовувати 
пошук, 
самостійний 
відбір, якісну 
обробку 
інформації з 
різних джерел 
для формування 
банків даних у 
сфері 
підприємництва, 
торгівлі та 
біржової 
діяльності.

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Навчальна 
практика за 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Поточний контроль:
Підсумковий  контроль:  
залік

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Курсова робота з Вступна лекція і Поточний контроль:



економіки та 
організації 
торгівлі і 
економіки та 
організації 
біржової 
діяльності

консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Підсумковий  контроль:  
залік

Екаунтинг і 
бізнес-
діагностика

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх 
обговорення (метод 
візуалізації; 
дедуктивний, 
індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання).
Практичні заняття з 
виконанням 
індивідуальних та 
командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
, пошуковий метод, 
аналітичний).
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування 
задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
залік

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
методи дистанційного 
навчання (віддалене 
тестування).

Поточний контроль: 
перевірка лабораторних 
робіт, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Статистика Лекція-візуалізація, 
презентація, експрес-
опитування, 
розв’язання практичних 
завдань, самостійна 
робота з навчально-
методичною 
літературою, робота в 
малих групах, 
виконання самостійних 
завдань

Поточний контроль: 
опитування, тести, 
розв’язання задач

Підсумковий контроль: 
екзамен

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи), методи 
дистанційного навчання 
(віддалене 
тестування).

Поточний контроль: 
перевірка практичних і 
творчих робіт, 
тестування.
Підсумковий контроль: 
залік



Вступ до фаху Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи, 
тестування, аналіз 
кейсів, ділові ігри, 
робота в малих групах)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Бесіда, коментування, 
ілюстрування,
виконання проблемних 
завдань, робота 
парами, самостійна 
робота з навчальною та 
науковою літературою, 
інтернет-джерелами.

Поточний контроль:
Підсумковий контроль: 
екзамен

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Для забезпечення 
навчальної діяльності 
студентів 
застосовуються  такі 
методи-способи: 
демонстрація (показ), 
пояснення та 
організація 
вправляння.
Навчальний процес з 
Іноземної мови 
(англійська) за 
професійним 
спрямуванням
включає 3 основні 
методи навчання: 1) 
презентації нового 
іншомовного матеріалу; 
2) тренування; 3) 
практики в 
застосуванні 
засвоєного матеріалу у 
процесі спілкування в 
різних видах 
мовленнєвої 
діяльності. На кожному 
етапі використовується 
відповідні методи-
способи.

Поточний контроль:.

Підсумковий контроль: 
екзамен

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

ПРН4. 
Використовувати 
сучасні 
комп’ютерні і 
телекомунікаційн
і технології 
обміну та 
розповсюдження 
професійно 

Статистика Лекція-візуалізація, 
презентація, експрес-
опитування, 
розв’язання практичних 
завдань, самостійна 
робота з навчально-
методичною 
літературою, робота в 
малих групах, 

Поточний контроль: 
опитування, тести, 
розв’язання задач

Підсумковий контроль: 
екзамен



спрямованої 
інформації у 
сфері 
підприємництва, 
торгівлі та 
біржової 
діяльності.

виконання самостійних 
завдань

Інформаційно-
комунікаційні 
технології в 
галузі знань

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(лабораторні роботи), 
методи дистанційного 
навчання (віддалене 
тестування).

Поточний контроль: 
перевірка лабораторних 
робіт, тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Електронна 
торгівля та 
інтернет-
технології в 
бізнесі

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення.
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
залік

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

ПРН3. Мати 
навички 
письмової та 
усної 
професійної 
комунікації 
державною й 
іноземною мовами

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Навчальна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Курсова робота з 
економіки та 

Вступна лекція і 
консультації із 

Захист результатів 



організації 
торгівлі і 
економіки та 
організації 
біржової 
діяльності

самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
курсової роботи, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Підсумковий  контроль: 
залік

Основи наукових 
досліджень та 
академічної 
доброчесності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи), методи 
дистанційного навчання 
(віддалене 
тестування).

Поточний контроль: 
перевірка практичних і 
творчих робіт, 
тестування.
Підсумковий контроль: 
залік

Українська мова 
(за професійним 
спрямуванням)

Бесіда, коментування, 
ілюстрування,
виконання проблемних 
завдань, робота 
парами, самостійна 
робота з навчальною та 
науковою літературою, 
інтернет-джерелами.

Поточний контроль:
Підсумковий контроль: 
екзамен

Іноземна мова (за 
професійним 
спрямуванням)

Для забезпечення 
навчальної діяльності 
студентів 
застосовуються  такі 
методи-способи: 
демонстрація (показ), 
пояснення та 
організація 
вправляння.
Навчальний процес з 
Іноземної мови 
(англійська) за 
професійним 
спрямуванням
включає 3 основні 
методи навчання: 1) 
презентації нового 
іншомовного матеріалу; 
2) тренування; 3) 
практики в 
застосуванні 
засвоєного матеріалу у 
процесі спілкування в 
різних видах 
мовленнєвої 
діяльності. На кожному 
етапі використовується 
відповідні методи-
способи.

Поточний контроль:.

Підсумковий контроль: 
екзамен

ПРН2. 
Застосовувати 
набуті знання 
для виявлення, 
постановки та 
вирішення 
завдань за 
різних 
практичних 
ситуацій в 
підприємницькій, 

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік



торговельній та 
біржовій 
діяльності.

збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Курсова робота з 
економіки та 
організації 
торгівлі і 
економіки та 
організації 
біржової 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
курсової роботиЇ, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Економіка та 
організація 
біржової 
діяльності

Лекції (лекція-
презентація, лекція-
візуалізація).Структур
но-логічні технології 
в частині вивчення 
здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК)
Практичні заняття 
(розв’язування задач, 
кейсів ділові ігри, 
робота в малих 
групах).Технології 
індивідуалізації 
процесу навчання – в 
частині роботи над 
помилками кожного 
студента, що виконував 
практичні. Цифрові та 
діджитал технології в 
частині використання 
електронних бібліотек, 
сайту CME (Чикагської 
товарної біржі)? 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів); e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК. Діалогово-
комунікаційні 
технології – в частині 
поведення дискусій за 
обраною темою та 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Поточний контроль: 
оцінювання виконання 
практичних завдань. 
Експрес-тестування. 
Фронтальне опитування. 
Презентація робіт. 
Захист рефератів.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка та Лекції (лекція- Поточний контроль: 



організація 
торгівлі

презентація, лекція-
візуалізація) 
Структурно-логічні 
технології в частині 
вивчення здобувачами 
теоретичної складової 
даної ОК.
Практичні заняття 
(озв’язування 
практичних завдань, 
робота в малих групах, 
розвгляд ситуаційних 
завдань). Методи 
елементарної 
математики для 
визначення показників 
діяльності 
торговельного 
підприєиства; ділові 
ігри; метод аналізу 
конкретних ситуацій; 
робота в малих групах 
).
Технології 
індивідуалізації 
процесу навчання  в 
частині роботи над 
помилками кожного 
студента, що виконував 
практичні; Цифрові та 
діджитал технології – 
в частині використання 
електронних бібліотек, 
навчально-методичних і 
нормативних 
документів); e-
learning в частині 
забезпечення 
дистанційного вивчення 
даної ОК; Діалогово-
комунікаційні 
технології в частині 
надання відповідей на 
запитання студентів та 
їх консультування при 
вивченні даної ОК
Самостійна робота (з 
науковою літературою, 
нормативно-правовими 
актами та 
загальнодоступними 
джерелами інформації)

Поточний контроль: 
оцінювання виконання 
практичних завдань. 
Експрес-тестування. 
Фронтальне опитування. 
Презентація робіт. 
Захист рефератів.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка 
підприємства

Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики оцінки й 
аналізу соціально-
економічних проєктів, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
усне опитування, 
опеитування з 
використанням 
програмного 
забезпечення, тести, 
розрахункові задачі.

Підсумковий  контроль: 
екзамен

ПРН1. 
Використовувати 
базові знання з 
підприємництва, 

Атестаційний 
екзамен

Консультації  з 
викладачами

Підсумковий контроль: 
атестаційний екзамен

Виробнича Вступна лекція і Захист результатів 



торгівлі і 
біржової 
діяльності й 
уміння 
критичного 
мислення, 
аналізу та 
синтезу в 
професійних 
цілях.

практика консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Підсумковий  контроль: 
залік

Виробнича 
практика

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Навчальна 
практика за 
фаховим 
спрямуванням

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Курсова робота з 
бізнес-планування 
та фандрейзингу 
та 
транскордонного 
співробітництва 
та безпеки в 
підприємницькій 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
написання звіту, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Курсова робота з 
економіки та 
організації 
торгівлі і 
економіки та 
організації 
біржової 
діяльності

Вступна лекція і 
консультації із 
самостійної роботи, 
практичні заняття на 
базі практики, 
оформлення 
документації, 
дослідницькі методи, 
збір даних для 
курсової роботи, 
самостійна робота з 
різними джерелами 
інформації.

Захист результатів 

Підсумковий  контроль: 
залік

Підприємництво і 
бізнес-культура

Лекції (інтерактивна 
лекція з використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація,  відео-
демонстрація, лекції з 
елементами дискусії, 
бесіди, демонстрація 
відеоматеріалів та їх 

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен



обговорення).
Практичні заняття 
(методи аналізу і 
синтезу, 
спостереження, 
методики прийняття 
рішень в умовах 
невизначеності, 
системний метод 
дослідження кейсів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ, 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань, 
тестування, запитання-
відповідь, робота в 
малих групах)
 Самостійна робота та 
консультації

Логіка Лекції, практичні 
(семінарські), 
дискусії, презентації 
наукових досліджень, 
робота з науковими 
профілями науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи 
пізнання і 
дослідження, якісні 
методи економічного 
аналізу, соціологічні, 
методи дослідницької 
діяльності та 
презентації 
результатів 
дослідження

Поточний контроль: 
усне опитування, 
індивідуальне 
завдання, презентація 
роботи, дебати,тестові 
завдання.

Підсумковий контроль: 
залік

Макроекономіка Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики структурно-
функціональний метод 
аналізу економічних 
процесів та явищ 
мікроекономічного 
рівня господарювання, 
системний метод 
дослідження, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: екзамен

Вступ до фаху Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням 
вербальних та 
ілюстративно-
демонстраційних 
методів: розповідь, 
пояснення, 
презентація, 
демонстрація, 
запитання-відповідь), 
практичні методи 
(практичні роботи, 
творчі роботи, 
тестування, аналіз 
кейсів, ділові ігри, 
робота в малих групах)

Поточний контроль: 
опитування, 
тестування, дискусія, 
робота в малих групах, 
презентація роботи, 
реферат.

Підсумковий контроль: 
екзамен



Мікроекономіка Лекції, презентації, 
лекції з елементами 
дискусії, бесіди. 
Практичні заняття 
(загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
спостереження, 
методики структурно-
функціональний метод 
аналізу економічних 
процесів та явищ 
мікроекономічного 
рівня господарювання, 
системний метод 
дослідження, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), 
рольові та ділові 
ігри, вирішення 
практичних завдань. 
Самостійна робота та 
консультації

Поточний контроль: 
бліц-опитування, 
опитування, тести, 
розгляд ситуаційних 
завдань, розв’язування 
задач, робота в малих 
групах. Підсумковий 
контроль: екзамен

 


