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І. Опис освітнього компонента 
 

Найменування 
показників 

Галузь знань, 
спеціальність,  

освітньо-професійна 
програма, освітній 

рівень 

Характеристика освітнього компонента 

Денна форма 
навчання 

05 «Соціальні та 
поведінкові науки» 

 
051 «Економіка» 

 
«Економіка довкілля і 
природніх ресурсів» 

 
Другий (магістерський) 

 

Нормативна 
Рік навчання 1 

Кількість 
годин/кредитів 
120/4 

Семестр 2-ий 
Лекції 24 год. 
Практичні (семінарські) 24 год. 

ІНДЗ: немає 

Самостійна робота 64 год. 
Консультації 8 год. 

Форма контролю: залік 

Мова навчання  Українська  
 

ІІ. Інформація про викладача  
Волинець Ірина Григорівна 
Науковий ступінь – кандидат економічних наук 
Вчене звання – доцент 
Посада – доцент кафедри менеджменту та адміністрування 
Контактна інформація викладача: 
Телефон                             0661755785 
Електронна пошта:        irina.volynets@vnu.edu.ua  
Адреса викладання курсу: вул. Винниченка, 28, корпус G ВНУ імені Лесі 

Українки 
Дні занять розміщено на http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700  

 
ІІІ. Опис освітнього компонента 

1. Анотація освітнього компонента. Освітній компонент «Технології 
прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності» належить до 
нормативних освітніх компонентів, спрямований на формування фахових 
компетентностей щодо розробки, обґрунтування і прийняття ефективних 
управлінських рішень з питань розвитку соціально-економічних систем та 
управління суб’єктами економічної діяльності, використання технології та критеріїв 
прийняття рішень, методичних основ підготовки та реалізації, їхнє прогнозування та 
аналізування з врахуванням цілей, ресурсів, обмежень в умовах невизначеності та 
ризику. 

2. Пререквізити і постреквізити освітнього компонента 
Пререквізити: освітні компоненти «Методологія та організація наукових 

досліджень в галузі», «Сучасні інформаційні та комунікаційні технології у 
професійній діяльності». 

Постреквізити: освітні компоненти «Інноваційне підприємництво та 
управління проєктами», написання кваліфікаційної роботи. 



 
3. Мета і завдання освітнього компонента 
Мета викладання освітнього компонента – формування у здобувачів освіти 

системи компетентностей щодо технології прийняття управлінських рішень в 
умовах невизначеності. 

Основними завданнями освітнього компонента є: засвоєння теоретичних знань 
з технології прийняття управлінських прийняття рішень; вивчення системи методів і 
моделей розробки, обґрунтування та прийняття управлінських рішень та набуття 
практичних навичок кількісного оцінювання ступеня невизначеності і ризику при 
прийнятті управлінських рішень. 

 
4. Результати навчання (компетентності) 
Загальні компетентності:  

ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК2.Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗК3.Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 
ЗК4.Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
ЗК5. Здатність працювати в команді. 
ЗК6.Здатність розробляти та управляти проєктами. 
ЗК7.Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні компетентності:  
СК1.Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний 

інструментарій для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та 
пов’язаних з цим управлінських рішень. 

СК2.Здатність до професійної комунікації в сфері економіки іноземною 
мовою. 

СК3.Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-
аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних 
проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки. 

СК4.Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та 
прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим 
потребам дослідження. 

СК5.Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та 
людського розвитку. 

СК6.Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та  
розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх 

розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси. 
СК7.Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання. 
СК8.Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 
СК10.Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-

економічних систем. 
Програмні результати навчання: 



РН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань 
розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної 
діяльності. 

РН6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські навички 
та уміння управляти персоналом і працювати в команді. 

РН8. Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні 
матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань. 

РН9. Приймати ефективні рішення за невизначених умов і вимог, що 
потребують застосування нових підходів, досліджень та економіко – математичного 
моделювання та прогнозування. 

РН10. Застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване 
програмне забезпечення 

у соціально-економічних дослідженнях та в управлінні соціально-
економічними системами. 

РН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 
суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

 
5. Структура освітнього компонента 

Структура освітнього компонента 

Назви змістових модулів і тем Усього Лек. Практ. Сам. 
роб. Консул. 

Форма 
контролю 

/ Бал 
Тема 1. Сутнісна 
характеристика управлінських 
рішень 

8 2 2 4   ПО, Т, РС, 
РЗ/6 

Тема 2. Технологія прийняття 
рішень в управлінні 10 2 2 5 1 ПО, ПЗ, Т, 

Е/5 
Тема 3. Методичні основи 
підготовки управлінських 
рішень 

10 2 2 5 1 ФО, Т, РС, 
Е, РЗ/7 

Тема 4. Прогнозування та аналіз 
управлінських рішень 9 2 2 5   ПО, РЗ, 

Т/6 
Тема 5. Обґрунтування 
управлінських рішень  та 
оцінювання їхньої ефективності 

11 2 2 6 1 ПО, Т, ПЗ, 
РЗ/6 

Тема 6. Організація та контроль 
виконання управлінських 
рішень 

9 2 2 5   ФО, Т, 
РС/5 

Тема 7. Невизначеність як 
першопричина ризику 
управлінської діяльності 

11 2 2 6 1 ПО, РЗ, 
Т/6 

Тема 8. Критерії прийняття 
рішень в умовах невизначеності 11 2 2 6 1 РЗ, Т/6 

Тема 9. Критерії прийняття 
управлінських рішень за умов 
ризику 

11 2 2 6 1 РЗ,Т/6 



Тема 10. Методичні засади 
аналізу ризиків управлінської 
діяльності 

11 2 2 6 1 ПО, Т,  
РЗ/6 

Тема 11. Якість та ефективність 
управлінських рішень 9 2 2 5   ФО, Т, К, 

РЗ/ 6 
Тема 12. Стандарти ризик-
менеджменту організацій 10 2 2 5 1 ПО, Т, ПЗ, 

Е/5 
Контрольна робота х х х х х 30 

Всього годин / Балів 120 24 24 64 8 100 
Форма контролю: поточне оцінювання (ПО), контрольна робота (КР), фронтальне 

опитування (ФО), есе чи реферат (Е), тести (Т), розгляд ситуаційних завдань (РС), виконання 
практичних завдань (ПЗ), розв’язування задач (РЗ), розгляд кейсів (К). 

 
6. Завдання для самостійного опрацювання 
Самостійна робота з освітнього компонента «Технології прийняття 

управлінських рішень в умовах невизначеності» передбачає: підготовку до 
практичних занять відповідно до плану та графіку виконання завдань; оформлення 
результатів практичних завдань згідно плану самостійної роботи; підготовку до усіх 
видів контролю, зокрема написання поточних контрольних робіт та оцінювання 
рівня та вчасності виконання завдань. Завдання самостійної роботи здобувачів 
вважаються виконаними, якщо вони: здані у визначені терміни; повністю виконані; 
не мають логічних і розрахункових помилок. Прийом і консультування щодо 
виконання завдань самостійної роботи здобувачів проводяться викладачем згідно 
встановленого графіку.  

 
IV. Політика освітнього компонента 

Політика щодо відвідувань занять: відвідування занять є обов’язковим. 
Здобувачі освіти зобов’язані дотримуватися термінів, визначених для виконання 
усіх видів робіт, передбачених силабусом. Пропущені заняття відпрацьовувати у 
визначений час згідно затвердженого графіка. 

За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, участь в 
наукових заходах тощо) навчання може відбуватись в цей період в онлайн формі або 
за індивідуальним планом за погодженням із викладачем. 

Здобувач освіти повинен старанно виконувати завдання, брати активну участь в 
освітньому процесі. 

Політика щодо зарахування результатів формальної, неформальної та 
інформальної освіти: результати навчання, здобуті шляхом формальної, 
неформальної та/або інформальної освіти, визнаються в ВНУ імені Лесі Українки 
шляхом валідації (https://ed.vnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/08/2022_%D0%92%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D0%
BD%D0%BD%D1%8F_%D1%80%D0%B5%D0%B7%D1%83%D0%BB_%D1%82%D
0%B0%D1%82i%D0%B2_%D0%92%D0%9D%D0%A3_i%D0%BC._%D0%9B.%D0%
A3._%D1%80%D0%B5%D0%B4.pdf ). 

Визнанню можуть підлягати такі результати навчання, отримані в 
неформальній освіті, які за тематикою, обсягом вивчення та змістом відповідають як 



освітньому компоненту в цілому, так і його окремому розділу, темі (темам) тощо, 
які передбачені силабусом освітнього компонента.  

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та/або 
інформальній освіті, відбувається в семестрі, що передує семестру початку вивчення 
освітнього компонента, або першого місяця від початку семестру, враховуючи 
ймовірність не підтвердження здобувачем результатів такого навчання. 

Політика щодо академічної доброчесності: виконані завдання здобувачем 
освіти мають бути їх оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність 
посилань на використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в 
роботу інших осіб є прикладами можливої академічної недоброчесності. Виявлення 
ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі здобувача вищої освіти є 
підставою для її незарахуванння, незалежно від масштабів плагіату чи обману.  

Неухильне дотримання Кодексу академічної доброчесності Волинського 
національного університету імені Лесі Українки 
(https://ra.vnu.edu.ua/akademichna_dobrochesnist/kodeks_akademichnoi_dobrochesnosti/
). 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із 
порушенням термінів без поважних причин, не оцінюються (0 балів). У випадку, 
якщо здобувач освіти не відвідував окремі аудиторні заняття (з поважних причин), 
на консультаціях він має право відпрацювати пропущені заняття та добрати ту 
кількість балів, яку було визначено на пропущені теми. 

 
V. Політика поточного та підсумкового оцінювання 

Політика поточного оцінювання: оцінювання знань здобувачів освіти 
здійснюється під час поточного контролю за результатами виконання усіх видів 
робіт, які передбачені силабусом. Максимальна кількість балів, яку можна набрати – 
100 балів. При цьому не допускаються пропуски та запізнення на заняття; 
заборонено використання мобільного телефону, планшету чи інших мобільних 
пристроїв під час заняття в цілях не пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; 
несвоєчасне виконання поставленого завдання.  

Політика підсумкового оцінювання: семестровий залік виставляється 
здобувачам освіти на підставі результатів виконання усіх видів запланованої 
навчальної роботи протягом семестру за 100-бальною шкалою.  

У випадку, якщо здобувач освіти не відвідував окремі аудиторні заняття (з 
поважних причин), на консультаціях він має право відпрацювати пропущені заняття 
та добрати ту кількість балів, яку було визначено на пропущені теми. 

У дату складання заліку викладач записує у відомість суму поточних балів, які 
здобувач освіти набрав під час поточної роботи (шкала від 0 до 100 балів). 

Якщо здобувач освіти протягом поточної роботи набрав менше як 60 балів, він 
складає залік під час ліквідації академічної заборгованості. У цьому випадку бали, 
набрані під час поточного оцінювання, анулюються. Максимальна кількість балів на 
залік під час ліквідації академічної заборгованості – 100.  

Повторне складання заліку допускається не більше як два рази: один раз – 
викладачеві, другий – комісії, яку створює декан факультету. Перездача 



підсумкового контролю освітнього компонента проводиться у вигляді тестування, 
що включає 50 тестів по 2 бали кожен (загалом 100 балів). 

Терміни проведення підсумкового семестрового контролю встановлюються 
графіком освітнього процесу. 

Порядок організації поточного та підсумкового контролю знань здобувачів 
освіти регламентується Положенням про поточне та підсумкове оцінювання знань 
здобувачів освіти Волинського національного університету імені Лесі Українки 
(https://ed.vnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/08/2022_Polozh_pro_otzin_%D0%A0%D0%B5%D0%B4_%D1%8
0%D0%B5%D0%B4%D0%9C%D0%95%D0%94.pdf). 

 
Шкала оцінювання  

Оцінка в балах  Лінгвістична оцінка  
90 – 100 

Зараховано  
82 – 89 
75 - 81 
67 -74 
60 - 66 
1 – 59 Незараховано (необхідне перескладання) 

 
Критерії оцінювання результатів навчання:  
60-100 балів (зараховано): здобувач володіє понятійним і фактичним апаратом 

освітнього компонента в обсязі, необхідному для подальшого навчання і майбутньої 
роботи за фахом, здатний виконувати завдання, передбаченні програмою, 
ознайомлений з основною рекомендованою літературою; при виконанні завдань 
припускається помилок, але демонструє спроможність їх усувати.  

1-59 балів (незараховано): здобувач не засвоїв більшості тем навчального курсу, 
не в змозі викласти зміст більшості основних питань та не може продовжити 
навчання чи розпочати професійну діяльність без додаткових занять з освітнього 
компонента. 
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