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І. Опис освітнього компонента 
 

Найменування 
показників 

Галузь знань, 
спеціальність, 
освітньо-
професійна 
програма, освітній 
рівень 

 
Характеристика 

освітнього компонента 

Денна форма 
навчання 

05 Соціальні та 
поведінкові науки 

051 Економіка 
Доктор філософії 

Вибіркова 
Рік навчання 2 

 
Кількість 
годин/кредитів 
ECTS 
120/4 

Семестр 3 
Лекції 20 годин 

Практичні (семінарські) 20 
год 

Лабораторні 0 год. 
Індивідуальні 0 год. 

 
ІНДЗ: немає 

Самостійна робота 72 годин 
Консультації 8 годин 
Форма контролю: залік 

Мова навчання Українська 
 
ІІ. Інформація про викладача (-ів) 
Павлова Олена Миколаївна - д.е.н., професор, завідувач кафедри 

економіки та природокористування. Контактна інформація – 098 503 8484 E-
mail: pavlova.olena@vnu.edu.ua 

Дні занять розміщено на http://194.44.187.20/cgi-bin/timetable.cgi?n=700 
 

ІІІ. Опис освітнього компонента 
1. Анотація курсу. 
Освітній компонент «Управління ризиками у підприємництві та 

торгівлі» базується на ґрунтовних і систематизованих знаннях попередніх 
суміжних курсів, до яких належать: «Економіка підприємства», 
«Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Менеджмент організацій», «Аналіз 
господарської діяльності»  

Ризик породжується невизначеністю явища або процесу які складно 
прогнозувати. Тому даний освітній компонент покликаний поглибити вміння 
та навички ідентифікації профілактики та протидії потенційним ризикам у 
підприємництві та торгівлі. 

2. Мета і завдання освітнього компонента. 
Мета та цілі курсу полягають у формуванні в здобувачів вищої освіти 

цілісної системи знань щодо методології аналізу ризиків у підприємництві та 
управлінні, засвоєння здобувачами вищої освіти основних принципів та 
інструментарію щодо постановки задач, основних методів їх розв’язування та 



аналізу результатів із метою широкого використання в підприємництві та 
управлінні.  

Завдання, які ставляться перед курсом, полягають в наданні студентам 
теоретичних знань і розуміння основних положень курсу, як основи для 
набуття ними професійних умінь і навичок: на економічні процеси впливає 
низка керованих ї некерованих чинників – ці процеси розвиваються за умов 
невизначеності та конфліктності, браку статистичних даних, необхідних на 
момент прийняття рішення, тобто за умов ризику; набуття знань про якісні 
властивості та кількісні характеристики економічних процесів з урахуванням 
ризику – характерного чинника сучасної економіки; вивчення низки найбільш 
типових прийомів моделювання та вимірювання економічного ризику у 
процесі прийняття рішень, опанування відповідним апаратом (методи, моделі, 
інформаційне забезпечення) з метою практичного використання в 
різноманітних економічних проблемах самостійно здійснювати аналіз ризику 
як на якісному, так і на кількісному рівні, оцінювати його ступінь, моделювати 
та враховувати його, керувати ризиком, управляти ризиком та ефективністю у 
відповідних сферах економічної діяльності, використовуючи новітні 
інформаційні технології розроблення методичних рекомендацій і завдань для 
самостійної роботи над вивченням курсу, що є засобом формування у студентів 
здібностей до проведення науковопрактичних досліджень і презентації їх 
результатів.  

3. Результати навчання (компетентності). 
Загальні компетенції 

ЗК 1. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  
ЗК 2. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  
ЗК 5. Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих 

обов’язків.  
ЗК 6. Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт. 
Фахові компетенції 
ФК 1. Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку 

підприємницьких, торговельних та/або біржових структур.  
ФК 2. Здатність проводити оцінювання продукції, товарів і послуг в 

підприємницькій, торговельній та/або біржовій діяльності.  
ФК 4. Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття 

управлінських рішень у професійній діяльності . 
ФК 9. Здатність діагностувати економічні, соціальні, моральні, морально-

етичні наслідки застосування на практиці нових економічних інструментів, 
розробок і методик. 

 
Програмні результати навчання 
ПРН 1. Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в 

ситуаціях, які виникають в професійній діяльності.  
ПРН 2. Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і 



біржової діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення.  
ПРН 8. Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що 

відбуваються в підприємницьких, торговельних та/або біржових структурах, і 
робити відповідні висновки для прийняття управлінських рішень.  

ПРН 9. Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення 
ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької, 
торговельної та/або біржової діяльності.  

ПРН 10. Вміти вирішувати проблемні питання, що виникають в 
діяльності підприємницьких, торговельних та/або біржових структур за умов 
невизначеності та ризиків.  

ПРН 11. Впроваджувати інноваційні проекти з метою створення умов 
для ефективного функціонування та розвитку підприємницьких, торговельних 
та/або біржових структур. 

 
4. Структура освітнього компонента 

Таблиця 2 
Схема курсу денної форми навчання 

 
Назви змістових 
модулів і тем 

Формування 
компетентносте
й та 
програмних 
результатів 
навчання 

Кількість годин *Форма 
контрол
ю/ 
Бали** 

ЗФК ФФК ПРН 
 

Усьо
го 

у тому числі 

лекц
ії 

практич
ні 

самостій
на 
робота 

консульта
ції 

Змістовий модуль 1. Ризики в управлінні: зміст та сутність 
Тема 1. 
Концептуальні 
засади ризиків в 
управлінні. 

ЗК 1, 
ЗК2 

ФК03
, 
ФК05 

ПР05 9 2 2 4 1 ДС,Т, 
РЗ / 4 

Тема 2. Основні 
концептуальні 
підходи якісного 
аналізу економічного 
ризику 

ЗК2
, 
ЗК4 

ФК03
, 
ФК07 

ПР04, 
ПР08 

 
9 

 
2 

 
2 

 
4 

 
1 

ДС,Т,РЗ / 
4 

Тема 3. 
Нечіткомножинний 
аналіз ризику 

ЗК1, 
ЗК2, 
ЗК3 

ФК06
, 
ФК08
, 

ПР0
3, 
ПР0
7 

10 2 2 6 1 ДС,Т,РЗ 
/4 

Тема 4.Імовірнісний 
інструментарій 
оцінювання ризику 

ЗК1
, 
ЗК4 

ФК05 ПР03, 
ПР08 14 2 2 10 1 

ДС,Т, 
РМГ/ 4 



Тема 5.  
Методологічні 
засади та 
інструментарій 
кількісного 
оцінювання ступеня 
ризику  

ЗК2
, 
ЗК3 

ФК03
, 
ФК05 

ПР05 15 2 2 10 1 ДС,Т,РЗ / 
4 

Тема 6. Ризик та 
елементи теорії 
корисності  

ЗК1
, 
ЗК2 

ФК05
, 
ФК08 

ПР0
4, 
ПР0
5 

11 2 2 6 1 
ДС,Т, 
РМГ / 4 

Разом за модулем 1    66 12 12 40 6 24 
Змістовий модуль 2. Основні види ризиків та управління ними 

Тема 7. 
Характеристика 
виробничих, 
маркетингових та 
фінансових ризиків  

ЗК
1, 
ЗК
4 

ФК
05 

ПР0
3, 
ПР0
6 
 

23 2 2 18 1 
ДС,Т,РЗ / 

4 

Тема 8. Основні 
засади та методи 
управління 
економічним 
ризиком 

ЗК
1, 
ЗК
3, 
ЗК
4 

ФК03
, 
ФК06
, 
ФК07 

ПР0
3, 
ПР0
7, 
ПР0
8 

15 2 2 10 1 
Т, П, РЗ / 
4 

Тема 9. Прийняття 
управлінських 
рішень в умовах 
ризику та 
невизначеності 

ЗК
1, 
ЗК
2, 
ЗК
3 

ФК05 

ПР0
4, 
ПР0
5 

 
15 

 
2 

 
2 

 
10 

 
1 

ДС,Т, 
РМГ/ 4 

Тема 10. Особливості 
управління ризиками 
в умовах війни 

ЗК2, 
ЗК3, 
ЗК4 

ФК06
, 
ФК07
, 
ФК08 

ПР08  
15 

 
2 

 
2 

 
10 

 
1 

ДС,Т, 
РМГ /4 

Разом за модулем 2    54 8 8 48 4 24 
Види підсумкових робіт 60 

Модульна контрольна робота 1 МКР / 30 
балів 

Модульна контрольна робота 2 МКР / 30 
балів 

Всього годин / Балів 120 20 20 72 10 100 
 

Форма контролю*: ДС – дискусія, ДБ – дебати, Т – тести, ТР – тренінг, 
РЗ/К –розв’язування задач/кейсів, ІНДЗ/ІРС – індивідуальне 
завдання/індивідуальна робота студента, РМГ – робота в малих групах, 
МКР/КР – модульна контрольна робота/ контрольна робота, П – презентація 
роботи; Р – реферат, О-опитування, а також аналітична записка, 
аналітичне есе, аналіз твору тощо. 



4. Завдання для самостійного опрацювання. 
Самостійна робота студента (СРС) – це форма організації навчального 

процесу, за якої заплановані завдання виконуються студентом самостійно під 
методичним керівництвом викладача. 

До завдань самостійної роботи, які запропоновані студентам, віднесено: 
1. Вивчення лекційного матеріалу. 
2. Робота з вивчення рекомендованої літератури. 
3. Вивчення основних термінів та понять за темами дисципліни. 
4. Підготовка до практичних занять, дискусій, роботи в малих групах, 

тестування. 
5. Контрольна перевірка кожним студентом особистих знань за 

запитаннями для самоконтролю. 
 
ІV. Політика оцінювання 
Політика викладача щодо здобувача освіти 
Відвідування занять є обов’язковим компонентом вивчення освітнього 

компонента. Про відсутність з поважних студенти зобов’язані доводити до 
відома викладача заздалегідь. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, 
карантин, міжнародна мобільність) навчання може відбуватись в он-лайн 
формі за погодженням із деканатом та викладачем. 

Політика щодо зарахування результатів формальної, неформальної та 
інформальної освіти. Результати навчання, здобуті шляхом формальної, 
неформальної та/або інформальної освіти, визнаються в ВНУ імені Лесі 
Українки шляхом валідації (https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2021-
02/Polozhennia_%20vyznannia_rezultativ_navchannia_formalnii.pdf). Визнанню 
можуть підлягати такі результати навчання, отримані в неформальній освіті, 
які за тематикою, обсягом вивчення та змістом відповідають як освітньому 
компоненту в цілому, так і його окремому розділу, темі (темам), 
індивідуальному завданню, контрольній роботі тощо, які передбачені 
силабусом навчальної освітнього компонента: 

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та/або 
інформальній освіті, відбувається в семестрі, що передує семестру початку 
вивчення освітнього компонента, або першого місяця від початку семестру, 
враховуючи ймовірність не підтвердження здобувачем результатів такого 
навчання. 

Політика щодо академічної доброчесності 
Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. Усі 

письмові роботи перевіряються на наявність плагіату. Списування під час 
контрольних робіт та заліку заборонені (в т.ч. із використанням мобільних 
девайсів). Мобільні пристрої дозволяється використовувати лише під час он-
лайн тестування. 

Політика щодо дедлайнів та перескладання 
Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, 

оцінюються на нижчу оцінку (-2 бали). Перескладання модулів відбувається із 



дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 
V. Підсумковий контроль 

На залік виносяться основні питання, типові та комплексні задачі, ситуації, 
завдання, що потребують творчої відповіді та уміння синтезувати отриманні 
знання і застосовувати їх під час розв’язання практичних задач. 

Питання та форма проведення заліку повинні бути визначені у силабусі. 
 
Питання на залік 

1. Предмет, мета та завдання дисципліни.  
2. Ризик як економічна категорія.  
3. Ризик та невизначеність.  
4. Філософія системний аналіз ризику в економіці та підприємництві. 
5. Класифікація економічного ризику.  
6. Якісний аналіз ризику.  
7. Аспекти і фактори якісного аналізу ризику. 
8. Основні поняття нечіткої логіки: Лінгвістичні змінні, функції 

приналежності множин.  
9. Теорія нечітких множин.  
10.  Логічні операції із нечіткими множинами.  
11.  Нечітко- множинний аналіз ризику. 
12.  Принцип Бернуллі-Лапласа.  
13.  Критерій очікуваного результату.  
14.  Поняття дерева рішень.  
15.  Принцип побудови. принцип зворотної їндукції.  
16.  Особливості застосування дерева рішень.  
17.  Теорія прийняття рішень. 
18.  Зміст та функції теорії прийняття рішень. 
19.  Методи, структура і категорії теорії прийняття рішень. 
20.  Організаційні фактори впливу на прийняття господарських рішень. 
21.  Етапи підготовки і прийняття рішень. 
22.  Порядок підготовки і прийняття рішень. 
23.  Прийом, обробка, представлення інформації в процесі прийняття рішень. 
24.  Розпізнавання ситуації як етап прийняття рішень. 
25.  Підготовка варіантів рішень (альтернатив). 
26.  Оцінка ефективності варіантів рішень (альтернатив). 
27.  Класифікація рішень. 
28.  Види рішень залежно від характеру дій. 
29.  Види рішень залежно від різних ознак. 
30.  Вимоги до господарських рішень. 
31.  Місце економічного обґрунтування в системі підготовки і прийняття 

рішень. 
32.  Цілі та категорії економічного обґрунтування. 
33.  Принципи економічного обґрунтування. 
34.  Критерії оцінки ефективності господарських рішень. 
35.  Сутність і види невизначеності. 



36.  Ставлення до ризику суб’єктів господарювання та види функції 
корисності. 

37.  Вплив невизначеності на оцінку варіантів рішень. 
38.  Варіанти економічного обґрунтування альтернатив. 
39.  Критерії прийняття рішень в умовах невизначеності. 
40.  Теорія корисності в системі процесів прийняття рішень. 
41.  Обґрунтування господарських рішень в умовах ризику. 
42.  Проектний ризик та прийняття господарських рішень. 
43.  Основні засади управління ризиком.  
44. Узагальнена блоксхема процесу управління ризиком.  
45.  Зовнішні способи зниження ступеня ризику.  
46.  Внутрішні способи зниження (оптимізації) ступеня ризику.  
47.  Нові тенденції та інструментарій управління ефективністю та ризиком. 
48.  Резервування грошових коштів на покриття випадкових затрат.  
49.  Модель М.Міллера і Д.Орра у моделюванні коштів готівки.  
50.  Принципи та інструментарій визначення раціонального рівня резервів у 

різних сферах економічної діяльності задачі управління виробництвом та 
резервами. 

51. VІ. Шкала оцінювання 
Оцінка в балах Лінгвістична оцінка 

90 – 100 Зараховано 
82 – 89 
75 - 81 
67 -74 
60 - 66 
1 – 59 Незараховано  (необхідне перескладання) 
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