
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Волинський національний університет імені Лесі 
Українки

Освітня програма 1435 Економіка довкілля і природних ресурсів

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 051 Економіка

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 44

Повна назва ЗВО Волинський національний університет імені Лесі Українки

Ідентифікаційний код ЗВО 02125102

ПІБ керівника ЗВО Цьось Анатолій Васильович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

vnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/44

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 1435

Назва ОП Економіка довкілля і природних ресурсів

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки

Спеціальність 051 Економіка

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)
 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра економіки і торгівлі

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра менеджменту, кафедра маркетингу, кафедра іноземних мов 
природничо-математичних спеціальностей, кафедра обліку і 
оподаткування

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

43025, Україна, Волинська область, місто Луцьк, пр. Волі, 13, вул. 
Винниченка, 28, вул. Потапова (Банкова), 9, вул. Винниченка, 30. 

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 174447

ПІБ гаранта ОП Павлова Олена Миколаївна

Посада гаранта ОП Завідувач кафедри-професор

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

Pavlova.Olena@vnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(098)-503-84-84

Додатковий телефон гаранта ОП +38(097)-283-08-08
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Вперше підготовку за освітньою програмою Економіка довкілля і природних ресурсів за другим (магістерським) 
рівнем вищої освіти започатковано в межах спеціальності специфічної категорії 8.18010017 в 2014 р., рішення АКУ 
про ліцензування від 03.06.2014 р., протокол №9. Це було обумовлено зростанням потреби в кваліфікованих, 
конкурентоспроможних фахівцях з економічного моделювання екологічних систем, потребою закладів вищої освіти 
у наукових кадрах вищої кваліфікації саме за обраною спеціальністю.  З огляду на специфіку Волинської області та 
потребою у спеціалістах з економіки природокористування та еколого-економічних новацій зазначена спеціальність 
була успішно акредитована згідно з Рішенням АКУ від 01.03.2016 року, протокол № 120 (Сертифікат про 
акредитацію 8.18010017 Економіка довкілля і природних ресурсів, Серія НД-IV № 0378124 від 15.03.2016 р.). Згодом 
ОП була вдосконалена згідно з вимогами Закону України «Про вищу освіту» (редакція від 13.03.2016 року), 
відповідно до «Про затвердження переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка 
здобувачів вищої освіти» від 29.04.2015 року №266. ОП акредитована за другим (магістерським) рівнем відповідно 
до рішення АК від 19.02.2019 року, протокол №134 (Сертифікат про акредитацію, Серія УД № 03013350 від 
04.11.2020 р. Наказ МОН України №242 від 25.02.2019 р.) https://vnu.edu.ua/sites/default/files/inline-images/4%20-
%200025.jpg. У 2021 році в ОП було внесено зміни відповідно до вимог Стандарту вищої освіти за другим 
(магістерським) рівнем галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки спеціальності 051 Економіка, затвердженого 
Наказом МОН України № 382 від 04.03.2020 року. До розробки ОП були запрошені науково-педагогічні працівники 
випускової кафедри шляхом створення робочої групи під керівництвом завідувача (професора) кафедри Павлової 
О.М., проф. Єлісєєвої Л.В., доц. Сур’як А.В., доц. Бегун С.І. від започаткування ОП була практика активної співпраці 
(через академічну мобільність здобувачів ОП Економіка довкілля і природних ресурсів) з Тернопільським 
національним економічним університетом (зараз ЗУНУ) з моментом проведення спільних освітніх та наукових 
заходів (https://bit.ly/3ZpUdau). 
Протягом 2022-2023 років здійснено перегляд, вдосконалення та затвердження ОП у новій редакції з урахуванням 
рекомендацій та пропозицій стейкхолдерів, здобувачів освіти у частині змістовного наповнення та розширення 
освітніх компонентів вільного вибору, конкретизовано мету та особливості відповідно до мінливості зовнішнього 
середовища, уточнено спеціальні та фахові компетентності (ОПП - https://is.gd/uiD3T0 , протоколи - 
https://bit.ly/46hmYsa, витяги - https://bit.ly/3RmhW9v). На оновлену ОП надіслано 11 позитивних рецензій від 
фахівців-практиків, науковців, інших зацікавлених осіб (https://bit.ly/3PKAleZ). Освітню програму розроблено 
відповідно до Стратегії розвитку вищої освіти України протягом 2021-2031 років 
(https://mon.gov.ua/storage/app/media/rizne/2020/09/25/rozvitku-vishchoi-osviti-v-ukraini-02-10-2020.pdf), Стратегії 
розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. (https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2023-
05/Strategy_VNU.pdf), Стратегії розвитку кафедри економіки і торгівлі (https://bit.ly/45WgdMz). До групи 
забезпечення долучені НПП, які відповідають ОП. Окрім того члени робочої групи з перегляду ОПП мають вагомі 
показники науково-освітньої активності (згідно  п.38 Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності): д. е. н. 
проф. Павлова О.М. – голова робочої групи, д. е. н. проф. Якимчук А.Ю., к .е. н., доц. Сур’як А.В., к. е. н., доц. Бегун 
С.І. Окрім того, до складу робочої групи запрошено Бахмачука Д.І., здобувача ОП; Панасюка Ю. - випускника ОП; 
Кватирка О.М. - к. е. н., директора Поліського регіонального офісу ДП «Ліси України»; Романюка Р.В.- к. е. н., 
керівника Секретаріату уповноваженого Верховної Ради з прав людини. 
Гарантом ОП є Павлова Олена Миколаївна, доктор економічних наук, професор кафедри економіки і торгівлі 
(https://vnu.edu.ua/uk/personal/pavlova-olena-mykolayivna), голова спеціалізованої вченої ради Д.32.051.06 
(https://ra.vnu.edu.ua/spetsializovani-vcheni-rady/), керівник наукової школи «Економіка галузевих ринків» 
(http://ra.vnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/09/Pavlova-O.-M.-3.pdf), стипендіат наукової стипендії інституту 
Сініка в Тайвані (https://vnu.edu.ua/uk/news/suspilstvo/profesor-universytetu-uchasnytsya-naukovykh-zakhodiv-u-
tayvani) (https://bit.ly/3ZnXAyt), член низки редакційних колегій вітчизняних та зарубіжних фахових видань 
(https://echas.vnu.edu.ua/index.php/echas/about/editorialTeam, https://eem.com.ua/uk/editorial-board). 
Кафедра економіки і торгівлі  (2023 р.), яка забезпечує реалізацію ОП, була створена  згідно з Наказом 271-з від 
30.08.2023 року. ЇЇ очолює д. е. н., проф. Павлова Олена Миколаївна. Кафедра створена на базі кафедри економіки, 
підприємництва та маркетингу (2022 р.), яка, у свою чергу, утворена на основі об'єднання двох кафедр: економіки та 
природокористування (2013 р.) та кафедри підприємництва та маркетингу (2020 р.). Кожна з цих кафедр мали свою 
історію та вагомі результати діяльності. Так, основою кафедри економіки та природокористування була кафедра 
економічної теорії (1993 р.) та кафедра політичної економії  (1986 р.). Основою кафедри підприємництва та 
маркетингу була кафедра економіки і підприємництва та інноваційної діяльності (2009 р.).  
На кафедрі успішно функціонує аспірантура та докторантура зі спеціальності 051 Економіка. За весь період було 
захищено 9 кандидатів наук та один доктор економічних наук. На сьогодні в аспірантурі та докторантурі навчаються 
14 здобувачів.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОД
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1 курс 2023 - 2024 12 12 0

2 курс 2022 - 2023 13 11 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 2239 Аналітична економіка

другий (магістерський) рівень 1435 Економіка довкілля і природних ресурсів
17624 Прикладна економіка
23780 Економіка

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

37565 Економіка
38681 Економіка сталого розвитку
48519 Економіка галузевих ринків

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 99601 21069

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

99601 21069

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 1624 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма Скан_ОПП_Магістратура_2023р
_051_Економіка_на_05.10.2023.pd

f

W1M4NtLQ47uWbp0ZUKdA6Qg2XOcCO+/hf0oxypxyRi
c=

Навчальний план за ОП НП_051_магістри_2023.pdf M4J2y4v3QbrPSPlLl/NyNwnjVIugdZpkBlqYvCnBBEM=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

11_Обєднані.pdf msXrLf4+eyyKG+PZ1/CmjKub2HysJi4HkJ22mQrt6H4=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
 
 

Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Цілями ОП ЕДПР є підготовка висококваліфікованих магістрів, здатних розв'язувати складні проблеми в економіці, 
конкурентоспроможних на ринку праці, з сучасним креативним мисленням та практичними навичками для 
досліджень та інноваційного управління в умовах невизначеності і сталого розвитку. 
Професіонали в економіці довкілля і природних ресурсів (ЕДПР) також володіють загальними та спеціальними 
(фаховими) компетентностями для стимулювання інноваційного розвитку суб'єктів господарювання з урахуванням 
еколого-економічних імперативів на всіх рівнях соціально-економічних систем. 
Особливостями програми є формування у ЗО низки універсальних компетентностей, які успішно використовуються 
як в практиці, так і в дослідницькій діяльності в умовах невизначеності (ЗК1-8, СК1-4, СК9-11). 
Оригінальність ОП орієнтована на виявлення закономірностей в інноваційних теоретичних і прикладних соціально-
економічних процесах в галузі економіки довкілля і природних ресурсів з огляду на різноманітні природні ресурси і 
регіональні особливості Волинської області. Це формує підстави для розвитку практичних, дослідницьких та soft 
skills компетентностей (ЗК1-3,8, СК7-14). 
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Програма спрямована на вивчення: 1) фундаментальних закономірностей розвитку економічних процесів, 
управління проєктами в економіці довкілля і природних ресурсів на засадах еколого-економічної безпеки 
(ОК6,ОК7,ОК8,ОК9,ОК11,ОК12,ОК13); 2) сучасних методів комунікативного зв’язку на всіх рівнях 
(ОК1,ОК2,ОК5,ОК7,ОК11).

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

Цілі ОП відповідають Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. (http://surl.li/jawin ) у аспектах: 
Місія: створення сучасного університету національного рівня, конкурентоспроможного міжнародного, з науковими 
школами, що впроваджує лідерство в онлайн-навчанні та інформаційних технологіях в освітньому процесі 
(ОК2,ОК3,ОК4,ОК7,ОК14). 
Цінності: креативність, якість, лідерство, національна свідомість (ОК2,ОК5,ОК11,ОК12,ОК14,ОК15,ОК16). 
Основні стратегічні цілі: наука згідно пріоритетів європейського дослідницького простору (ОК1,ОК5,ОК11), 
інфраструктура для інновацій та соціальних змін (ОК7,ОК8,ОК10,ОК11,ОК15,ОК16). 
Цілі ОП відповідають Програмі реалізації Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. 
(https://is.gd/WeGhC3) у частині: орієнтації освітнього процесу на забезпечення високого рівня якості освіти; 
виховання професіоналів у галузі економіки, які здатні креативно мислити, застосовувати інноваційні інструменти 
прийняття управлінських рішень; володіння іноземною мовою; здатних брати участь у громадському та соціально-
економічному житті Волині, України, Європи, світу; адаптації ОП до актуальних потреб регіону, змін на ринку праці. 
ОП базується на принципах студентоцентризму, академічної доброчесності, формуванні інноваційного освітнього 
простору, інтегрованості в міжнародне освітнє середовище, залученні працедавців до проєктування та оцінки 
результатів навчання.  
Цілі ОП відповідають Стратегії розвитку кафедри економіки і торгівлі (https://is.gd/zRQAbl)

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) були 
враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

При формулюванні цілей та РН ОП враховано пропозиції усіх сторін. ЗО залучаються до обговорення ОП на 
засіданнях кафедри та у опитуваннях, обговореннях (https://rebrand.ly/Opituvannya, https://is.gd/0bVYdd). При 
розробці ОП до складу робочої групи входили Бахмачук Д., Крамар О., Освіцінський Б. (випускники другого рівня 
ОП ЕДПР). Випускники минулих років Панасюк Ю., Новосад Д. окреслили відмінності від минулих ОП. Зауважили, 
що презентовані НП й ОП суттєво еволюціонували, враховано зміни середовища, потребу навичок soft skills і попиту 
на ринку праці. 
ЗО Чепелевський В. і Бахмачук Д. позитивно висловилися щодо професійного спрямування ОК у НП, практичної 
спрямованості навчально-наукової та виробничої практик. ЗО цієї ж ОП Бортнік В. рекомендував і надалі 
запрошувати іноземних професорів для проведення занять за відповідними ОК. Здобувач А. Поліщук запропонувала 
доповнити ОП ОК з управління проєктною діяльністю. (http://surl.li/gzduz). Пропозиції ЗО спонукали ввести в 2023 
році нові ОК: Інноваційне підприємництво та управління проєктами, Економетричне моделювання в 
природокористуванні, Управління розвитком суб’єктів господарювання. Враховано і побажання ЗО щодо: 
розширення переліку вибіркових ОК, пропозиції з опитування (квітень 2023 р.) сприяли формуванню РН16, РН17, 
РН18. 
З метою моніторингу якості викладання ОК, подання пропозицій наприкінці семестру ЗО реалізує анкетне 
опитування, результати якого обговорюються на засіданнях кафедри, ради ФЕУ (https://is.gd/6TsYkg).

- роботодавці

Обговорено ОК, враховано пропозиції щодо ОП та ОК. Розроблено проєкт ОП та обговорено: http://surl.li/glsdq, 
рецензії: Шворак А.  https://is.gd/jy3pwt, Галянт С. http://surl.li/havch, Голян В.http://surl.li/havbx, Піскун С. 
http://surl.li/havah, Кватирко О.http://surl.li/havba. 
При перегляді ОП (2023 р.) є зміни: у циклі загальної підготовки збільшення кількості аудиторних годин та 
перенесення у цикл професійної підготовки ОК Соціальна та поведінкова економіка. Обговорено ОПП 
(http://surl.li/jdfwf), рец. Кватирка О.(http://surl.li/havba); введено ОК4 Технології прийняття управлінських рішень 
в умовах невизначеності (Тимчишак А. http://surl.li/jdgaz), Піскун С. https://bit.ly/3Roak6g); у  цикл загальної 
підготовки введено ОК: 6 Управління розвитком суб’єктів господарювання (Волчок Б. http://surl.li/jdgaz), 11 
Інноваційне підприємництво та управління проєктами (Киричук В. http://surl.li/jdgaz),  12 Економетричне 
моделювання в природокористуванні (Кватирко О. http://surl.li/jdgaz, Галянт С. http://surl.li/havch Голян В. 
http://surl.li/kfckw; збільшено кількість кред. з 4 до 5 на ОК9 Економіка природокористування за результатами 
обговрення (http://surl.li/jdfwf), рец. Шворака А. http://surl.li/hauzu, Кватирка О. http://surl.li/havba, ОК13 Еколого-
економічна безпека з 4 до 5 кред. (Галянт С. http://surl.li/kezyd, Кватирко О. https://is.gd/R1zFbg, збільш. обсяг кред. 
за ЦПП з 42 до 47 кред. ЄКТС внаслідок обговорення http://surl.li/jdfwf (Лисеюк С. http://surl.li/jdfwf). Пропозиції 
відображено у зміні тематики в КР ЗО.

- академічна спільнота

При реалізації ОП брали до уваги інтереси та пропозиції академічної спільноти ЗВО, проводили обговорення на 
засіданнях стейкхолдерів та НПП (http://surl.li/iwjdt, https://bit.ly/46hmYsa ). Представники академічної спільноти, 
такі як доктори наук Шворак А., Дребот О., Лагодієнко В., Губанова О., надали позитивні рецензії 
(http://surl.li/hauzu, http://surl.li/havbl, http://surl.li/kfavq). 
У 2023 році внесено такі зміни: 
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У циклі загальної підготовки збільшили кількість аудиторних годин і перенесли ОК Соціальна та поведінкова 
економіка до циклу професійної підготовки (http://surl.li/jdfwf). Гарант ОПП Павлова О.М. також подала 
пропозицію (http://surl.li/jdgaz). 
Також перейменували ОК Методологія й організація наукових досліджень та захист інтелектуальної власності на 
ОК1 Методологія та організація наукових досліджень в галузі (http://surl.li/jdfwf). ОК Ділова комунікація іноземною 
мовою став ОК5 Наукова комунікація іноземною мовою, кількість кредитів зменшено з 4 до 3. 
У цикл професійної підготовки ввели такі ОК: 
ОК6 Управління розвитком суб’єктів господарювання на підставі пропозицій представника академічної спільноти 
Лагодієнка В. (http://surl.li/kfahc);
ОК11 Інноваційне підприємництво та управління проєктами (https://is.gd/ErUcFv);
ОК12 Економетричне моделювання в природокористуванні (https://is.gd/nBVSr2). 
Збільшили кількість кредитів ЄКТС для ОК9 Економіка природокористування з 4 до 5 кредитів (http://surl.li/jdfwf) 
на основі рецензії проф. Шворака А.М. (http://surl.li/hauzu)

- інші стейкхолдери

Систематичний моніторинг вимог освітньої компетентності магістрів здійснювався під час зустрічей з фахівцями 
ТзОВ Інститут земельних відносин та навколишнього середовища (https://bit.ly/3rfdoah), Волинського обласного 
управління лісового та мисливського господарства, АТ Волиньгаз (https://bit.ly/44VXqj5, http://surl.li/gcwus ), ПрАТ 
СКФ Україна (http://surl.li/lgrtv), Луцького міського центру зайнятості, Волинською ТПП. Деякі керівники 
зазначених установ є випускниками цієї та інших ОП економічного спрямування та беруть участь в обговоренні, 
сприяють здобувачам в отриманні актуальної аналітичної інформації про особливості соціально-економічних 
процесів на регіональному та локальному рівнях, виступають базою для проведення різних видів практики. 
Під час формування цілей ОП та ПРН враховано інтереси та рекомендації академічної спільноти, усіх груп 
зацікавлених сторін відповідно до Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3X6iSyd) та Статуту 
університету (https://bit.ly/3ImY55x).  
Ввели ОК17 Кваліфікаційна робота (3 кредити ЄКТС) на підставі пропозицій випускників і науково-педагогічних 
працівників університету (http://surl.li/jdfwf). 
До Каталогу вибіркових ОК додано: Управління ризиками у сфері природокористування, Соціальна відповідальність 
у сфері природокористування, Основи аналітики даних (Business Intellegence)   (https://is.gd/cfAREA). Також внесено 
зміни у форми та методи викладання та оцінювання за рекомендаціями академічної спільноти інших ЗВО.

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці

На ринку праці існує попит на фахівців з економіки довкілля і природних ресурсів, які спроможні вирішувати 
складні економічні задачі, пов’язані із ресурсозбереженням, впровадженням еколого-економічних інновацій та 
інвестиційних проєктів у різні види природоохоронної галузі, розробляти комплексні програми та стратегії 
енергоощадних заходів та економічної діагностики утилізації відходів, здійснювати моніторинг економічної 
діяльності підприємницьких структур різних форм власності, тощо. Окрім того, в області є потреба у науковцях-
дослідниках у сфері економіки довкілля і природних ресурсів. Цілі та ПРН у повній мірі віддзеркалюють сучасні 
тенденції ринку праці за рахунок викладання таких ОК: 
- вміти розмовляти та комунікувати іноземною мовою (ОК5); 
- застосовувати інформаційні та комунікаційні технології у професійній діяльності (ОК2); 
- поєднання дослідницьких методологічних, управлінських інструментів задля професійного та наукового зростання 
( ОК1, ОК4, ОК14, ОК16, ОК17); 
- вміння застосовувати інноваційні підходи у сфері економіки довкілля і природних ресурсів (ОК 8, ОК9, ОК11, 
ОК13); 
- приймати вірні управлінські рішення за умов ризиків та невизначеності (ОК4, ОК10, ОК12). 
Окрім того, зв’язок з базами проходження виробничої та переддипломної практик є запорукою адаптації освітньої та 
дослідницької діяльності здобувачів до найсучасніших потреб ринку праці.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

При формулюванні цілей та ПРН ОП було враховано регіональний аспект. Стратегія розвитку Волинської області до 
2027 року (https://bit.ly/3QdR493 ) передбачає можливість задовольнити попит громадян у екологічно-чистій 
продукції, енергоощадних засобах та раціональному використанні природно-ресурсної бази. ОК9 та ОК12 
сприятимуть формуванню компетентностей економетричного моделювання у природокористуванні як інструменту 
управління соціально-економічними системами, і це буде затребуване в регіоні. 
Цілі та РН корелюють з проблемами регіонального розвитку, які є предметом досліджень та специфікою 
кваліфікаційних робіт (ОК17). Регіональний аспект підсилюється завдяки практиці магістрантів на підприємствах та 
в установах області в межах укладених договорів та меморандумів про співпрацю. 
Галузевий аспект враховується у меті ОП, оскільки магістри з економіки мають теоретичні та практичні навички 
розв’язання завдань у царині функціонування соціально-економічних систем різного рівня. До обов'язкових 
компонентів ОП включено ОК Соціальна та поведінкова економіка, де обговорюються питання розвитку економіки 
на різних рівнях. Тематика наукових досліджень магістрантів охоплює проблеми регіонального та галузевого 
розвитку, є актуальною щодо Стратегії розвитку Волинської області до 2027 року (https://bit.ly/3QdR493).

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
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було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

У 2023 р. ОП другого (магістерського) рівня ВО була удосконалена та оновлена відповідно до вимог Стандарту ВО за 
спеціальністю 051 Економіка (наказ МОН України №382 від 04.03.2020 р.) та соціально-економічної ситуації в 
регіонах та Україні. В той же час слід відмітити, що станом на 2023 р. лише три ЗВО впроваджують дотичні ОП. 

Досвід аналогічних вітчизняних програм з підготовки ЗО на другому (магістерському) рівні ВО було враховано під 
час формулювання цілей та РН за ОП. Зокрема, розглянувши ОП за аналогічною спеціальністю Одеського 
державного екологічного університету (https://rebrand.ly/ODKU), було впроваджено ОК Економічні основи 
ресурсозбереження та підвищено кваліфікацію гаранта ОП шляхом проходження стажування на кафедрі економіки 
природокористування (https://rebrand.ly/Odesa). При ознайомленні з аналогічною ОП у Лісотехнічному НУ 
(https://is.gd/0ytD9C) запроваджено ОК Інноваційне підприємництво та управління проєктами. Окрім того, 
перейнято досвід реалізації ОК Львівського НУ ветеринарної медицини та біотехнологій імені С.З. Гжицького 
(https://is.gd/7ugalc) шляхом запровадження ОК Економетричне моделювання в природокористуванні.

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

Цілі та програмні результати навчання ОП Економіка довкілля і природних ресурсів сформульовані з урахуванням 
засад Національної рамки кваліфікацій та відповідають Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 051 
Економіка 05 Соціальні та поведінкові науки (наказ МОН України №382 від 04.03.2020 р.) (https://is.gd/tihrKO). 
Зазначені у Стандарті вищої освіти для другого (магістерського) рівня за спеціальністю 051 Економіка програмні 
результати навчання (ПРН) було покладено в основу розробки ОП (https://is.gd/uiD3T0. 
ОП Економіка довкілля і природних ресурсів містить Матрицю відповідності загальних та спеціальних (фахових) 
компетентностей, а також програмних результатів навчання (ПРН) освітнім компонентам ОП. Кожна із вказаних 
компетентностей забезпечується не менш як трьома виділеними в ОП освітніми компонентами. 
Процес досягнення програмних результатів навчання за ОП Економіка довкілля і природних ресурсів протягом 
усього періоду реалізації освітньої складової (3 семестри) детально представлено у структурно-логічній схемі 
вивчення обов’язкових компонентів освітньої програми для набуття ключових компетентностей, де показано 
взаємозв’язок між ОК, етапність їх вивчення за семестрами, поділ освітніх компонентів за видами компетентностей, 
які вони формують. Передбачені в ОП нормативні ОК сприяють досягненню всіх зазначених ПРН, що підсилюється 
за рахунок вибіркових ОК, за допомогою яких здобувачі освіти вибудовують індивідуальну освітню траєкторію, 
обираючи ті компоненти, які сприятимуть їхньому майбутньому науково-професійному розвитку. ОК14, ОК15, ОК16, 
ОК17 розвивають та поглиблюють набуті спеціальні (фахові) компетентності. 
Деталізація кожного освітнього компонента за циклами підготовки, кредитами, семестрами, видами контролю, 
кількістю годин представлена у навчальному плані ОП Економіка довкілля і природних ресурсів 
(https://is.gd/X5ldu5). 
Стандарт вищої освіти за спеціальністю 051 Економіка для другого (магістерського) рівня вищої освіти затверджено 
Наказом МОН України № 382 від 04.03.2020 р (https://is.gd/tihrKO). При формуванні ОП група забезпечення  
керувалася відповідним Стандартом вищої освіти.

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

Стандарт вищої освіти за спеціальністю 051 Економіка для другого (магістерського) рівня вищої освіти затверджено 
Наказом МОН України № 382 від 04.03.2020 р. (https://is.gd/tihrKO). При формуванні ОП група забезпечення ОП 
керувалася цим  Стандартом.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування компетентностей, 
визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти (за 
наявності)?

66

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

24

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?
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ОП має логічну структуру і розрахована на 1 рік та 4 місяці (3 семестри) - 90 кред. ЄКТС. 
Обов’язкові компоненти ОП включають: цикл загальної підготовки (19 кред.), цикл професійної підготовки (47 
кред.) та цикл вибіркових освітніх компонентів (24 кред.) (https://is.gd/ltGTDU).  
Перелік усіх ОК розроблено, зважаючи на досягнення науки, техніки у сфері економіки, потребу оволодіння 
загальними та спеціальними (фаховими) компетентностями ЗО для досягнення програмних результатів. ВК 
доповнюють знання з предметної галузі, що дозволяє ЗО поглибити спеціальні (фахові) компетентності. При 
складанні НП, формуванні переліку ВК враховано рекомендації стейкхолдерів, ЗО, практиків. 
Метою ОП є: підготовка компетентних, конкурентних на ринку праці фахівців, які мають сучасне креативне 
мислення, володіють теоретичними знаннями, практичними навичками розв’язання дослідницьких, інноваційних, 
управлінських завдань в царині функціонування соціально-економічних систем різного рівня з акцентом на еколого-
економічні проблеми сталого розвитку. 
Професіонали у сфері економіки довкілля і природних ресурсів володіють ЗК, які дозволяють активізувати 
інноваційний розвиток суб’єктів господарювання з урахуванням еколого-економічних імперативів на мікро, мезо- та 
макрорівнях управління соціально-економічними системами. Мета проявляється в усіх без виключення освітніх 
компонентах ОП. 
Зміст ОП, об’єкт, цілі навчання, методи, методики, технології, інструментарій, обладнання відповідають предметній 
області спеціальності 051 Економіка, оскільки ОП Економіка довкілля і природних ресурсів розроблена згідно із 
Стандартом за спеціальністю 051 Економіка для другого (магістерського) рівня вищої освіти (№382 від 
04.03.2020р.) (https://is.gd/tihrKO). 
Об’єктом дослідження є сучасні економічні процеси, явища, наукові методи нормативного кількісного, 
інституційного аналізу, формування міжнародної, національної, регіональної економічної політики, економіки 
підприємства. 
Теоретичний зміст предметної галузі охоплює закони, тенденції економічного розвитку, мотивацію поведінки 
суб’єктів ринку, теорії мікро-, макро-, мезоекономіки, кількісні методи економічних процесів, інституціональний і 
міждисциплінарний аналіз, закономірності соціально-економічних процесів, теорії економічного управління (для 
систем та секторів економіки. Предметна область ОП реалізується через вивчення: ОК3, ОК6, ОК7, ОК8, ОК9, ОК11, 
ОК13. 
Методи, методики, технології охоплюють загальнонаукові, специфічні методи пізнання і дослідження: математичні, 
статистичні, якісні методи економічного аналізу, економіко-математичного моделювання, прогнозування, 
інформаційно-комунікаційні технології, спеціальне програмне забезпечення, методи дослідницької діяльності, 
презентації результатів дослідження; що реалізовується в ОК1, ОК2, ОК4, ОК5, ОК10, ОК11, ОК12, ОК14, ОК15, ОК16, 
ОК17. 
Освітні компоненти ОП є збалансованими і спрямовані на формування інтегральної компетентності, ЗК та СК, 
забезпечення РН.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Відповідно до ЗУ «Про вищу освіту» (п.15,ст.62) здобувач вищої освіти ступеня магістр має право формування 
індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ). 
Формування ІОТ регулюють:  
Положення про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у 
ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/SoXXVt), 
Положення про порядок формування індивідуальної траєкторії навчання ЗО ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/T0SJSi), 
Положення про проведення практики ЗО ВНУ імені Лесі Українки https://bit.ly/3Ley1tY).  
ЗО може формувати свою ІОТ в межах запропонованих вибіркових ОК шляхом: обрання дисциплін вільного вибору 
(не менше як 25% від загального обсягу кред. ЄКТС, передбачених для обраного ступеня вищої освіти), в обсязі 24 
кредити (26,7%). 
У межах підготовки до написання КР ЗО можуть самостійно обирати тему, наукового керівника. Про таку 
можливість здобувачів повідомляють на зустрічах з гарантом та НПП. ІОТ передбачає право на академічну 
відпустку; участь у програмах академічної мобільності, що регламентується відповідним положенням ВНУ імені Лесі 
Українки (https://bit.ly/3VbVqyd). Здобувачі методом анкетування, через опитування підтвердили позитивну 
практику формування індивідуальної освітньої траєкторії на факультеті економіки та управління 
(https://bit.ly/3PI58ZK) 
Результати вибору зазначають в індивідуальному плані підготовки магістра.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Вибіркова частина ОП становить 24 кредити ЄКТС (26,7% від загального обсягу кредитів, передбачених для 
обраного ступеня вищої освіти), що відповідає нормативам ЗВО. 
В основі системи вибіркових ОК закладено індивідуальний вибір здобувача, що регламентує Положення про 
організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі 
Українки ((https://is.gd/SoXXVt) та Положення про порядок формування індивідуальної траєкторії навчання ЗО 
ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3VdJ20z).  
Назви вибіркових компонентів з урахуванням побажань та зацікавленості здобувачів освіти, практиків, робочої 
групи затверджуються на засіданні кафедри економіки і торгівлі на початку навчального року та надсилаються до 
навчального відділу. Кількість вибіркових ОК має бути достатньою для того, аби ЗО мав можливість здійснити вибір; 
компоненти не повинні дублювати один одного, мають бути актуальними та цікавими для здобувача. Ознайомлення 
з переліком ВК, їх описами, силабусами, технологією електронного вибору здобувачів освіти відбувається за участю 
гаранта ОП, куратора та завідувача кафедри. (https://is.gd/k26Ynf). Обрання ОК відбувається за такою процедурою: 
на перший рік навчання упродовж першого тижня після зарахування, на наступні роки - упродовж квітня. На основі 
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вибору здобувача у травні формуються академічні групи. На сайті кафедри здобувач може ознайомитися із ОП, 
навчальним планом, переліком ВК, їх силабусами та презентацією до них для остаточного вибору (силабуси - 
https://is.gd/qrTLTo; презентації - https://is.gd/eZnTgt). Вибіркові компоненти забезпечують здобувачам освіти 
поглиблене вивчення спеціальних освітніх компонентів з урахуванням їх професійної спрямованості, регіонального 
та галузевого контексту та майбутнього працевлаштування. Здобувач освіти за ОП може обрати 6 ОК. 
Інформування здобувачів про вибіркові ОК та їх зміст відбувається також через створення Каталогу вибіркових ОК, 
який навчальний відділ оприлюднює на сайті університету. Каталог містить опис та силабуси вибіркових освітніх 
компонентів усіх освітньо-професійних програм (https://bit.ly/3FO1F5N). Каталог щороку переглядається та 
оновлюється.  
Вибір ОК магістри здійснюють у системі «ПС-Журнал успішності-Web», яка синхронізована з Каталогом вибіркових 
освітніх компонентів.  
Магістри, які навчаються за освітньо-професійними програмами, мають право обирати ОК вільного вибору, що 
пропонуються для інших освітньо-професійних програм.   
Здобувачі вищої освіти, які поновилися (перевелися, вийшли із академічної відпустки) на навчання або переведені з 
інших ЗВО, обирають вибіркові освітні компоненти упродовж першого робочого тижня після зарахування. 
Індивідуальна освітня траєкторія здобувачів формується також через можливості внутрішньої та зовнішньої 
мобільності. 

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Зміст, структуру практичної підготовки за спеціальністю 051 Економіка регламентують: Положення про проведення 
практики ЗО ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3Ley1tY), силабуси практики, рекомендації стейкхолдерів. В ОП 
визначено види практик ОК14, ОК15, ОК16 в обсязі 9 кредитів. ОП передбачає проведення навчально-наукової, 
виробничої, переддипломної видів практики. Силабуси практик розміщені на вебсторінці ЗВО в Каталозі ОП та 
вибіркових ОК (https://bit.ly/3FO1F5N) та на сайті кафедри  (https://vnu.edu.ua/uk/chairs/pidpriiemnictva-i-
marketingu). Практики є обов’язковими компонентами циклу професійної підготовки ОП.  
Навчально-наукова практика передбачає залучення до освітнього процесу, здобувачі ОП формують компетентності 
науково-педагогічної діяльності, вирішення завдань у сфері економіки: ЗК1, ЗК2, ЗК4, ЗК5, ЗК8, СК1, СК3-6, СК8-11, 
ПРН1-2, ПРН5, ПРН7-11,14,16; 
Виробнича практика формує аналітичні та практичні навички, вміння щодо моніторингу та діагностики соціально-
економічних процесів у сфері економіки довкілля і природних ресурсів на мікро-, макро-, мезорівнях: ЗК1, ЗК2, ЗК4, 
ЗК5, ЗК8, CК1, СК3-6, СК8-11, ПРН1-2, ПРН4-11, ПРН13-14, ПРН16; 
Переддипломна практика обумовлює закріплення знань та практичних навичок на базі конкретного суб’єкта 
господарювання, галузі, сектору для оволодіння професійним досвідом і збір матеріалів для виконання 
кваліфікаційної роботи (ЗК1, ЗК2, ЗК4-6, ЗК8, CК1, СК2, СК4-6, СК8-11, ПРН1-3, ПРН 5-11, ПРН13, ПРН14, ПРН16).

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

Набуття ЗО соціальних навичок (soft skills) здійснюється упродовж усього часу перебування в магістратурі, під час 
виконання НП та підготовки КР до захисту. Формування соціальних навичок, які є необхідними у науково-
практичній діяльності, відображено у ОК 1-5, ОК7-8, ОК10, ОК14-17, що дозволяє досягти наступних програмних 
результатів: РН 1-6, ПН 10, 11, РН14-15. Розвиток soft skills не обмежується опануванням лише зазначених ОК. Він 
здійснюється й під час вивчення інших ОК. ОП завдяки застосуванню різних форм, методів навчання: лекції, 
практичні заняття, презентації, самостійна робота, консультації з викладачами, можливості Office 365 для навчання. 
У ЗВО створені умови для набуття soft skills здобувачами поза освітнім процесом – заходи, які відбуваються на 
кафедрі та у роботі навчально-наукової лабораторії економіки, підприємництва та маркетингу (https://is.gd/Lz8a55), 
робота наукового гуртка та проблемної групи «Структурні зміни економіки природокористування та захисту 
довкілля в Україні» (https://is.gd/ctD6om).  Окрім того, формуванню soft skills сприяють: інноваційні методи 
навчання, елементи неформальної освіти, елементи дуальної освіти, різноманітні види практик, публічні лекції 
українських і закордонних фахівців галузі, комунікації з представниками академічної спільноти під час наукових 
конференцій, олімпіад, стажувань, круглих столів, громадських слухань, тренінгів, конкурсів, тощо 
(http://surl.li/kpvos). 

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

Професійний стандарт відсутній.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг ОК ОП відповідає Порядку формування освітніх програм та навчальних планів підготовки фахівців за 
першим (бакалаврським), другим (магістерським) та третім (освітньо-науковим, освітньо-творчим) рівнями вищої 
освіти денної (очної) та заочної форм навчання у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3FKM4E2). Відповідно до 
навчального плану ОП ЕДПР загальний обсяг становить 2700 годин (90 кредитів ЄКТС), у тому числі аудиторних 
806 годин. У структурі аудиторних годин 366 припадає на лекційні заняття, 440 – на практичні (семінарські) та 
лабораторні роботи. Співвідношення самостійної й аудиторної робіт здобувачів в межах окремих освітніх 
компонентів відрізняється залежно від обсягу, мети та завдань. На практичну підготовку відведено 10% від 
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загального обсягу (9 кредитів ЄКТС). Загальна кількість форм контролю не перевищує 8 одиниць за один семестр, 
формами контролю є іспити та заліки. По завершенню кожного семестру відбувається НПП підбиття підсумків 
результатів навчання, ефективності освітнього процесу з метою внесення змін із удосконалення ОП. 
Тижневе аудиторне навантаження складає: І семестр – 18 год., ІІ-й – 18 год., ІІІ-й – 18 год.

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

Впровадження елементів дуальної освіти при реалізації ОП відбувається відповідно до Положення про підготовку 
здобувачів освіти у Волинському національному університеті імені Лесі Українки з використанням елементів дульної 
форми здобуття освіти (https://is.gd/0RJ8vc ).  За цією ОП були випадки реалізації елементів дуальної освіти на АТ 
«Волиньгаз». Зокрема у 2020 році здобувачами освіти Назарієм Чучманом та Юрієм Панасюком було реалізовано 
семестрову програму з елементами дуальної освіти (https://is.gd/6J1XlP), «Волинське управління лісового та 
мисливського господарства» (https://is.gd/vEjzDX).  Окрім того підписано низку тристоронніх договорів та 
меморандумів про можливість реалізації дуальної форми навчання (https://is.gd/mHDfs1, https://is.gd/OkSCjV, 
https://is.gd/SxSqCT, https://is.gd/8ircOj).  
У той же час НПП постійно підвищують рівень своєї майстерності щодо використання елементів дульної освіти.  
Зокрема,  гарантом ОП пройдено навчання за програмою підвищення кваліфікації у межах проєкту Школа 
наставників дуальної форми здобуття освіти (https://is.gd/bUACgd).

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://vstup.vnu.edu.ua/vstupdomagistraturi/ 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Згідно із Правилами прийому до магістратури прийом відбувається на підставі затверджених ректором ЗВО Правил 
прийому до ВНУ імені Лесі України (https://vstup.vnu.edu.ua/vstupdomagistraturi/). Правила прийому на другий 
(магістерський) рівень за ОП ЕДПР є досить чіткі та зрозумілі, не містять жодних дискримінаційних положень. 
Програму вступних випробувань обов’язково щороку переглядають та оприлюднюють на офіційному вебсайті 
університету. 
Згідно із Правилами прийому (http://surl.li/jdsvt) вступник, який здобував ступінь бакалавра за цією або іншої 
спеціальністю, повинен складати: тест загальної навчальної компетентності, тест з іноземної мови, єдине фахове 
вступне випробування у вигляді предметного тесту з економіки та міжнародної економіки 
(https://vstup.vnu.edu.ua/vstupdomagistraturi/) Окрім того, обов’язковою компонентою є мотиваційний лист. Для 
іншої категорії абітурієнтів, які мають раніше здобутий ступінь вищої освіти спеціаліст/магістр, зарахування 
відбувається на основі фахового випробування з економіки та міжнародної економіки, іноземної мови та розгляду 
мотиваційного листа (https://is.gd/NI22jk). Предметну галузь та особливість ОП повністю враховано у Програмі 
вступних випробувань за цією ОП. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих у інших ЗВО, регулюється Наказом МОН України «Про затвердження 
Примірного положення про академічну мобільність студентів вищих навчальних закладів України» №635 від 
29.05.2013 р.(https://bit.ly/3kiM07z), Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність учасників 
освітнього процесу ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3T0bG4t), Положенням про визнання результатів 
навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3Ua5I2m), Положенням про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
магістерському рівнях у ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/SoXXVt). 
.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

Під час реалізації ОП Економіка довкілля і природних ресурсів відповідної практики не було. . 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих у неформальній освіті, регулюється Положенням про визнання 
результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3Ua5I2m). Про можливість участі у заходах, конференціях, програмах з можливістю подальшого 
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зарахування як результат навчання у неформальній освіті повідомляє викладач. Пропозиції, які з’явились для 
отримання результатів навчання, які можуть бути отримані у неформальній освіті, надсилає відділ міжнародних 
зв’язків та науково-дослідна частина університету. Відповідно Положення передбачає чіткий порядок та процедуру 
визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та інформальній освіті, це передбачено для обов’язкових 
та вибіркових ОК. Визнання результатів проходить з урахуванням: тематики, обсягу вивчення, змістового 
наповнення ОК та їх відповідності як ОК ОП у ЗВО загалом, так і його окремому розділу, темі (темам), 
індивідуальному завданню, контрольній роботі тощо, які передбачені програмою (силабусом) ОК.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)

Здобувачі освіти, які навчаються на ОП, беруть участь у різних видах неформальної освіти: на освітніх платформах, 
вебінарах. Результати навчання, отримані у неформальній освіті, неодноразово зараховувались ЗО. 
У другому семестрі першого року навчання за ОП Економіка довкілля і природних ресурсів  у 2022/2023 
навчальному році була практика перезарахування здобувачам освіти групи ЕДПР-55М 30 балів:  Бахмачуку Дмитру, 
Полтораку Олександру та Бортніку Дмитру за модульну роботу з ОК Соціальна та поведінкова економіка були 
зараховані результати навчального тренінгу «Школа особистої економіки» (формування навичок soft skills у частині 
фінансової та соціальної адаптації у суспільстві) на підставі сертифікатів науково-методичного семінару «Сучасні 
стратегії та інноваційні моделі надання соціальних послуг» (20 годин, 0,7 кредита ЄКТС) http://surl.li/kpvos 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють досягненню 
програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

Підготовка ЗО за ОП відбувається у відповідності до нормативних документів, що регулюють питання навчання та 
викладання (Положення про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому 
(магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки, (https://bit.ly/3D7tM00,  https://bit.ly/3r6VEe5 ). Навчання на ОП 
відбувається на денній формі. 
Освітній процес на ОП ЕДПР реалізується через лекції, практичні/семінарські (ОК ЦЗП, ЦПП, цикл вибіркових ОК), 
лабораторні заняття, консультації, індивідуальні науково-дослідні завдання, самостійну роботу, практики та 
контрольні заходи. Застосовуються методи навчання: пояснювально-ілюстративний (ОК Технології прийняття 
управлінських рішень в умовах невизначеності, ОК Управління розвитком суб’єктів господарювання, ОК Еколого-
економічна безпека), тестовий контроль у Moodle (ОК Методологія та організація наукових досліджень в галузі, ОК 
Сучасні інформаційні та комунікаційні технології у професійній діяльності). Використовуються інтерактивні методи 
навчання: круглий стіл, мозковий штурм, рольові та ділові ігри, кейс-метод, тренінги, метод проєктів, презентація 
наукових здобутків. 
Форми навчання та оцінювання розглянуті у силабусах ОК, що розробляються НПП (https://cutt.ly/5VdFMNr). 
Силабуси обов'язкових та вибіркових ОК розміщені на сайті ЗВО, а також на вебсторінці кафедри економіки і 
торгівлі (https://is.gd/j1BGO1, http://surl.li/gabwv ).

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Форми та методи навчання і викладання на ОП відповідають вимогам студентоцентрованого підходу, 
обговорюються зі стейкхолдерами при перегляді ОП; при цьому враховуються потреби ЗО, які мають можливості 
створення індивідуальної освітньої траєкторії, НПП стимулюють самостійну роботу ЗО, впроваджують інноваційних 
технології.  Орієнтація на ЗО закріплена  та реалізується через Стратегію розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 
2020–2024 рр. (https://cutt.ly/3nXvCNj),  Стратегію розвитку кафедри економіки і торгівлі, Положення про порядок 
реалізації права на академічну мобільність учасників освітнього процесу ВНУ імені Лесі Українки 
(https://cutt.ly/9Vl8byB), Положення про порядок формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти 
(https://bit.ly/3VdJ20z), Положення про індивідуальний навчальний план студента (https://bit.ly/3PaKqjN).    
Студентоцентрований підхід, зокрема, передбачає можливості: вибору форми навчання; формування індивідуальної 
освітньої траєкторії; вибору баз практики; широкого спектру форм та методів навчання (в т. ч. для здобувачів, які 
перебувають за кордоном через війну); вибору теми ІНДЗ (якщо передбачено силабусом ОК), вибору теми і 
керівника кваліфікаційної роботи та бази практики.  
З метою визначення рівня задоволеності ЗО методами навчання і викладання періодично проводяться опитування, 
які показали, що використовувані в освітньому процесі методи та форми навчання є цілком ефективними та 
прийнятними для здобувачів.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи

Методи навчання і викладання на ОП повністю відповідають внутрішніми документами ЗВО, що регулюють 
забезпечення відповідності методів навчання і викладання на ОПП принципам академічної свободи, а саме: Статуту 
ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/Xp1zZM), Положенню про порядок реалізації права на академічну мобільність 
учасників освітнього процесу ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/wGnPLW), Положенню про порядок 
формування індивідуальної траєкторії навчання здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3VdJ20z), 
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Кодексу академічної доброчесності ВНУ імені Лесі Українки (https://cutt.ly/t2gI04q).  
НПП університету не обмежені правом використовувати творчі підходи до формування змісту ОК,  вносити зміни в 
силабуси ОК, обирати форми, методи та засоби викладання з метою ефективного та якісного надання знань,  
проводити заняття із застосуванням сучасних технологій, самостійно добирати форму вивчення окремих тем,  
використання сучасних інформаційно-комунікаційних технологій під час проведення заняття, застосовування 
креативних підходів під час викладання та впровадженням авторських методик викладання. Академічна свобода ЗО 
проявляється у праві вільного вибору форми навчання, ОК з циклу вибіркових, виконання ІНДЗ, написання 
наукових статей згідно з самостійно обраною темою наукового пошуку, залучення  до обговорення ОПП та участі в 
студентському самоврядуванні, вільного вибору теми та наукового керівника кваліфікаційної роботи, бази практики.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

Інформація щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання відображається 
у силабусах ОК, які затверджуються на засіданні кафедри і до початку навчального року оприлюднюються на сайті 
ЗВО (https://vnu.edu.ua/uk) та на вебсторінці кафедри (http://surl.li/gabwv). 
Порядок оцінювання та зміст контрольних заходів зазначається у силабусах ОК, які визначають шкалу та критерії 
оцінювання, кількість контрольних заходів, форму їх проведення відповідно до Положення про поточне та 
підсумкове оцінювання знань ЗО ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3P7MqJt). 
НПП ознайомлює ЗО з метою, змістом силабусу, методами і формами навчання і викладання, критеріями 
оцінювання результатів навчання на першому занятті з ОК. Зазначену інформацію щодо освітнього процесу ЗО 
отримують на платформі Moodle, Teams. Відповідно до Положення про визнання результатів навчання, отриманих у 
формальній, неформальній та/або інформальній освіті у ВНУ імені Лесі Українки (http://rb.gy/pgf5hr) НПП можуть 
зараховувати результати навчання у формальній, неформальній та інформальній освіті, в межах тематики ОК 
проходження курсів, тренінгів, воркшопів та інших видів неформальної освіти.  
Вільний доступ до інформаційних ресурсів дає змогу відслідкувати стан і можливі зміни в розкладах занять, сесій, 
форм контролю (каталог ОП, відділ технічних засобів ЦІТКТ ВНУ імені Лесі Українки (http://94.130.69.82/cgi-
bin/timetable.cgi).

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП відбувається в таких формах: при викладанні ОК 
Методологія та організація наукових досліджень галузі, ОК Еколого-економічна безпека, ОК Економіка 
природокористування, при виконанні навчально-наукової практики та написанні кваліфікаційної роботи ЗО 
публікують тези доповідей на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях та статті у фахових 
виданнях, створюють профілі науковців Google Scholar (за 2022/2023 н. р. ЗО опубліковано 5 статей та 10 тез ) 
(https://is.gd/UuHA8l); підписані угоди зі стейкхолдерами забезпечують можливість ЗО проводити аналітичні 
дослідження та збирати необхідну інформацію для підготовки кваліфікаційної роботи; запровадження в освітній 
процес результатів власних досліджень НПП, які опубліковані у вітчизняних та зарубіжних виданнях. 
На кафедрі економіки і торгівлі функціонують проблемні наукові гуртки за визначеною тематикою (Структурні 
зміни економіки природокористування та захисту довкілля в Україні).   
Для сприяння науковій та винахідницькій діяльності ЗО в ЗВО створено Наукове товариство аспірантів i студентів 
(HTAiC) ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/b8LAtu). Традиційно здобувачі освіти ОП беруть участь у щорічній 
конференції Молода наука Волині: пріоритети та перспективи досліджень (https://bit.ly/3T1RKzn), ярмарку професій 
- ЯрФесті (https://bit.ly/3AC365W), олімпіадах, конкурсах наукових робіт, освітніх стипендіальних програмах. За 
результатами 1 етапу конкурсу наукових робіт призерами стали здобувачі ОП (Полторак О.В., Бортнік В.О., Бортнік 
Д.О., Крамар О.Ю., Гаврилюк В.С.). У 2021 році Панасюк Ю. став переможцем і отримав диплом  ІІ ступеня на 
Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт зі спеціалізації Економіка бізнесу у Поліському 
національному університеті (https://is.gd/8ht6Vb). 
У 2023 р.  відповідно до Постанови Кабінету Міністрів №1005 від 17.08.2023 р. здобувач ОП Бахмачук Д. став 
стипендіатом Стипендії імені Героя Небесної Сотні Дмитра Чернявського (https://is.gd/Df4dPR).  
Для забезпечення реальності проведення наукових досліджень при кафедрі економіки і торгівлі з 2022 р. діє 
навчальна лабораторія (https://is.gd/kJAIWH), де здобувачі мають можливість проходження навчально-наукової та 
інших видів практики, проводяться наукові заходи (https://is.gd/vYoEiA) (у т. ч. обговорення результатів наукових 
досягнень). 
Здобувачам освіти проводились лекції гостьових професорів,  зокрема: професора Dariusz Sala з AGH University in 
Krakow (Poland) на тему «Економічні підходи до реверсної інженерії як інноваційного методу прикладних наукових 
досліджень» (https://is.gd/XQQjdO); запрошеного професора Університету Лафбора (Великобританія), запрошеного 
дослідника Севільї (Іспанія), професора ЛНТУ (Україна) Ляшенко О.М. (https://is.gd/DMbJSF). 
За підсумками щорічних університетських рейтингів (https://is.gd/Lmhmky) кафедра економіки і торгівлі протягом 
останніх 5 років займає 2-6 місця (2021р. - 2 місце; в 2022 році – 1 місце).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

НПП щорічно оновлюють зміст силабусів ОК відповідно до Положення про організацію освітнього процесу на 
першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки (https://cutt.ly/Z2gSQZY) 
та Пояснювальної записки до складання силабусу освітнього компонента (сформованого на основі рекомендацій 
НАЗЯВО) (https://is.gd/X050w0). Підставами для оновлення змісту ОК є постійний моніторинг наявних ОК, 
постійне оновлення ОП, наукові дослідження НПП, підвищення їхньої кваліфікації у формі участі у вебінарах, 
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професійних навчальних курсах, міжнародних науково-практичних конференціях, публікаціях за результатами 
досліджень у наукометричних базах Scopus та WoS, а також у фахових виданнях України, стажування, що 
підтверджується відповідними сертифікатами, програмами стажування (підвищення кваліфікації) 
(https://is.gd/U4hxQB). Зокрема, Павловою О.М. було підвищено кваліфікацію щодо викладання ОК Методологія та 
організація наукових досліджень в галузі через застосування експериментальних методик дослідження шляхом 
очного стажування у науково-дослідному Інституті Сініка (Тайвань) 2022 р. (https://is.gd/N5FxVH) 
(https://bit.ly/3ZnXAyt),  ОК Соціальна та поведінкова економіка  шляхом  проходження стажування у Одеському 
державному екологічному університеті (2023 р.),  ОК Управляння розвитком субʼєктів господарювання шляхом 
піврічного стажування на кафедрі підприємництва та маркетингу Івано-Франківського національного технічного 
університету нафти і газу ( 2021 р.),  Якимчук А.Ю. застосувала інноваційні методи викладання ОК Економіка 
природокористування через реалізацію Програми Lane’s Kirkland Research Program, Бегун С.І.  підвищила свою 
кваліфікацію з ОК Прикладна економетрика в частині аналізу  складних  соціально-економічних процесів шляхом 
іноземного стажування у Вищій школі економіки у Варшаві (Польща), Рейкіним В.С. застосовано технології 
мотиваційного стимулювання в ОК Мотивування та лідерство шляхом проходження міжнародного стажування у 
Науково-технологічному парку Любліна (Польща),  Шматковська Т.І. проходила стажування у Львівському ТЕУ  та у 
програмному просторі «Дебет плюс» , що дало змогу реалізувати сучасні методи викладання в ОК Сучасні 
інформаційні та комунікаційні технології у професійній діяльності, такі як робота з кейсами у програмному 
середовищі, Сак Т.В.  шляхом наукового стажування у Вищій суспільно-економічній школі в Пшеворську (Польща, 
2019 р.) підвищила досвід застосування  сучасних методів, прийомів та програмного забезпечення  при викладанні 
ОК Еколого-економічна безпека (https://is.gd/h19eqE). 
Внесення змін до змісту освітніх компонентів відбувається також з урахуванням побажань здобувачів, стейкхолдерів, 
роботодавців під час проведення круглих столів, наукових семінарів та обговорень на кафедрі, онлайн-анкетування 
усіх зацікавлених сторін. Внесення змін до змісту освітнього компонента вимагає їх відображення у силабусі ОК.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

Інтернаціоналізація діяльності ЗВО відбувається в рамках реалізації права ЗО та НПП на академічну мобільність 
згідно зі Стратегією розвитку ВНУ імені Лесі Українки на 2020-2024 рр. (https://cutt.ly/4NW1d3z). ЗВО бере участь у 
наукових дослідженнях, грантових програмах (https://is.gd/EScH0A) має високий рейтинг серед ЗВО України 
(https://is.gd/yiwXMx). НПП мають профілі у Google Scholar, ORCID, Scopus, Web of Science, задіяні у міжнародних 
проєктах та грантах. Професори кафедри проходили стажування: Павлова О. - в Інституті економіки Академії Сініка 
(Тайвань, 2022), Павлова О. та Павлов К. - в ДУ Північної Парани (2022), Павлов К. – у Вищій школі Сполечно-
Господарча (Польща, 2019), Словаччині (2022), Якимчук А. - за програмою Lane’s Kirkland Research Program згідно з 
виграним грантом KRP/U/2022/36/45 та угоди із Фундацією Liderzy Przemiam (2022-2023 рр.) 
(https://is.gd/omVU8b), доц. Бортнік С. – у Венеційському університеті Ка Фоскарі (Італія, 2022), Словаччині (2022). 
НПП публікують результати досліджень у закордонних виданнях: Павлова О. (Канада, Чехія, Італія, Марокко, 
Сербія, Польща, Швейцарія, Румунія, США (2019-2023 рр.)), Якимчук А. (Польща, Словаччина, Чехія, США, 
Великобританія), Бортнік С. (Словаччина, Польща, Португалія (2021-2023 рр.)), беручи участь у міжнародних 
науково-практичних конференціях. У 2019–2023 рр. НПП опубліковано статті у журналах, які індексуються у Scopus 
і Web of Science: Павлова О. – 15, Бегун – 5, Бортнік С. – 3, Сур’як А. – 1, Якимчук А. –11. 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

Перевірка досягнення програмних результатів навчання в межах ОК за ОП регламентується Положеннями ЗВО: 
Про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях 
(https://bit.ly/3DuyeWN), Про поточне та підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти 
(https://bit.ly/3P7MqJt, Про організацію і проведення поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного 
тестування (https://bit.ly/3P6C4ty), Про екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають перший 
(бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти (https://bit.ly/3DqVbdv),  Про проведення практики 
здобувачів освіти  (https://bit.ly/3Ley1tY), Про випускні кваліфікаційні роботи (https://bit.ly/3BoIZqU), Про визнання 
результатів навчання, отриманих у формальній, неформальній та/або інформальній освіті (http://rb.gy/pgf5hr), Про 
підготовку здобувачів з використанням елементів дуальної форми здобуття освіти (http://surl.li/eftfp). 
Форми проведення контрольних заходів і критерії оцінювання навчальних досягнень ЗО чітко прописані в силабусах 
ОК, що є у вільному доступі на сайті ЗВО в Каталозі ОП та вибіркових ОК (https://bit.ly/3QI95M6) і вебсторінці ФЕУ 
(https://bit.ly/3dJwlL4).  
Визначення рівня навчальних досягнень ЗО проводиться за допомогою контрольних заходів, які включають 
поточний та підсумковий контроль. Поточний контроль реалізується у формі опитування, оцінки участі в дебатах, 
навчальних дискусіях, наукових диспутах, виступах на практичних заняттях, виконання презентацій, ситуаційних 
завдань, у написанні есе, у розв’язуванні практичних завдань, задач, кейсів тощо (у т. ч. з використанням Moodle, 
Office 365, Teams). Максимальна кількість балів за поточний контроль з ОК, де форма контролю екзамен, становить 
40 балів, де форма контролю залік, – 100 балів. Підсумковий модульний контроль, якщо такий передбачений 
силабусом ОК, здійснюється після завершення вивчення тем змістового модуля у формі виконання здобувачем 
модульного контрольного завдання. Форма проведення, кількість МКР зазначаються у силабусі відповідного ОК. 
Семестровий залік виставляється за умови, якщо ЗО виконав усі види навчальних робіт, передбачені силабусом ОК, 
та отримав не менше, ніж 60 балів. Підсумкова екзаменаційна оцінка може виставлятись без складання іспиту за 
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результатами поточного і модульного контролю у випадку, якщо ЗО успішно виконав усі завдання, передбачені 
силабусом, і набрав не менше, ніж 75 балів. Якщо ЗО складає іспит, бали за модульний контроль анулюються, а на 
іспит відводиться 60 балів.  
Підсумкові знання ЗО оцінюються за критеріями: відмінно – 90-100 балів, дуже добре – 82-89 балів, добре – 75-81 
балів, задовільно – 67-74 балів, достатньо – 60-66 балів, незадовільно –  1- 59 балів. Публічний захист 
кваліфікаційних робіт є формою атестації за ОП та оцінюється за 100-бальною шкалою із переведенням у 
лінгвістичну. Поєднання вищезазначених форм контрольних заходів дозволяє комплексно визначити рівень 
досягнення ПРН за ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Форми контрольних заходів та критерії оцінювання ЗО вказані у силабусах ОК та нормативних документах ВНУ 
імені Лесі Українки. У силабусі кожного ОК чітко визначено, скільки балів отримує ЗО за конкретні навчальні 
завдання. Оцінювання відбувається за 100-бальною шкалою, а результати переводяться в лінгвістичну шкалу. Форми 
підсумкового контролю та атестації наведені в документах ОП та НП, які доступні на сайті ЗВО 
(https://is.gd/ouFwvU, https://is.gd/cfAREA) та вебсторінці ФЕУ (http://surl.li/ddyzr). Відомості про практику та її 
оцінювання можна знайти у силабусі практики, а графіки проходження практик розміщені в електронному розкладі 
(http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n ). 
Чіткість та доступність інформації про форми контролю та критерії оцінювання навчальних досягнень забезпечено 
шляхом інформування студентів щодо поточного та підсумкового контролю, доступу до ОП, НП, силабусів ОК і 
розкладу. Критерії оцінювання різних ОК можуть відрізнятися і мають свою специфіку, яка відображена у 
силабусах. Оновлені силабуси затверджуються на засіданнях кафедри до або на початку навчального року, 
розміщуються на сайті ЗВО та у Moodle. Інформація актуалізується НПП протягом семестру на заняттях та також 
доступна в розділі Графіки навчального процесу на сайті ФЕУ. Додатково інформацію можна отримати на 
індивідуальних консультаціях та в електронному розкладі заліково-екзаменаційної сесії (https://is.gd/Nd2Ki0 ). 

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

ЗО одержують інформацію про форми контрольних заходів та критерії оцінювання на першому занятті з 
дисципліни, у ході консультацій із викладачем, а також із силабусів відповідних ОК та інформації, розміщеної на 
електронних ресурсах ЗВО. Інформацію про підсумковий контроль (залік, іспит) здобувачі отримують із розкладу 
іспитів та заліків, розміщеного на сайті ЗВО (http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n). 
Інформація про проведення поточного та підсумкового контролю надається здобувачам повністю та своєчасно. Про 
факт проведення поточного чи підсумкового контролю викладачі повідомляють здобувачів на занятті, що передує 
відповідному контролю. Дати складання заліків, екзаменів під час заліково-екзаменаційної сесії та підготовки звіту з 
практики встановлюються графіком навчального процесу і оприлюднюються в електронному розкладі. Там же 
розміщується інформація про захист кваліфікаційної роботи з паралельним оприлюдненням на дошці оголошень 
ФЕУ. 
Доступність процедури проведення контрольних заходів для учасників освітнього процесу забезпечена їх 
висвітленням на сайтах університету та факультету. У разі дистанційного/змішаного навчання контрольні заходи 
регулюються Тимчасовим порядком організації і проведення в дистанційному режимі заліково-екзаменаційної сесії 
та державної атестації (http://surl.li/ehblz), а також Тимчасовим порядком надання освітніх послуг здобувачам 
вищої освіти з територій, де ведуться активні бойові дії від 16.03.2022 р. (https://is.gd/exdY4u).

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

Форма атестації ЗО за ОП ЕДПР відповідає вимогам Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 051 Економіка 
галузі знань 05 Соціальні та поведінкові науки для другого (магістерського) рівня вищої освіти, затвердженого 
Наказом Міністерства освіти і науки України № 382 від 04.03.2020 р. (https://is.gd/tihrKO), і передбачає публічний 
захист кваліфікаційної роботи. Порядок проведення атестації, формування екзаменаційної комісії, організація 
процедури захисту кваліфікаційних робіт, права та обов’язки ЗО чітко прописані у Положенні про державну 
екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні 
освіти (https://bit.ly/3BrXKdZ). Порядок написання, процедура захисту та оцінювання кваліфікаційних робіт 
викладені у Положенні про випускні кваліфікаційні роботи (проєкти) (https://bit.ly/3SinsXK). Недопущення плагіату 
у кваліфікаційних роботах регламентується Положенням про систему запобігання та виявлення академічного 
плагіату у науково-дослідній діяльності ЗО і науково-педагогічних працівників ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3LvaZOu).

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів у ЗВО регулюється такими нормативними документами: Положенням 
про організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені 
Лесі Українки (https://bit.ly/3UpTJhm), Положенням про організацію освітнього процесу на заочній формі навчання 
у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3Lrs9fK), Положенням про поточне та підсумкове оцінювання знань 
здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3P7MqJt), Положенням про організацію і проведення 
поточного і підсумкового контролю у формі комп’ютерного тестування у ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3f0dWu3), Положенням про державну екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають 
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перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти (https://bit.ly/3BrXKdZ), Положенням про 
дистанційне навчання у ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/462NF3l), Положенням про проведення практики 
здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3Ley1tY ), Положенням про випускні кваліфікаційні роботи 
(проєкти) (https://bit.ly/3SinsXK), що забезпечує їхню доступність для учасників освітнього процесу. Процедура 
проведення контрольних заходів також відображена у силабусах освітніх компонентів, які розміщені на сайті ЗВО 
(https://is.gd/PBdUyn).

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Освітній процес заснований на засадах доброчесності та неупередженого ставлення до ЗО, об’єктивності 
оцінювання. Об’єктивність екзаменаторів забезпечується дотриманням принципів прозорості, неупередженості, 
публічності процесу оцінювання, створенням рівних умов для усіх ЗО, проведенням контролю у формі тестування 
або в присутності групи ЗО, оприлюдненням оцінок у журналах, описом критеріїв оцінювання у силабусах ОК.  
Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів відбувається відповідно до Положень: Про порядок і процедури 
вирішення конфліктних ситуацій (https://cutt.us/xbJ3k) та Про запобігання та врегулювання конфлікту інтересів у 
ВНУ ім. Лесі Українки (https://is.gd/zLaCYj), у якому викладено обов’язки, права та відповідальність НПП та ЗО, а 
також порядок дій та контролю за дотриманням вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів. 
Процедура врегулювання конфлікту інтересів у ЗВО така: при виникненні конфлікту ЗО має право на письмове 
звернення до завідувача кафедри/декана/проректора/ректора ЗВО; формування комісії; прийняття рішення 
протягом 10 днів. У разі незгоди ЗО з оцінюванням він має право подати скаргу деканові ФЕУ, який створює 
апеляційну комісію з повторного складання іспиту (заліку).  
Через відсутність конфліктних ситуацій на ОП таких процедур не було. Об’єктивне оцінювання при атестації ЗО 
забезпечується шляхом призначення Головою ЕК особи з числа провідних фахівців. Голова ЕК не може бути 
працівником підрозділу, в якому створюється така комісія.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Повторне проходження контрольних заходів регламентовано Положеннями: Про поточне та підсумкове оцінювання 
знань здобувачів освіти ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3P7MqJt) та Про організацію освітнього процесу на 
першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у Волинському національному університеті імені Лесі 
Українки (https://bit.ly/3DuyeWN). Здобувачі освіти мають право на повторне складання екзаменів та заліків із 
кожного освітнього компонента не більше двох разів: перший раз викладачеві, а другий – комісії, створеній деканом 
факультету.  
На ОП таких процедур не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів закріплений у Положенні про поточне та підсумкове 
оцінювання знань ЗО ЗВО (https://bit.ly/3dpmbzx) і передбачає, що ЗО мають право на повторне складання 
екзаменів та заліків із кожного ОК не більше двох разів: перший раз викладачеві, а другий – комісії, створеній 
деканом ФЕУ. Відповідно до Положення про державну екзаменаційну комісію щодо атестації осіб, які здобувають 
перший (бакалаврський) та другий (магістерський) рівні освіти, ЗО, які не захистили кваліфікаційні роботи у 
затверджений термін, мають право на повторну атестацію в наступний термін роботи ЕК протягом 3-ох років після 
закінчення ЗВО.  
Оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів у ЗВО здійснюється через процедуру 
апеляції та є таким: звернення ЗО з апеляційною заявою на ім’я проректора; створення апеляційної комісії у термін, 
не пізніше наступного дня за днем подання заяви; розгляд апеляції комісією за результатами комп’ютерного 
тестування (протягом 10 днів). ЗО має право бути присутнім при розгляді своєї заяви. Рішення апеляційної комісії 
може бути позитивним або негативним. При відхиленні заяви результати контрольного заходу залишаються без 
змін. Якщо ЗО пройшов повторне оцінювання, що дало підставу апеляційній комісії змінити результат, то зміни 
фіксуються у протоколі апеляційної комісії, відомості оцінювання успішності. 
За результатами зимової і весняної сесій випадків повторного складання семестрового контролю не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності регламентовані в Статуті ВНУ імені Лесі 
Українки (https://bit.ly/3swMRCN), Стратегії розвитку ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/3w6uqag), Кодексі 
академічної доброчесності ВНУ імені Лесі Українки (https://bit.ly/38o5UIz), Положенні про систему запобігання та 
виявлення академічного плагіату у науково-дослідній діяльності здобувачів ВО і НПП ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/3LvaZOu), Положенні про Комітет з етики наукових досліджень (https://bit.ly/3cb1FC7). Інформація 
про недопущення будь-якого прояву академічної недоброчесності, а також політику, стандарти і процедуру 
дотримання академічної доброчесності у ЗВО постійно доводиться до відома здобувачів вищої освіти кураторами 
академічних груп, науковими керівниками практик та кваліфікаційних робіт. Політика і стандарти дотримання 
академічної доброчесності здобувачами освіти відображена також у силабусах освітніх компонентів.

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
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академічної доброчесності?

ЗО ознайомлюють з основними положеннями Кодексу академічної доброчесності ВНУ імені Лесі Українки 
(https://bit.ly/38o5UIz), Положенням про систему запобігання та виявлення академічного плагіату у науково-
дослідній діяльності ЗО і НПП ЗВО (https://bit.ly/3LvaZOu) на консультаціях та виховних заходах. У ЗВО створений 
Комітет з етики наукових досліджень з метою дотримання принципів Кодексу академічної доброчесності ЗВО та 
врегулювання питань порушення академічної доброчесності шляхом розгляду заяв від ЗО, НПП 
(https://bit.ly/3cb1FC7). ЗВО є учасником проєкту Ініціатива академічної доброчесності, створено вебсторінку 
Академічна доброчесність на сайті ЗВО (https://bit.ly/3woPOGE), популяризуються принципи академічної 
доброчесності серед ЗО. Інструментом протидії порушенням академічної доброчесності є використання програмних 
продуктів для перевірки робіт на унікальність. Для перевірки робіт ЗО використовують програму StrikePlagiarism 
(угода https://bit.ly/3QXVTBS). Перевірка на плагіат кваліфікаційних робіт ЗО здійснюється безкоштовно. З метою 
запобігання академічної недоброчесності ЗО тематика кваліфікаційних робіт оновлюється щорічно, роботи 
зберігаються у електронному фонді кваліфікаційних робіт бібліотеки ЗВО. 
На кафедрі є відповідальна особа за академічну доброчесність; використовується програма StrikeРlagiarism 
(https://www.strikeplagiarism.com/en/) для безкоштовної перевірки кваліфікаційних робіт на плагіат згідно з 
Договором В06-05/01 від 06.05.2022 р. (https://cutt.ly/iCFMccN).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

ЗВО активно проводить заходи з популяризації академічної доброчесності. У ЗВО щорічно з 2021 р. проводиться 
Тиждень академічної доброчесності (https://is.gd/jf8dQn),проводяться тренінги,  семінари, відкриті лекції 
(https://bit.ly/3PgrZJt). 24.04-28.04.2023 р. у ЗВО проведено Тиждень академічної доброчесності 
(http://surl.li/kensc), де брали участь ЗО ФЕУ. 31.10-4.11.2022 р. на ФЕУ відбувся Тиждень академічної доброчесності; 
регулярно проводяться опитування ЗО (https://is.gd/Yb4S7e, https://is.gd/lUnScN. Інформація з питань академічній 
доброчесності відображається на сайті ЗВО (https://bit.ly/3woPOGE). Куратори груп популяризують академічну 
доброчесність (https://bit.ly/3DDIXhU).  
У рамках Тижня академічної доброчесності ФЕУ проведено конкурс на кращий «ВІДЕО-КОДЕКС ЧЕСТІ ГРУПИ». 
Проводяться опитування ЗО щодо порушень академічної доброчесності (http://surl.li/ddzcp). ЗВО проводить 
популяризаційні заходи про неприпустимість порушення доброчесності https://vnu.edu.ua/uk/news/suspilstvo/v-
universyteti-vidbulasya-lektsiya-pro-pryntsypy-ta-praktyky-akademichnoyi, https://is.gd/NmUFdu, https://is.gd/nTiOgY, 
https://is.gd/iaOIHw. 
Подією стало опублікування інформації про діяльність ЗВО щодо інституціоналізації академічної доброчесності у 
журналі Ради Європи за 2021–2022 рр. за підсумками конференції (07.12.2021 р., Страсбург), де було нагороджено 
ЗВО, єдиний в Україні, у номінації Найкращі практики забезпечення якості вищої освіти.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Відповідно до Положення про систему запобігання та виявлення академічного плагіату у науково-дослідній 
діяльності ЗО і НПП ЗВО (https://bit.ly/3LvaZOu) перевірку кваліфікаційних робіт на предмет унікальності за 
допомогою програмних засобів здійснює відповідальний за таку роботу працівник кафедри та/або сам автор роботи.   
Виявлення відповідальною особою академічного плагіату у кваліфікаційній роботі ЗО може бути підставою для 
подання на ім’я ректора університету службового клопотання про недопущення її до захисту або відмови у 
присудженні відповідного ступеня ВО автору такої роботи. Розгляд заяв стосовно порушення Кодексу академічної 
доброчесності та надання пропозицій адміністрації університету щодо накладання відповідних санкцій здійснює 
Комітет з етики наукових досліджень згідно з п. 6.1 Кодексу академічної доброчесності ЗВО (https://bit.ly/3M9dsxs). 
Основними видами відповідальності ЗО за порушення академічної доброчесності є повторне проходження 
оцінювання, відрахування з університету, позбавлення академічної стипендії, позбавлення наданих університетом 
пільг з оплати навчання. Виявлених порушень академічної доброчесності за час дії ОП не було. 
У разі виявлення НПП у роботах ЗО ознак порушення доброчесності такі роботи не зараховуються або виконуються 
повторно. Наукові керівники магістрантів попереджають ЗО про можливі наслідки некоректного, з точки зору 
авторського права, використання запозичень у наукових доробках. Фактів порушення доброчесності на ОПП не 
зафіксовано.

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

Відбір на посади НПП здійснюється згідно з Порядком проведення конкурсного відбору при заміщенні вакантних 
посад НПП та укладання з ними трудових договорів у ЗВО (https://bit.ly/3Q2NXjU)  Положенням про порядок та 
основні кваліфікаційні вимоги при призначенні (переведенні) на посади НПП (https://bit.ly/3tcZxPt). Конкурсний 
відбір здійснюється відкрито і публічно, що дає можливість залучити кращих НПП. Оголошення про проведення 
конкурсу та умови його проведення оприлюднюються на вебсайті ЗВО у вкладці Вакансії (https://bit.ly/3PY15Xc). 
Забезпечення необхідного рівня професіоналізму НПП під час конкурсного добору здійснюється шляхом урахування 
академічної та професійної кваліфікації претендентів, їх відповідності кваліфікаційним вимогам, рівня наукової 
активності, рейтингу НПП. Кандидатури обговорюються на засіданнях кафедри та вченій раді ФЕУ, засіданні 
конкурсної комісії ВНУ з метою визначення відповідності фаху, професіоналізму НПП та можливостей забезпечити 
реалізацію ОП. При ухваленні рішення щодо відповідності НПП посаді враховують професійну кваліфікацію, 

Сторінка 16



науковий ступінь, вчене звання, стаж, досвід роботи, науково-методичний рівень проведення занять, 
результативність професійної практичної роботи за спеціальністю (виконання НПП п.38 Ліцензійних умов), 
результати рейтингового оцінювання НПП і результати опитувань ЗО щодо професіоналізму НПП. Особливістю 
процесу подальшого продовження трудових відносин є щорічний перегляд виконання контрактів на основі річного 
звіту.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

До організації та реалізації освітнього процесу підготовки ЗО за ОП залучають роботодавців у таких формах: у 
робочій групі з удосконалення ОП; Раді стейкхолдерів та роботодавців; роботі конференцій, круглих столів, 
зустрічей зі ЗО; Наглядовій раді ЗВО; заходах за участю роботодавців; укладення тристоронніх угод про 
співробітництво й навчання з елементами дуальної освіти. 
ФЕУ постійно ініціює підписання таких угод. Роботодавці залучені до організації освітнього процесу: підписано 
договори, Меморандуми про співпрацю (https://is.gd/esqUMw), налагоджена співпраця: залучення до розробки та 
оновлення ОП, участь у заходах навчально-наукової лабораторії кафедри (http://surl.li/gowmr), конференціях 
(http://surl.li/gsarc), (http://surl.li/govxv), проведення гостьових лекцій практиків (Шворак А. (http://surl.li/hqshl), 
Романюк Р. (http://surl.li/gsnhi), Тиводар О. (http://surl.li/gsash), Киричук В. (http://surl.li/gsaqb), Кожушко Л. 
(http://surl.li/hnmpj), Jozef Zta'ko (http://surl.li/gsavg), Ляшенко О. (https://is.gd/DMbJSF), Dariusz Sala 
(http://surl.li/gahdp), Полякова Н. (http://surl.li/gsnrd), головування у ЕК (Купчак В.). Роботодавці беруть участь у 
моніторингу та оновленні ОП: к. е. н. Галянт С. (АТ Волиньгаз), д. е. н. Голян В. (ГО Європейський аналітичний 
центр), академік НААН Дребот О., к. е. н. Кватирко О. (Інститут агроекології і природокористування), д. е. н. 
Лагодієнко В. (Одеський НТУ),  д. е. н. Губанова О. (Одеський ДЕУ),  Піскун С. (ТОВ Укренержи Імпекс).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

На кафедрі економіки і торгівлі існує практика залучення до аудиторних занять та заходів навчально-наукової 
лабораторії економіки і торгівлі професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців і 
випускників (http://surl.li/gahiy). Упродовж 2021/2023 н. р. проведено гостьові лекції, вебінари керівником 
Волинського обласного центру зайнятості Романюком Р.В. (http://surl.li/gsnhi) командиром батальйону 
оперативного реагування «Луцьк» Тиводаром О. (http://surl.li/gsash ), віце-президентом Торгово-промислової 
палати Киричуком В. (http://surl.li/gsaqb), професором, президентом Європейського інституту безперервної освіти 
Jozefom Zta'ko  (http://surl.li/gsavg), професором Ляшенко О. Л. (http://surl.li/hnmpj), професором Dariusz Sala 
(http://surl.li/gahdp), к. т. н., доцентом ЗНУ Поляковою Н. (http://surl.li/gsnrd). Позитивною є практика залучення 
роботодавців до роботи екзаменаційної комісії (директора з капітального будівництва АТ «Волиньгаз» к. е. н. 
Галянта С.), проведення навчання з використанням елементів дуальної освіти (віце-президентом ТПП Киричуком 
В., 2 семестр 2021/2022 н. р., генеральним директором ПрАТ «СКФ Україна» Волчком Б., 2 семестр 2022/2023 н. р. 
(https://is.gd/RB4UYG ), виконання науково-дослідної роботи (ФОП Соколовим С. 2022/2023 н. р., ТОВ «Укренержи 
Імпекс» директором Ткаченко С. (https://is.gd/h9o4p2, https://is.gd/UMgbvd).

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

ЗВО сприяє професійному розвиткові НПП, надає можливість: обрати форму, час, місце підвищення кваліфікації 
відповідно до Положення про підвищення кваліфікації НПП (https://bit.ly/3EuIldq).
У ЗВО підвищення кваліфікації та стажування НПП регламентується відповідним Положенням. Порядок 
проходження стажування висвітлено на сайті (https://bit.ly/3xfflUo). Професійний розвиток НПП забезпечується 
через програми підвищення кваліфікації, участь НПП у семінарах, тренінгах, конференціях. Усі НПП, що 
викладають на ОП, пройшли підвищення кваліфікації (http://surl.li/gsqoy), зокрема, стажування у ЗВО України 
(http://surl.li/gsqoy), міжнародні стажування, отримано диплом Лейна Кірканда у 2022/2023 н. р. 
(http://surl.li/gsalq), навчання за програмою підвищення кваліфікації «Школа наставників дуальної форми здобуття 
освіти».  До ПК НПП долучені ННІНО (http://bit.ly/3XMa6X6); ЦІТК (http://surl.li/htssh), у якому НПП отримують 
консультації із використання IT в освіті. НПП можуть відвідувати мовні курси (http://bit.ly/3HEcpps, 
http://bit.ly/3jjxYlN, http://bit.ly/3jhIVnY), Школу гарантів (http://bit.ly/3Jmzn5B). НПП мають вільний доступ до 
інфоресурсів,  бібліотеки (http://bit.ly/3wLBY1n), до БД Web of Science, Scopus та ScienceDirect (Elsevier) 
(http://surl.li/anlxx). НПП доступна участь у заходах з професійного розвитку, міжнародних грантових, 
стипендіальних програмах, інформація про які доступна у відділі міжнародних зв’язків (http://surl.li/ewbpf) та 
науково-дослідній частині (http://bit.ly/3Hf8Dl3).

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

Згідно з Колективним договором НПП за зразкове виконання обов’язків, новаторство у праці, виконання держтем, 
грантів та інші досягнення у ЗВО практикуються заохочення: подяка, преміювання, нагородження цінним 
подарунком, грамотою, нагрудним знаком (https://bit.ly/3tdfDc2). Матеріальне стимулювання розвитку 
викладацької майстерності проводиться відповідно до Положення про встановлення надбавок і доплат працівникам 
університету (додаток 4 до Колективного договору, с. 25). Передбачено преміювання НПП за результатами 
оцінювання згідно з Положенням про рейтингове оцінювання НПП (https://is.gd/joFMFU ), результати якого 
оприлюднюються на сайті ЗВО (http://surl.li/gairi). За результатами рейтингу у 2022 році премії отримали Павлова 
О. (3 місце), Павлов К. (5 місце),  Шматковська Т. (9 місце), Тоцька О. (32 місце), Сак Т. (88 місце), Бортнік С. (137 
місце), Бегун С. (138 місце), Якимчук А. (287 місце), Рейкін В.(298 місце),  Сур’як А. (367 місце). У Колективному 
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договорі між ЗВО та профспілковою організацією передбачене також заохочення наукової та інноваційної діяльності 
через оплату відряджень; преміювання, пов’язане із захистом докторських дисертацій тощо. Стимулюванням 
викладацької майстерності є призначення стипендій (академічна стипендія імені Героїв Небесної Сотні Павлову К. 
(http://surl.li/gsnkf ), три стипендії КМУ для молодих вчених поспіль (2017-2024 рр.)-  Павлов К., Стипендія ВР у 
2023 р. Павлов К. (https://is.gd/t9DQyZ).

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

ЗВО має достатні фінансові, матеріально-технічні ресурси для реалізації ОП. Визначені ОП цілі та ПРН 
забезпечуються ресурсами ЗВО. Інфраструктура ЗВО включає 9 корпусів, 5 гуртожитків, базу практик - табір Гарт, 
агробіостанцію, ботанічний сад, бібліотеку, спорткомплекс, стадіони, відділ технічних засобів навчання ЦІТКТ, 
Центр культури та дозвілля. Аудиторії розміщені на 2-4 му поверхах корпусу G. Поряд знаходяться гуртожитки ЗО 
(№2, 3), спортивно-оздоровчий комплекс, 2 стадіони. Проводити семінари, вебінари дозволяє Коворкінг-центр 
Академ Бізнес ХАБ у бібліотеці ЗВО. У корпусі є гардероб, за 30 м від корпусу є їдальня. ЗО ОП мають безкоштовний 
доступ до ресурсів Moodle, Office 365 та сервісів Google. Бібліотека ЗВО постійно оновлює фонди (понад 838 тис. 
примірників), надає вільний доступ до БД Scopus, WoS (http://surl.li/anlxx), каталогу (http://surl.li/bkskp) та 
репозитарію (https://evnuir.vnu.edu.ua/), містить фонд кваліфікаційних робіт. Здобувачі, НПП користуються 
ліцензійними ПП. Усі ОК ОП мають навчально-методичне забезпечення, підготовлене НПП ЗВО 
(http://surl.li/ljmud). Працівники бібліотеки інформують НПП ЗВО про нові послуги та можливості доступу до 
електронних баз. ЗО та НПП мають  доступ до ресурсів Moodle, Office 365 та сервісів Google. Навчально-методичне 
забезпечення включає: силабуси та методичні матеріали ОК, монографії, підручники та посібники, опорні конспекти 
та презентації, завдання для практичних занять, тести і завдання для контролю, програми практики 
https://is.gd/hYTnMM.

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

ЗВО створює можливості для задоволення потреб та інтересів ЗО. До послуг здобувачів стадіони, спортивні 
майданчики, спорткомплекс. Про здоров’я здобувачів дбають фахівці Реабілітаційної клініки університету 
(http://surl.li/ljmur, http://surl.li/ljmuy). На березі найбільшого в Україні оз. Світязь розташована база практик-табір 
Гарт. Уже більше 40 років ЗО і НПП мають можливість проходити тут практики, брати участь у науково-практичних 
конференціях, семінарах, оздоровлюватися та відпочивати. База практик - табір Гарт гостинно може прийняти 
одночасно понад 200 осіб (http://surl.li/ecvhm). 
У відділі молодіжної політики та соціальної роботи ЗВО проводять безкоштовні, анонімні консультації для ЗО. 
Практичний психолог вчить як подолати тривогу і контролювати психологічний стан під час війни 
(http://surl.li/ljmvo). В університеті працює онлайн-ресурс психологічної допомоги 3D САМ на базі кафедри 
загальної та клінічної психології. 
Для сприяння підтримки психоемоційного здоров’я  та задоволення духовних потреб учасників освітнього процесу 
на території ЗВО побудовано храм Софії-Премудрості Божої. У ЗВО функціонує психологічна служба 
(http://surl.li/bemnp), безкоштовними послугами якої можуть скористатися здобувачі освіти ОП (http://surl.li/cvqng, 
http://surl.li/cvqnj; http://surl.li/cvqni). Процес сприяння соціальному та культурному розвитку здобувачів освіти ОП 
реалізується відділом молодіжної політики та соціальної роботи (http://surl.li/ecvlx) системною роботою кураторів 
груп.

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

Освітнє середовище є безпечним для життя і здоров’я ЗО.  Усі навчальні корпуси, соціальна інфраструктура ЗВО 
відповідають правилам протипожежної безпеки та санітарним нормам. В об’єктах інфраструктури ЗВО є схеми 
евакуації, напрями руху до основного, запасних виходів, укриттів. Контроль за дотриманням вимог нормативно-
правових актів з безпеки життєдіяльності ЗО і НПП ЗВО здійснює відділ охорони праці (http://surl.li/cydyq). 
Створення безпечного освітнього середовища регулюється Положенням про студентське самоврядування ЗВО 
(http://surl.li/pnnh). 
ЗВО створює безпечне освітнє середовище для життя і здоров’я ЗО. У журналах з техніки безпеки фіксують 
інструктажі з безпеки життєдіяльності, усі приміщення відповідають правилам пожежної безпеки та санітарно-
гігієнічним вимогам. В умовах карантину обов’язковим було дотримання маскового режиму, доступні антисептики, 
проводилась дезінфекція навчальних корпусів і аудиторій.  З березня 2020 р. у ЗВО було впроваджено 
протиепідемічні правила, що забезпечувало задоволення потреб та інтересів здобувачів, відповідно до ЗУ Про 
охорону праці та інструкцій з охорони праці.   
У ЗВО реалізується партнерський проєкт соціальної дії Зміцнення психічного здоров’я ЗО в умовах вимушеної 
соціальної ізоляції під час пандемії та в умовах воєнного стану (https://bit.ly/3LwSjiq), функціонує Центр духовно-
психологічної підтримки (https://bit.ly/3EQi9Ko). При прийомі на роботу НПП проходять обов’язковий 
психіатричний огляд.
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Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Доступ до публічної інформації в ЗВО регулюється Положенням про забезпечення доступу до публічної інформації 
(http://surl.li/bhboh). Механізми соціальної підтримки здобувачів освіти регламентовані Положенням про соціальну 
політику ЗВО (http://surl.li/bemqj). Освітню та інформаційну підтримку ЗО здійснює деканат, оприлюднюючи 
електронний розклад  (http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700), а також розміщуючи інформацію про 
розклад занять, сесій, атестації тощо за QR-кодом на сайті факультету. Організаційна підтримка проводиться 
деканатом, кафедрою, консультативну підтримку (надання інформації про вакансії для працевлаштування, 
підготовка до співбесіди із потенційними роботодавцями, роз’яснювальна робота щодо законодавчих актів 
державного регулювання зайнятості та трудових відносин) реалізує відділ молодіжної політики та соціальної роботи 
(https://bit.ly/3RBPK2B). Психологічна служба проводить тренінги, лекції та різноманітні інформативні заходи 
(https://bit.ly/3PLJjbO; https://bit.ly/3rfgjQp; https://bit.ly/3PAtweK). Інформаційну та соціальну підтримку 
забезпечують органи студентського самоврядування (https://bit.ly/3PkNHNi); відділ молодіжної політики та 
соціальної роботи, а також адміністрація студентського містечка, які сприяють реалізації потреб, захисту прав та 
інтересів ЗО, сприяють інформаційному забезпеченню освітнього процесу, побуту та дозвілля, реалізують зворотний 
зв'язок з адміністрацією факультету та ЗВО. Соціальна підтримка здобувачів у ЗВО реалізується шляхом отримання 
академічних, соціальних та іменних стипендій (https://is.gd/BZDl8u). Кожна академічна група має закріпленого з 
числа НПП куратора (https://is.gd/oYG4x1), який постійно забезпечує консультативно-інформаційну та 
організаційну допомогу вирішення питань, які виникають у забезпеченні освітньої діяльності ЗВО, надання 
мотиваційної підтримки та інших необхідних форм супроводу та консультування ЗО в ході реалізації освітнього 
процесу (https://bit.ly/3PPxyRq; https://bit.ly/45ZUjrO; https://bit.ly/3rfT2xH; https://bit.ly/453HnzC; 
https://bit.ly/454v0n9).

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП (якщо 
такі були)

ЗВО створює належні умови щодо реалізації права на освіту для ЗО з особливими освітніми потребами з 
урахуванням норм законодавства. Вступ пільгових категорій здійснюється у відповідності до законодавчих актів і 
описаний у п. 8 Правил прийому до ЗВО (http://surl.li/iwclj). Згідно з Правилами внутрішнього розпорядку ЗВО 
особи з особливими потребами мають право на: вільний доступ до інфраструктури ЗВО, навчально-реабілітаційний 
супровід, реалізацію права отримання соціальної стипендії (https://is.gd/MtDUbl). Для реалізації Стратегії розвитку 
університету пандусами облаштовані навчальні корпуси №1-8 (http://surl.li/ljnrz). Спільно із Фондом І. Палиці, ГО 
Інклюзивні студії створено Інклюзивний хаб – простір для ЗО з інвалідністю та місце проведення заходів для осіб, 
які працюють над розвитком інклюзивного суспільства (http://surl.li/dytrq, http://surl.li/ljnsl). У навчальному 
корпусі №7 (площа – 3097,4 кв. м),  де реалізується освітній процес за ОП, аудиторії оснащені усім необхідним 
обладнанням, розміщено таблиці шрифтом Брайля. У ЗВО діє відділ молодіжної  політики та соціальної роботи 
(http://surl.li/ecvlx), а також психологічна служба (https://is.gd/N5jpSi), які займаються адаптацією ЗО з особливими 
потребами до навчання в ЗВО та їх подальшою соціалізацією в суспільстві (http://surl.li/cvqnj, http://surl.li/ccxup). У 
корпусі №7 є відпочинкова зона, а також зона, де можна забезпечити догляд та розваги для дітей ЗО. На ОП ЗО з 
особливими освітніми потребами не навчаються.

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

У Положенні про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ВНУ імені Лесі Українки 
(http://surl.li/nrtv) визначено політику та процедури вирішення конфліктних ситуацій (зокрема пов’язаних із 
сексуальними домаганнями, дискримінацією, корупцією тощо), в тому числі при реалізації ОП. Загальні принципи, 
на яких базується освітня діяльність (свободи, справедливості, рівності прав і можливостей демократичних 
цінностей, заборони будь-яких форм дискримінації, інклюзивності, відкритості, прозорості), висвітлено у Статуті 
ЗВО (https://bit.ly/3rpuwdn). Робота щодо запобігання корупційним явищам у ЗВО здійснюється згідно із 
антикорупційним законодавством України (http://surl.li/bhppq) в межах антикорупційної програми та 
регламентована наказом ректора  Про деякі питання запобігання корупції у ЗВО від 07.10.2021 р. 
(http://surl.li/bhlou) . У ЗВО працює уповноважена особа з питань запобігання та виявлення фактів неправомірної 
вигоди. Під час реалізації освітнього процесу на ОП із здобувачами проводились ознайомчі бесіди щодо 
недопущення надання/отримання неправомірної вигоди із залученням відповідних профільних фахівців 
(http://surl.li/ljnvd). Поведінка працівників і ЗО університету регламентується Правилами внутрішнього розпорядку 
ЗВО (https://is.gd/MtDUbl) і передбачає взаємоповагу та недопущення будь-яких форм дискримінації, фізичного або 
психічного насильства. У профілактичних заходах щодо запобігання службових зловживань активну участь беруть 
куратори академічних груп, студентська рада факультету, психологічна служба . На засіданнях науково-методичної 
ради ЗВО періодично обговорюється проблематика щодо запобігання та виявлення фактів отримання/надання 
неправомірної вигоди (до прикладу, доповідь О. Бєлкіної-Ковальчук (https://is.gd/1Vkzzo) Профілактика булінгу 
20.01.2021 р.). ЗО мають змогу повідомити про факти неправомірної вигоди та інші можливі зловживання через 
електронну або фізичну скриньки довіри ФЕУ (https://bit.ly/3EMtOtV) та вебсторінку ЗВО https://vnu.edu.ua/uk), де 
усі звернення є анонімними. Врегулювання конфліктних ситуацій, пов’язаних із порушенням норм академічної 
доброчесності, здійснюється у межах Кодексу академічної доброчесності (https://bit.ly/3tbj7OL), Положення про 
систему запобігання та виявлення академічного плагіату у науково-дослідній діяльності ЗО і НПП ЗВО 
(https://is.gd/HASTKS). Моніторинг щодо потенційних конфліктних ситуацій на ОП проводиться зокрема через 
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онлайн-опитування учасників освітнього процесу. На ОП конфліктних ситуацій не було, і практика застосування 
процедури вирішення конфліктних ситуацій відсутня.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОПП та ОНП в ЗВО регулюється: 
Положенням про розроблення, затвердження, моніторинг, перегляд та закриття ОП (https://is.gd/WsFTE1), 
Порядком формування освітніх програм та навчальних планів підготовки фахівців за першим (бакалаврським), 
другим (магістерським) та третім (освітньо-науковим, освітньо-творчим) рівнями вищої освіти денної (очної) та 
заочної форм навчання ЗВО (http://surl.li/gknah), Положенням про організацію освітнього процесу на першому 
(бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/SoXXVt), рішеннями 
засідань науково-методичної ради університету (http://surl.li/hcftx). 
У 2021 році створений навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти у ЗВО (https://is.gd/3iy06J), 
який здійснює моніторинг, надає рекомендації щодо оновлення освітніх програм, готує зразки ОП, яким керуються 
гаранти. ОП розробляється групою забезпечення зі спеціальності, до складу якої входять гарант, НПП, провідні 
фахівці, представники роботодавців та ЗО. Освітня програма погоджується гарантом ОП та керівником групи 
забезпечення. Після процедури громадського обговорення, експертизи ОП у навчальному відділі та відділі 
забезпечення якості вищої освіти ОП затверджується Вченою радою університету, оприлюднюється на сайті ЗВО. 
Щорічно відбувається моніторинг і перегляд ОП.

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Основні етапи перегляду ОП включають моніторинг, громадське обговорення проєкту ОП на сайті ЗВО 
(http://surl.li/glsdq), обговорення та затвердження ОП на Вченій раді університету, а також оприлюднення ОПП на 
сайті ЗВО (https://is.gd/uiD3T0).  
ОП ЕДПР була вперше розроблена у 2018 р. і після цього була модернізована та доповнена відповідно до Стандарту 
підготовки ЗО зі спеціальності 051 Економіка, рекомендацій стейкхолдерів, пропозицій гаранта ОП, групи 
забезпечення та думки ЗО. Зміни включали уточнення мети, предметної області, фокусу, особливостей ОП, а також 
уточнення змісту ОК, компетентностей, ПРН, вимог до атестації ЗО. Розроблений проєкт ОП пройшов обговорення 
(http://surl.li/glsdq), рецензування стейкхолдерами: д. е. н. Шворак А. (http://surl.li/hauzu); к. е. н. Галянт С. 
(http://surl.li/havch); д. е. н. Голян В. (http://surl.li/havbx); Піскун С. (https://is.gd/JF7Dqz), к. е. н. Кватирко О. 
(https://is.gd/R1zFbg); д. е. н. Дребот О., яка відмітила, що ОП потребує ОК, що розкривають реалізацію 
енергоощадних проєктів (https://is.gd/ErUcFv); д. е. н. Лагодієнко В. пропонує доповнити ОП ОК, пов’язаними з 
управлінням проєктами (http://surl.li/havao); експертизу в навчально-методичному відділі ЗВО та вченій раді ФЕУ. 
Зміни внаслідок останнього перегляду ОП (2023 р.): 
1) У ЦЗП: збільшено кількість аудиторних годин та перенесено у ЦПП ОК Соціальна та поведінкова економіка в ході 
громадського обговорення ОПП (http://surl.li/jdfwf) , рецензії Кватирка О.(http://surl.li/havba); введено ОК4 
Технології прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності за пропозицією стейкхолдера Тимчишака А. та 
рецензією Піскуна С. (http://surl.li/jdgaz); перейменовано ОК Методологія й організація наукових досліджень та 
захист інтелектуальної власності в ОК1 Методологія та організація наукових досліджень в галузі (пропозиція 
стейкхолдера Смолича О. (http://surl.li/iwjdt). 
2) У ЦПП: введено такі ОК: ОК6 Управління розвитком суб’єктів господарювання (пропозиція стейкхолдера Волчка 
Б. (http://surl.li/jdgaz), ОК11 Інноваційне підприємництво та управління проєктами на основі пропозиції 
стейкхолдера Киричука В. (http://surl.li/jdgaz), ОК12 Економетричне моделювання в природокористуванні  
(пропозиція стейкхолдера Кватирка О. (http://surl.li/jdgaz), рецензія Галянта С. (http://surl.li/havch), Голяна В., в 
результаті вивчення досвіду ОП ЕДПР ОДЕУ (http://surl.li/kfckw), стандарту; збільшено кількість кредитів ЄКТС на 
ОК9 Економіка природокористування з 4 до 5 кредитів (пропозиції громадського обговорення ОПП 
(http://surl.li/jdfwf), рецензії Шворака А. (http://surl.li/hauzu), Кватирка О. (http://surl.li/havba), ОК13 Еколого-
економічна безпека з 4 до 5 кредитів (пропозиції стейкхолдера Галянта С. (http://surl.li/kezyd), рецензія Кватирка 
О.М. (http://surl.li/havba); збільшено обсяг кредитів за ЦПП з 42 до 47 кредитів внаслідок громадського обговорення 
(http://surl.li/jdfwf) пропозиції Лисеюка С (http://surl.li/jdfwf). В ОК4 виділено питання наслідків війни, економіки 
ЄС.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП

Залучення ЗО до процесу перегляду ОП проводиться шляхом громадського обговорення та анкетування в онлайн-
форматі (https://is.gd/ND901z https://is.gd/stMUbX). При розробці ОП до складу робочої групи входили Бахмачук Д. 
- здобувач ОП та Освіцінський Б. – випускник ОП ЕДПР. Випускники минулих років Панасюк Ю., Новосад Д. 
окреслили відмінності ОП від минулих редакцій ОПП, зауваживши, що нові НП й ОП суттєво еволюціонували, 
враховані зміни середовища та ринку праці, необхідність навичок soft skills. 
ЗО Чепелевський В., Бахмачук Д. позитивно висловилися щодо професійного спрямування ОК у НП з ОП ЕДПР та 
усіх видів практик. ЗО цієї ж ОП Бортнік В. висловив побажання і надалі запрошувати іноземних професорів для 
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лекцій, а також підвищити свої знання з ОК Соціальна відповідальність. ЗО Поліщук А. запропонувала ввести в ОП 
ОК з управління проєктами (http://surl.li/gzduz)., результатом є введення ОК11 Інноваційне підприємництво та 
управління проєктами (для формування ПРН15).  
Для моніторингу якості викладання ОК та висловлення пропозицій наприкінці семестру ЗО заповнюють анкету-
опитувальник,  результати обговорюються на засіданнях кафедри, раді ФЕУ та є відкритими (https://is.gd/lR3oAi). 
Відповідно до нормативних документів ЗВО ЗО входять до таких рад, а також до НТАіС, органів студентського 
самоврядування, а отже беруть участь у обговоренні та періодичному перегляді ОП (https://is.gd/I3KfrR). 
Проводяться фокус-групи із ЗО щодо доцільності певних ОК в ОП (https://is.gd/5Obrgv).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Згідно зі Статутом університету (https://is.gd/Xp1zZM), Положенням про студентське самоврядування у ЗВО 
(https://is.gd/pM66jd) студентське самоврядування бере участь в удосконаленні ОП, у заходах із забезпечення якості 
вищої освіти, у засіданнях стипендіальних комісій, в організації семінарів, наукових конференцій, круглих столів 
тощо та виконує інші функції, передбачені ЗУ Про вищу освіту. Положення про Вчену раду ЗВО 
(https://is.gd/mwtcIK) передбачає, що виборні представники ЗО за гарантованою квотою входять до складу Вченої 
ради ЗВО, а також рад факультетів (https://is.gd/11lxXa). Студентське самоврядування вивчає пропозиції ЗО щодо 
внесення змін до ОП, проводить анкетування, залучає студентство до обговорення ОП, подає пропозиції на 
випускові кафедри та гаранту, долучається до організації заходів, що популяризують академічну доброчесність на 
ФЕУ, акумулює інформацію про працевлаштування та життєву траєкторії випускників ОП. Представники 
студентського самоврядування беруть участь у засіданнях ректорату, вчених рад факультету та університету, мають 
можливість вносити пропозиції та голосувати за відповідні рішення. Результати опитування щодо внутрішнього 
забезпечення якості освітнього процесу розглядаються на засіданні студентської ради факультету, університету два 
рази на рік (https://is.gd/p8d2UH), (http://surl.li/ejflu) (https://bit.ly/3POo8pp).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

До процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості залучені роботодавці. На ФЕУ 
створено Раду стейкхолдерів, яка надає рекомендації з вдосконалення ОП, сприяє отриманню ЗО практичного 
досвіду ( https://bit.ly/46hmYsa ) . 
20.05.2021 р. пройшла зустріч стейкхолдерів, ЗО і гарантів ОП, де обговорили ОП, НП. Працедавці озвучили своє 
бачення з адаптації  ОП до потреб ринку праці. Акцентовано на потребі посилення окремих компетентностей 
(https://is.gd/f0HFYl). 03.05.2023 р. відбулася зустріч стейкхолдерів, ЗО і гарантів. Роботодавці рецензують ОП. Їхні 
пропозиції щодо ОП: впровадити ОК Економетричне моделювання у природокористуванні (Галянт С. 
https://is.gd/nBVSr2); ввести ОК Економетричне моделювання, що відповідає ПРН11 (Голян В. https://is.gd/v1YzuA); 
включити ОК Управління розвитком суб’єктів господарювання (Кватирко О. https://is.gd/R1zFbg); застосувати ОК з 
прийняття рішень за умов нестабільності та ризиків (Піскун С. https://is.gd/JF7Dqz). 28.10.2022 р. відбулася І 
Міжнародна конференція-зустріч, де керівники АТ Волиньгаз та НПП обговорили НП та ОП (https://is.gd/g4s1RO). 
Кафедра тісно співпрацює з ТПП, де відбулася зустріч ЗО і НПП зі стейкхолдером Киричуком В. 
(https://is.gd/TncnZo). Покращенню якості ОП сприяють гостьові лекції підприємців  (Бурик Ю.). Позитивним є 
досвід захисту практики ЗО на підприємстві (Панасюк Ю. http://surl.li/hsxcd). За результатами пропозицій 
роботодавців приймаються рішення про внесення змін до ОП (https://is.gd/tiPHV5).

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

Робота щодо моніторингу працевлаштування випускників ОП здійснюється у межах діяльності Асоціації 
випускників (https://is.gd/QVJi92) на базі відділу молодіжної політики та соціальної роботи ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/S4jfdY). На ФЕУ вже другий рік поспіль впроваджується інформаційний проєкт Знайомтесь! Успішні з 
ФЕУ!  Протягом цього часу було презентовано історії успіху випускників (https://is.gd/M8fcCD). Колектив кафедри 
економіки і торгівлі підтримує постійний зв’язок з випускниками, аналізуючи їх кар’єрний шлях та попит на 
професіоналів з економіки. Щороку після закінчення навчання формується інформація про працевлаштування та 
здійснюється аналіз тенденцій працевлаштування випускників ОП (у кількісних вимірах і за сферами діяльності) 
(https://is.gd/hu06Eo). Випускники долучаються до: щорічного опитування щодо задоволеності отриманими 
результатами та набутими компетенціями з метою врахування їх зауважень у процесі удосконалення ОП 
(https://is.gd/lR3oAi) до обговорення ОП у якості стейкхолдерів, гостьових лекторів (https://is.gd/BJDfEF, 
https://is.gd/6bEt2H) та експертів навчально-наукової лабораторії кафедри (https://is.gd/QT46pi).  Міжнародний 
контекст у працевлаштуванні випускників ОП свідчить про підтвердження унікальності ОП. Випускник Бурик Юрій 
успішно працює за кордоном на посаді брокера (https://is.gd/pSA0JR).

Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?

У 2020 р. в університеті створено навчально-методичний відділ забезпечення якості вищої освіти 
(https://is.gd/3iy06J ). Політика відділу спрямована на: дотримання нормативно-правових документів при розробці 
ОП; розподіл повноважень між усіма учасниками програми; розвиток програм студентоцентрованого навчання; 
підвищення якості методичного забезпечення ОК; проведення моніторингу ОП разом із групою забезпечення, 
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гарантом, науково-методичною комісією факультету та деканатом з метою оцінювання актуальності її змісту; 
відстеження динаміки надання освітніх послуг і ступеня досягнення результатів навчання; визначення якості 
підготовки випускників та їх готовності до професійної діяльності та на швидке реагування щодо оновлення 
складових ОП відповідно до нормативної бази ЗВО. З вересня 2019 року відділом ліцензування та акредитації (зараз 
НМВЗЯВО) запроваджено діяльність Школи гарантів з метою обміну досвідом та інформацією щодо підготовки та 
проходження акредитації, врахування рекомендацій та зауважень експертів під час акредитації ОП. Відділ 
проводить загальноуніверситетське онлайн-опитування Освіта очима студентів. Реагуючи на потреби здобувачів ВО 
у розвитку пізнавальних та творчих здібностей, в університеті створюється і щорічно оновлюється електронний 
каталог вибіркових ОК відповідно до Положення про порядок формування індивідуальної траєкторії навчання ЗО 
ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/T0SJSi ). В ОП, що акредитується, посилено акцент на практичну підготовку 
ЗО. Для всебічного забезпечення компетентностей і досягнення ПРН було посилено освітні компоненти (Економіка 
природокористування, Еколого-економічна безпека). Проведена корекція ОК програми, спрямованих на 
забезпечення компетентностей та задоволення потреб та інтересів ЗО через призму студентоцентрованого навчання. 
В умовах сучасних суспільних викликів, пов’язаних із пандемією, військовим станом, проведено корекцію в 
організації освітнього процесу з використанням технологій дистанційного навчання. У ЗВО були організовані 
тренінги для викладачів щодо використання платформ для дистанційного навчання Office 365 Teams, Moodle, Google 
Classroom. Активізувалася розробка дистанційних курсів для здобувачів освіти ОП.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Під час попередньої акредитації магістерської програми експертна комісія, загалом оцінивши позитивно освітню 
програму, рекомендувала поліпшити якість підготовки майбутніх магістрів шляхом посилення стажування НПП 
((https://is.gd/3Oe9DT), активізації співпраці з провідними ЗВО України (https://is.gd/wphiAY) та закордонними 
університетами (https://is.gd/xpLl2U), наслідком чого стало впровадження програми Гостьовий професор (Оксана 
Ляшенко, професор університету Лафборо, запрошений дослідник університету Севільї, професор ЛНТУ 
(https://is.gd/BJDfEF), Dariusz Sala з AGH University of science and technology in Krakow (Poland)  
(https://is.gd/6bEt2H) Йозеф Затько. 
Також враховані пропозиції, рекомендації ЕГ, ГЕР, НАЗЯВО щодо акредитаційних справ ВНУ імені Лесі Українки 
(2020-2023 рр.) Зокрема враховано такі зауваження, як некоректність використання та рекомендації російської 
літератури у силабусах ОК; конкретизація методів навчання і викладання, а також підходів до оцінювання знань 
здобувачів у силабусах освітніх компонентів. Отримані від усіх учасників освітнього процесу пропозиції і 
рекомендації обговорюються і по можливості враховуються у процесі реалізації процедур внутрішнього 
забезпечення якості реалізації ОП. 
Для удосконалення ОП було проведено такі заходи:  
1) посилено якість професорсько-викладацького складу: запрошено професора Якимчук А.Ю.; 
2) посилено співпрацю з академічною спільнотою вітчизняних та закордонних ЗВО, укладено угоди про співпрацю із 
польськими ЗВО;  
3) започаткована практика визнання результатів навчання, здобутих у формальній та неформальній освіті;  
4) посилено публікаційну активність НПП, які забезпечують підготовку магістрів на ОП, у виданнях, індексованих у 
міжнародних наукометричних базах Scopus (WoS). Зокрема, протягом 2019-2023 рр. викладачами, задіяними на ОП, 
опубліковано 30 праць.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?

Відбувається активне залучення академічної спільноти до участі в організованих кафедрою ЕТ науково-практичних 
та консультативних заходах зі стейкхолдерами (h https://is.gd/g4s1RO), де обговорюються проблеми економіки 
України, дотримання принципів академічної доброчесності; залучення академічної спільноти до рецензування ОП. 
Налагоджена співпраця із зарубіжним ЗВО щодо сприяння академічній мобільності здобувачів та НПП, обговорення 
ОП із зарубіжними колегами (https://is.gd/6bEt2H) 
Учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього забезпечення якості ОП шляхом участі у 
громадському обговоренні (https://is.gd/ND901z https://is.gd/5Obrgv). 01.04.2021 р. відбувся круглий стіл 
«Університет та місто: разом до розвитку» (https://is.gd/FtU96F).17 лютого 2023 р. з метою підвищення якості 
отриманих компетенцій за ОП відбулося тристороннє обговорення освітньої програми між ВНУ імені Лесі Українки, 
Одеським НТУ і ІФНТУНГ (https://is.gd/q9HbXR) Підвищенню якості освітнього процесу сприяє взаємовідвідування 
занять, проведення відкритих занять НПП (https://is.gd/g01DLI), (https://is.gd/TRB90J), проведення наукових та 
методичних семінарів. 
Також враховані пропозиції, рекомендації ЕГ, ГЕР, НАЗЯВО (2020-2023 рр.), надані щодо акредитації ОП ЗВО.

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

Внутрішнє забезпечення якості освіти ЗВО здійснюється взаємоузгодженою роботою його структурних підрозділів. 
Гарант ОП, група забезпечення, завідувач кафедри своєчасно здійснюють реалізацію ОП (https://is.gd/tgls4R). 
Декан координує забезпечення якості освіти на факультеті (https://is.gd/Nd2Ki0). Навчально-методичний відділ 
забезпечення якості освіти координує роботу структурних підрозділів із організації внутрішньої системи 
забезпечення якості вищої освіти, проводить внутрішній аудит ОПП (https://is.gd/3iy06J). 
Відділ ТЗН ЦІТКТ забезпечує впровадження сучасних ІТ в освітній процес (http://cit.vnu.edu.ua/). Науково-дослідна 
частина університету сприяє розвитку НДД НПП та ЗО (https://is.gd/WeXlJX). Навчальний відділ моніторить якісні 
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показники навчання ЗО, координує методичне та кадрове забезпечення ОП (https://ed.vnu.edu.ua/). Відділ 
міжнародних зв'язків відповідає за заходи у сфері міжнародної співпраці (https://is.gd/o19yGV). Відділ 
інформаційної політики поширює інформацію у засобах масової інформації про заходи, події, що відбулись у ЗВО 
(https://is.gd/YKeQLF). ФЕУ аналізує попит ринку праці, вивчає рівень задоволеності ЗО навчанням і викладанням 
на ОП (https://is.gd/Nd2Ki0). Представники органів студентського самоврядування беруть активну участь у роботі 
ради ФЕУ, моніторингу якості викладання на ОП. Узгоджена взаємодія підрозділів ЗВО у процесах внутрішнього 
забезпечення якості освіти сприяє оптимальній реалізації ОП.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу в ЗВО регулюються Статутом ВНУ імені Лесі Українки 
(https://is.gd/Xp1zZM) і Колективним договором ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/Vz86CZ), Положенням про 
організацію освітнього процесу на першому (бакалаврському) та другому (магістерському) рівнях у ВНУ імені Лесі 
Українки (https://is.gd/oXll0q), контрактами науково-педагогічних працівників, які укладаються при прийомі на 
роботу (https://is.gd/xHHHar), Правилами прийому до ВНУ імені Лесі Українки (https://is.gd/7osrln) та договорами 
здобувачів вищої освіти, які укладаються при вступі на навчання. Повний перелік організаційно-розпорядчих 
документів нормативно-правової бази, які регулюють права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу, 
розміщений у вільному доступі на офіційному вебсайті ВНУ імені Лесі Українки (https://vnu.edu.ua/uk)  у вкладці 
Нормативно-правова база (https://is.gd/TBUw9j). 
Інформація про навчальну, наукову, міжнародну, виховну та інші види діяльності кафедри економіки і торгівлі 
наведено на сайті університету, факультету та кафедри. У ЗВО з 2015 р. запроваджено електронний документообіг з 
використанням хмарного середовища Office 365, з 2020 р. – електронний розклад занять (ПС-розклад 
http://94.130.69.82/cgi-bin/timetable.cgi?n=700).

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

На офіційному вебсайті Волинського національного університету імені Лесі Українки у вкладці Громадське 
обговорення розміщується проєкт ОП, навчальний план та анкети для пропозицій. Адреса вебсторінки: 
https://is.gd/uAfK2C.
Результати публічного обговорення навчальних планів та ОП відображені у вкладці Обговорення та Моніторинг 
якості вищої освіти (http://surl.li/ickhw).

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)

https://vnu.edu.ua/sites/default/files/2023-
10/%D0%A1%D0%BA%D0%B0%D0%BD_%D0%9E%D0%9F%D0%9F_%D0%9C%D0%B0%D0%B3%D1%96%D1%81%D1
%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0_2023%D1%80_051_%D0%95%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D
0%BE%D0%BC%D1%96%D0%BA%D0%B0_%D0%BD%D0%B0_01_10_2023.pdf.

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП: 
- ОП відповідає тенденціям розвитку спеціальності, ґрунтується на наукових досягненнях галузі та інноваційних 
освітніх технологіях, має сформульовані цілі, що відповідають місії, стратегії ЗВО та кафедри; 
- послідовність, наступність, логічність у засвоєнні ОК за планом підготовки магістрів, а також наявність навчально-
наукової, виробничої та переддипломної  практик як складових підготовки здобувачів вищої освіти; 
- зміст ОП відповідає науковим інтересам ЗО і забезпечує їхню підготовку до дослідницької діяльності, зокрема 
написання наукових статей;
- науковий потенціал викладацького складу, що забезпечує підготовку ЗО за ОП: відповідність професійної 
кваліфікації НПП ОК, які вони забезпечують; виконання більше 7 підпунктів п. 38 чинних Ліцензійних умов кожним 
із науково-педагогічних працівників, які забезпечують реалізацію ОП; високі показники професійної діяльності 
викладачів в університетському рейтингу; постійна робота над поглибленням професійних якостей, підвищенням 
кваліфікації, висока публікаційна активність НПП; 
- можливість продовження навчання на третьому (освітньо-науковому) рівні за спеціальністю  051 Економіка за 
ОНП Економіка галузевих ринків, утворення разової спеціалізованої вченої ради з присудження ступеня доктора 
філософії зі спеціальності; 
- відкриття навчально-наукової лабораторії економіки, підприємництва та маркетингу з метою напрацювання та 
апробації інноваційних методик, практик та технологій наукових процесів, підготовки призерів всеукраїнських 
олімпіад та конкурсів наукових робіт, проєктна діяльність; 
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- удосконалення ОП шляхом участі НПП та ЗО у проєктах, тренінгах, круглих столах, успішні практики дуальної 
освіти, запрошення професіоналів-практиків та іноземних НПП до забезпечення освітнього процесу за ОП; 
- чіткість, зрозумілість політики, практики дотримання академічної доброчесності; 
- можливість отримання здобувачами освіти додаткових компетентностей шляхом участі у програмах формальної та 
інформальної освіти; 
- наявність належної МТЗ, доступного інформаційного простору, методично-навчального супроводу, 
високоорганізованих структурних підрозділів університету для забезпечення ОП; 
- функціонування фахового видання «Економічний часопис», що включений до Переліку наукових фахових видань 
України категорії Б https://is.gd/ZMjYYB; 
- ефективний, постійний зв’язок зі стейкхолдерами, роботодавцями, дуалізація освітнього процесу дозволяє 
оновлювати ОП відповідно до вимог ринку праці, регіонального та галузевого аспектів; 
- відсутність аналогічної ОП в області, унікальність деяких ОК, зокрема Соціальна та поведінкова економіка, 
Економетричне моделювання у природокористуванні тощо. 
Серед слабких сторін зазначимо: 
-  недостатню участь здобувачів та НПП у програмах міжнародної академічної мобільності, міжнародних наукових 
проєктах, у т. ч. грантових; 
- у зв’язку з дією карантинного обмеження та воєнного стану обмежену національну мобільність здобувачів освіти.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Серед запланованих заходів на ОП зазначимо наступні: 
- розширити перелік ОК, у т. ч. які викладатимуться англійською мовою; 
- залучати до викладання на ОП фахівців та науковців з інших країн, налагодити співпрацю та розширити коло 
запрошених професорів; 
- постійно підвищувати публікаційну активність здобувачів вищої освіти у наукових виданнях категорії Б; 
- активізувати розробку, впровадження електронних курсів та онлайн-курсів з елементами дистанційного навчання 
із дисциплін на основі MS Office 365 – Teams; 
- посилити академічну мобільність здобувачів освіти, проводити семінари і тренінги з метою підвищення їхньої 
професійної, творчої та наукової майстерності; 
- корегувати зміст ОК згідно з новими вимогами та змінами у нормативно-правовій базі ЗВО та МОН України; 
- популяризувати науку та необхідність наукового зростання серед здобувачів другого (магістерського) рівня вищої 
освіти з метою їх подальшого розвитку як компетентних науковців (дослідників) на третьому рівні вищої освіти; 
- забезпечити наступність підготовки фахівців шляхом узгодження ОП 1-го, 2-го та 3-го освітніх рівнів стосовно їх 
структури та змісту з метою дотримання норм національної та міжнародної рамки кваліфікацій та подальшої 
інтеграції у міжнародний освітньо-науковий простір;  
- поглибити співпрацю зі стейкхолдерами щодо підготовки фахівців за дуальною формою здобуття освіти відповідно 
до потреб ЗО та вимог сучасних трендів ринку праці, цифровізації економіки та екологізації діяльності підприємств 
відповідно до новітніх вимог розвитку глобалізаційних процесів в економіці; 
- посилити індивідуалізацію навчання за ОП відповідно до потреб ЗО шляхом надання можливостей для їх 
самореалізації  через проходження сертифікатних курсів як у межах співпраці, згідно укладених договорів, з 
вітчизняними та закордонними ЗВО, так і у ВНУ імені Лесі Українки; 
- забезпечити випускникам можливість оновлювати отримані на ОП знання та компетентності шляхом формування 
навичок soft skills під час спеціалізованих тренінгів, які затребувані роботодавцями; 
- реалізовувати політику заохочення неформальної освіти;  
- забезпечувати підтримку  інноваційного навчального та дослідницького середовища, спрямованого на подолання 
викликів воєнних руйнувань; 
- сприяти посиленню соціальної відповідальності ЗВО з метою розв’язання соціальних та екологічних проблем 
відповідно до Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022–2032 роки.

 

 
          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
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оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Цьось Анатолій Васильович

Дата: 06.10.2023 р.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

навчальна 
дисципліна

силабус_УРСГ_202
3_24_магістр_ден
на_051_22_09_202

3.pdf

AhPbifC8PGqwEIjaz
848KupbXKnHdLE6

gpOuotfuawE=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3
(2017).
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 
шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365

Наукова комунікація 
іноземною 
мовою/Наукова 
комунікація 
українською мовою 
(як іноземною)

навчальна 
дисципліна

силаб екон 23 
Книш_22_09_2023.

pdf

dMJgD9mvU+36hu
Rln6PmiV6zOn6zuQ

kGlElMjQ7OLY0=

Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, ОС 
Windows; MS Word, PowerPoint, 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

навчальна 
дисципліна

Силабус 
ТПУР_Волинець_22

_09_2023.pdf

Lu89t5J1OhXedRm7
cMvrnu3NK0J6d3aJ

VOqOLEdxwfo=

Ноутбук HP Compag 6720 s, 1 шт. 
Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт. Проекційний 
екран, 1 шт. Маркерна дошка 
переносна, 1 шт.

Мотивування та 
лідерство

навчальна 
дисципліна

Силабус_МОЛ 
(екон. 

довк._Рейкін_22_0
9_2023.pdf

uMhb2pN/NZXwk6e
Y8e/Ue3xKEPYfraCc

KgnEKDdUErY=

Ноутбук Lenovo ThinkBook 15, 1 
шт. зі встановленим 
програмним забезпеченням, ОС 
Windows; MS Word, PowerPoint, 
підключення до мережі Інтернет.

Сучасні інформаційні 
та комунікаційні 
технології у 
професійній 
діяльності

навчальна 
дисципліна

2023_СИЛАБУС_СІ
КТ_у_ПД_ЕДПР_

Шматковська_22_
09_2023.pdf

ZdY4NG3KDVk6gRft
5kYQ4PdVDrl176Rcy

Om3Z6Drr9U=

Ауд С-9 Програмне забезпечення 
класу http://cit.vnu.edu.ua/?
page_id=33 Ауд G-308 Дошка 
аудиторна – 1 шт. 
Мультимедійний проектор BenQ 
MX503, 1 шт. Ноутбук Samsung 
P29, 1 шт. Мультимедійний 
проектор та ноутбук зі 
встановленим програмним 
забезпеченням, ОС Windows; MS 
Word, PowerPoint.

Економіка 
природокористування

навчальна 
дисципліна

2_Силабус_Економ
іка_Природокорис
тування_Якимчук

_22_09_23.pdf

6dDNj8orVcChm4LV
e2pupbPh3mNT4zJK

aEvc0oxIjEQ=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, ОС 
Windows; MS Word, PowerPoint, 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Соціальна та 
поведінкова економіка

навчальна 
дисципліна

Соціальна_та_пов
едінкова_економіка
_2021_ЕДПР_22_0

9_2023.pdf

O//c2xlwnaiixGhFC
Wo0Dsoj7BwZohRyL

nWtzznT8NU=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3 (2017).
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 



шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365

Кваліфікаційна робота підсумкова 
атестація

КВАЛІФІКАЦІЙНА
_РОБОТА_Шостак

_02_10_2023.pdf

v7Xoj5/MNUu+Why
GmS8wTqt8XV+fud

E3XnV+tixkup4=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3.
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 
шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365.

Переддипломна 
практика

практика Перевірений_Сила
бус_Переддипломн
а_практика_Шос
так_02_10_2023.p

df

6O/ktY2BcYpOtGxwf
X+hgOT8jMdLcnLrk

JSxreC51bU=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3.
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 
шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365.

Виробнича практика практика Силабус_Виробнич
а_практика_денна

_02_10_2023.pdf

f6I7spzJypfoTffu12n
JmiDETd6UHN9tfSg

LByg9v+M=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3.
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 
шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365.

Навчально-наукова 
практика

практика Силабус_Навч_нау
к_практика_денна

_02_10_2023.pdf

t6JA1xjPV1VoAiLuGf
pC3PseaXmsALUosZ

LAFvvAFik=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проекційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3.
Принтер (БФП) HP2010.
Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 
шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365.

Еколого-економічна 
безпека

навчальна 
дисципліна

Силабус_ЕЕБ_2023
-

24_ЕДПР_Сак_22_
09_2023.pdf

Zaa0jT5iB70/or0UL/
T8g9fspWYfQnWYez

kYIuy/jr4=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, Проекційний екран,
Ноутбук Lenovо V14

Економетричне 
моделювання в 
природокористуванні

навчальна 
дисципліна

Економетр_Модел
юв_Бегун_22_09_2

023.pdf

RdkASrEvQEsMy6jT
rgl6TCJ0MgCM4Tx
MoQZIojRdHOA=

Ноутбук Asus X555S

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

навчальна 
дисципліна

Силабус_ІПУП_202
3-

24_ЕДПР_Сак_22_
09_2023.pdf

z3EehFfOMN+RTaL
ZQ1KtTyovrSZuqz+y1

CMDNVWXodc=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, Проекційний екран,
Ноутбук Lenovо V14

Методологія та 
організація наукових 
досліджень в галузі

навчальна 
дисципліна

Силабус_ВД4_Мет
од_наук_дослідж_
Павлова_на_04_10

_2023.pdf

JksKmPX3FgNaXFD
sEJw7V651tcvfNFJq

YjkXz9QSECg=

Мультимедійний проєктор Acer 
X1226АН, 1 шт.
Проєкційний екран, 1 шт.
Фліп-чарт ВМ0011, 1 шт.
Macbook Air 13,6 (2023).
Macbook Pro 13,3.
Принтер (БФП) HP2010.



Програмне забезпечення 
Nibelung. Ноутбук Lenovo 
ThinkBook 15 (20VEOOFLRA), 1 
шт.
Програмне забезпечення – 
ліцензійний Microsoft office 365.

Соціально-економічне 
проектування

навчальна 
дисципліна

Силабус_СЕПр_ЕД
ПР_Бортнік_22_0

9_2023.pdf

AMV1B6ZE5RCb6f5q
VOthYbIZpfs9yUixO

+srgAMqddI=

Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, ОС 
Windows; MS Word, PowerPoint, 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт.

Моніторинг 
соціально-
економічних систем

навчальна 
дисципліна

Моніторинг 
СЕС_ЕДПР_Сур'як
_22_09_2023_22_0

9_2023.pdf

43daUu/zZquAfaOPe
wZPXNxUl54WVpLo

j2D509zWhi0=

Ноутбук ACER Aspire 5 15,6”/ 
Intel Core i3/ 8GB/SSD 512GB/ 
NVIDIA GeForce MX
Маркерна дошка переносна, 1 
шт.,
Мультимедійний проєктор та 
ноутбук зі встановленим 
програмним забезпеченням, ОС 
Windows; MS Word, PowerPoint, 
безлімітне підключення до 
мережі Інтернет,
Проекційний екран, 1 шт

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

47064 Рейкін 
Віталій 
Самсонович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальний 

інститут, рік 
закінчення: 

1996, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 009585, 

виданий 
26.02.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 058295, 
виданий 

10.03.2010, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037856, 
виданий 

14.02.2014, 
Атестат 

професора AП 
003841, 
виданий 

07.04.2022

14 Мотивування 
та лідерство

Відповідність пунктам 
1, 4, 5, 7, 12, 14, 20 П. 
38 Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності 

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації 
01.10.2021 – 01.12.2021 
р. Університет Марії 
Кюрі Склодовської 
(UMCS, Poland). 
Сертифікат «Educacja i 
nauka bez granic» № 
0346/12 від 01.12.2021.

Публікації з 
дисципліни:
1) Рейкін В. С. 
Феномен 
харизматичного 
лідерства: домінанти 
та дискусійні аспекти. 
Наук. журнал 
«Економіка та 
суспільство». 2022. № 
37. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-37-
62 
2) Рейкін В. С. Features 
of Intangible 
Motivation of 



Organization Staff. 
Наук. журнал 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2022. 
№ 4. С. 79-85. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-04-
79-85 

ПП. 1.
1. Рейкін В. С., Макара 
О. В. Консалтинг в 
Україні: оцінка стану 
та тенденції розвитку. 
Наук. журнал 
«Інфраструктура 
ринку». 2020. № 39. 
С. 97-101. 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/202
0/39_2020_ukr/18.pdf
2. Рейкін В. С. 
Research Methodology 
in Economics. Наук. 
журнал «Економіка. 
Фінанси. Право». 
2020. № 12/3. C. 5-9. 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/561
3. Reikin V. Financial 
and Economic Aspects 
of Professional Football 
Industry: Trends 
Analysis and 
Development 
Prospects. Зб. наук. 
праць «Financial and 
Credit Activities: 
Problems of Theory and 
Practice». 2021. № 1. C. 
471-480. (WOS).
DOI: 
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v1i36.228089
4. Reikin V., Voitovych 
S., Danyliuk T., 
Dedeliuk K., Lorvi I. 
Neuromarketing as 
Interdisciplinary Area: 
Theoretical and 
Methodological 
Analysis. Наук. журнал 
«Studies of Applied 
Economics» (Іспанія). 
Volume 39-6, July 
2021. P. 51-64. 
DOI:https://doi.org/10.
25115/eea.v39i6.5164. 
(Scopus).
5. Рейкін В. С., Більо І. 
Теоретичний аналіз 
професійної 
футбольної індустрії: 
економічний підхід. 
Наук. журнал 
«Економіка та 
суспільство». 2022. № 
35. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-35-
8
6. Рейкін В. С. 
Феномен 
харизматичного 
лідерства: домінанти 
та дискусійні аспекти. 
Наук. журнал 
«Економіка та 



суспільство». 2022. № 
37. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-37-
62.
7. Reikin V. Features of 
Intangible Motivation 
of Organization Staff. 
Наук. журнал 
«Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2022. 
№ 4. С. 79-85. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-04-
79-85.
8. Reikin V., Kolosok A. 
Theoretical Aspects of 
Social Management as 
Research Object. Наук. 
журнал «Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки». 2023. 
№ 1. С. 96-100. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2023-01-
96-100.

ПП. 4.
1. Рейкін В. С. 
Фінансово-
інвестиційний 
консалтинг: конспект 
лекцій. Луцьк : СНУ 
ім. Лесі Українки, 
2020. 66 с.
2. Рейкін В. С. 
Фінансово-
інвестиційний 
консалтинг : тестові 
завдання. Луцьк : СНУ 
ім. Лесі Українки, 
2020. 25 с.
3. Рейкін В. С. Основи 
наукових досліджень: 
конспект лекцій. 
Луцьк : ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2021. 111 с.
4. Рейкін В. С. 
Стратегічний аналіз: 
методичні вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк : ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2021. 56 с.
5. Рейкін В. С. 
Стратегічний аналіз. 
Конспект лекцій для 
студентів 
спеціальності 
«Менеджмент». Луцьк 
: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 115 с.
6. Рейкін В. С. 
Соціальний 
менеджмент. 
Конспект лекцій для 
студентів 
спеціальності 
«Менеджмент». Луцьк 
: Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 129 с.

Методичні 



рекомендації за 
освітньою 
компонентою: 
1) Рейкін В. С. 
Мотивування та 
лідерство. Конспект 
лекцій. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 89 с. 
2) Рейкін В. С. 
Мотивування та 
лідерство : методичні 
вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 46 с. 

ПП. 5.
Захист дисертації 
«Детінізація 
національної 
економіки в умовах 
невизначеності» на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством. ЛТЕУ, 
2019 р. Диплом ДД № 
009585 від 
26.02.2020.

ПП. 7.
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради Д 32.051.06 ВНУ 
імені Лесі Українки. 
Спеціальність 
«08.00.03 – економіка 
та управління 
національним 
господарством», наказ 
Міністерства освіти і 
науки України № 530 
від 06.06.2022 р.

ПП. 12.
1. Рейкін В. С. Податок 
на виведений капітал: 
міжнародний досвід 
та перспективи для 
України. МНПК 
«Актуальні питання 
економіки, обліку, 
фінансів та права в 
Україні та світі». 
Полтава: Центр 
фінансово-
економічних 
досліджень, 2019. 30 
березня. C. 52-53.
2. Рейкін В. С. 
Корупція та її 
специфіка в 
економічних 
системах. МНПК 
“Перспективи 
розвитку економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика”. Луцьк: 
Східноєвропейський 
національний 
університет ім. Лесі 



Українки, 2019. 22-23 
травня. C. 82–84.
3. Рейкін В. С. 
Фінансовий 
консалтинг в Україні: 
особливості розвитку. 
МНПК “Перспективи 
розвитку економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика”. Луцьк: 
Східноєвропейський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2020. 27-28 
травня. C. 72-73.
4. Рейкін В. С. 
Формування 
інтегрованої стратегії 
управління 
підприємством. 
МНПК “Молода наука 
Волині: пріоритети та 
перспективи 
досліджень”. Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2021. 12-13 
травня. C. 151-153.
5. Рейкін В., Крет М. 
Логістична система 
«Kanban» як чинник 
конкурентоспроможн
ості. МНПК «Сучасні 
технології 
менеджменту». 
Луцьк: Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2021. 23 
листопада.
6. Рейкін В., Більо І. 
Професійний футбол в 
контексті економічної 
науки: стан та 
перспективи. МНІК 
«Інформаційне 
суспільство: 
технологічні, 
економічні та технічні 
аспекти становлення». 
Тернопіль: 
Західноукраїнський 
національний 
університет, 2022. 8 
лютого (випуск 65). С. 
48-50.
7. Рейкін В., Антіпова 
М. Сучасні методи 
оцінювання рівня 
конкурентоспроможн
ості підприємств. XVI 
МНПК «Молода наука 
Волині: пріоритети та 
перспективи 
досліджень». Луцьк: 
Волинський 
національний 
університет ім. Лесі 
Українки, 2022. 17 
травня. С. 156-157.

ПП. 14.
Робота у складі журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка». ВНУ 
імені Лесі Українки, 



2021 р.

ПП. 20.
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю – 11 
років. 01.08.2004 р. – 
01.09.2015 р.: 
економіст ПП «Трек-
Захід».

39593 Сак Тетяна 
Василівна

Доцент, 
завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 048964, 

виданий 
12.11.2008, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

037029, 
виданий 

17.01.2014

17 Еколого-
економічна 
безпека

Виконуються пп. 1, 3, 
4, 10, 12, 14, 20 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:

Стажування:
1. 01.07.2019 р. – 
27.12.2019 р. Піврічне 
стажування 
тривалістю 180/6 
годин/кредитів. Вища 
суспільно-економічна 
школа в Пшеворську 
(Польща) Сертифікат 
про підвищення 
кваліфікації 
(стажування) від 
27.12.2019 р.
2. 21.02.2022 р. – 
08.06.2022 р. 
Міжнародне 
стажування – 
StarterAcademia. Курс 
"Teaching 
entrepreneurship at 
university". Спільна 
програма YEP та 
Університету Тарту 
(Естонія) (78 год., 3 
кредити). Сертифікат 
№10688-22.
3. 01.12.2022 р. – 
01.06.2023 р. 
Стажування в Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті нафти і 
газу. (180 годин, 6 
кредитів ECTS). 
Сертифікат № НВ-23-
269.

Підвищення 
кваліфікації:
1. 4.06.2021 р. – 
8.06.2021 р. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Трансформація 
національної та 
регіональної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів» (23 год., 
0,75 кредитів, ECTS). 
Сертифікат учасника 
UA-SK № 2021-32.
2. 2.06.2021 р. – 
4.08.2021 р. United 
States Department of 
State Global Innovation 
through Science and 



Technology Initiative 
(GIST) (110 год., 3,67 
кредитів). Сертифікат 
учасника від 
04.06.2021 р.
3. 25.10.2021 р. 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція «Стан та 
перспективи розвитку 
бізнес-середовища в 
умовах сучасних 
викликів» (15 год./0,5 
кредита). Сертифікат 
учасника від 
25.10.2021 р.
4. 24.11.2021 р. – 
28.11.2021 р. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки» (23 год., 
0,75 кредитів, ECTS). 
Сертифікат учасника 
UA-SK № 2021-11-32.
5. 25.07.2022 р.-
29.07.2022 р. 
Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» Компанія 
Genesis з ГО «Освітня 
фундація 
продуктового ІТ» 
(Product IT Foundation 
for Education) (30 год, 
1 кредит). Сертифікат 
учасника від 
29.07.2022 р.
6. 09.02.2022 р. - 
23.02.2022 р. Семінар 
«Електронне 
навчання: організація 
навчального 
процесу». 
Інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних відносин 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. (30 
годин, 1 кредит, 
ECTS). Сертифікат 
учасника від 
18.05.2022 р.
7. 31.05.2023-
13.06.2023 р 
Підвищення 
кваліфікації участю у 
науково-практичному 
семінарі «Цифрові 
технології в освітніх та 
наукових 
дослідженнях» (наказ 
№81-К/П від 
26.05.2023). (108 
годин, 3,6 кредити 
ECTS). Сертифікат 
№126/2023.
8. Січень-червень 
2023 р. Підвищення 



кваліфікації в межах 
ініціативи 
«Підприємницький 
університет» і курсу 
«Інноваційне 
підприємництво та 
управління стартап-
проєктами».УЕР (50 
годин, 1,8 кредити 
ECTS). Сертифікат 
EU-22-23/2-081 

Публікації з 
дисципліни:
1. Сак Т., Більо І., 
Ткачук Ю. Еколого-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни. Економіка та 
суспільство. 2022. 
№38. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-38-
6
2.Сак Т.В., Ющишина 
Л.О. Механізм 
антикризового 
управління в умовах 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2019. 
№2. С. 66-74. URL: 
https://echas.eenu.edu.
ua/index.php/echas/art
icle/download/450/377
/
3. Грицюк Н. О., Сак Т. 
В. Вплив пандемії 
COVID-19 на світову 
економіку. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 165. Дніпро: 
ПДАБА, 2021. С. 33-
38. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/165-6
4. Сак Т. В. Еколого-
економічна безпека: 
курс лекцій. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 98 с.
5. Сак Т. В. Механізми 
забезпечення 
соціоекологоекономіч
ної безпеки 
підприємств: 
колективна 
монографія. / Л.М. 
Черчик, Н.В. Коленда 
та ін.; за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. Л.М. 
Черчик. Луцьк: Терен, 
2019. 300 с.

ПП. 1.
1. Сак Т., Більо І., 
Ткачук Ю. Еколого-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни. Економіка та 
суспільство. 2022. 
№38. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-38-
6



2.Сак Т.В., Ющишина 
Л.О. Механізм 
антикризового 
управління в умовах 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2019. 
№2. С. 66-74. URL: 
https://echas.eenu.edu.
ua/index.php/echas/art
icle/download/450/377
/
3. Грицюк Н. О., Сак Т. 
В. Вплив пандемії 
COVID-19 на світову 
економіку. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 165. Дніпро: 
ПДАБА, 2021. С. 33-
38. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/165-6
4. Alina Yakymchuk, 
Andriy Valyukh, 
Nataliia Poliakova, 
Iryna Skorohod, 
Tetiana Sak. 
Intellectual economic 
development: cost and 
efficiency indicators. 
Economics. Volume 11, 
No. 1, 2023. DOI: 
10.2478/eoik-2023-
0006. URL: 
https://sciendo.com/ar
ticle/10.2478/eoik-
2023-0006 (SCOPUS).
5. Kryvovyazyuk I., 
Otlyvanska G., Shostak 
L., Sak T., 
Yushchyshyna L., 
Volynets I., Myshko О., 
Oleksandrenko І., 
Dorosh V., Visyna T. 
Business diagnostics as 
auniversal tool for stady 
of state and 
determination of 
corporations 
development direction 
sand strategies. 
Academy of Strategic 
Management Journal. 
2021. Volume20, 
Issue2. URL: 
https://www.abacadem
ies.org/articles/business
-diagnostics-as-a-
universal-tool-for-
study-of-state-and-
determination-of-
corporations-
development-
directions-and-
strategie-10423.html 
(SCOPUS) SNIP 1,226. 
Q2

ПП. 3.
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
[Текст] : навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, Л. 
В. Шостак : за заг. ред. 
Л О. М. Полінкевич. 



Луцьк : Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://esnuir.eenu.edu.
ua/handle/123456789/
16668 (особистий 
внесок автора: 1,53 
а.а., підготовлено 
розділ 5).
2. Економіка 
підприємства [Текст] : 
підручник / за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. 1 
електрон. опт. диск 
(CD-ROM). Об’єм 
даних 14,95 Мб. 
(особистий внесок 
автора: 6,4 а.а., 
підготовлено розділи 
4, 5, 14, 15, 16).
3. Грицюк Н. О. 
Івашко О. А., Сак Т. В. 
Інноваційне 
підприємництво та 
управління стартап 
проєктами : навч. 
посіб. Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 172 с. 
(особистий внесок 
автора: 2,1 а.а., 
підготовлено розділи 
5, 8, 9, 11).

ПП. 4.
1. Сак Т.В. Еколого-
економічна безпека 
бізнесу (тренінг-курс): 
курс лекцій. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 87 с. 
2. Сак Т. В. Еколого-
економічна безпека: 
курс лекцій. Луцьк: 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 98 с.
3. Сак. Т. В. Еколого-
економічна безпека: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
самостійної роботи. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 68 с.

ПП. 10.
Співвиконавець 
держбюджетної теми 
«Управління 
соціоекологоекономіч
ною безпекою» 
(номер державної 
реєстрації 
0117U002302, 2019 
рр.).

ПП. 12.
1. Сак Т. В. 
Інвестиційно-
інноваційне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємств. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (18 лютого 2020 
року). Луцьк, 2020. С. 



228-230. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/17416/1/Sak%20228-
230.pdf
2. Сак Т. В. Методи 
обґрунтування 
стратегії забезпечення 
економічної безпеки 
підприємств. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (13 
травня 2020 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2020. С. 238-
240. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/16005/1/%d0%97%d
0%b1%d1%96%d1%80%
d0%bd%d0%b8%d0%b
a_%d0%a2%d0%9f%d
0%9c%d0%91_2019.pdf

3. Сак Т.В. 
Використання 
маркетингових 
інструментів в 
електронній комерції. 
Маркетинг в умовах 
розвитку цифрових 
технологій : матеріали 
ІІІ Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(30 жовтня 2020 р). 
Луцьк: ІВВ Луцького 
НТУ, 2020. С. 179-181. 
URL: 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1r0uJd
wem_2EB5l1SzakE2db
hE2x3Gvia
4. Сак Т. В. 
Діагностика в 
антикризовому 
управлінні 
підприємством. 
Сучасні тенденції 
розвитку фінансових 
та інноваційно-
інвестиційних 
процесів в Україні. 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 12 
березня 2021 року : 
збірник наукових 
праць. Вінниця: 
ВНТУ, 2021. С. 575-
578. URL: 
https://conferences.vnt
u.edu.ua/index.php/fiip
/fiip2021/paper/viewFil
e/11432/9548
5. Сак Т. В. Сучасні 
тенденції digital-
маркетингу в бізнесі. 
Актуальні проблеми 
маркетингового 
менеджменту в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки: 
Матеріали VІІІ 
Міжнародної наук.-
практ. конф. 
здобувачів та молодих 
вчених (Луцьк, 26 
березня 2021 р.) / 



відп. ред. Войтович 
С.Я. Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 2021. 
С. 386-388. URL: 
https://www.bib.irb.hr/
1123489/download/112
3489.2021__.pdf 
6. Сак Т. В. 
Формування стратегії і 
тактики 
ціноутворення в 
сучасних умовах 
господарювання. 
Підприємництво і 
торгівля: тенденції 
розвитку: матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (20-21 
травня 2021 року). 
Одеса: Державний 
університет «Одеська 
політехніка», 2021. С. 
149-151.
7. Сак Т. В. 
Особливості 
комерційної 
діяльності бізнесу в 
умовах пандемії 
COVID-19. 
Transformation of the 
national and regional 
models of economic 
development and 
legislation in the 
conditions of global 
challenges: Collection 
of scientific papers / 
resp. ed. Kostiantyn 
Pavlov, Jozef Zaťko, 
Olena Pavlova, 
Liudmila Shostak. 
European institute of 
further education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National University, 
Lutsk, 2021. С. 67-69.
8. Сак Т. В. 
Діагностика 
електронної комерції 
на основі ключових 
показників 
ефективності 
цифрових технологій. 
Маркетинг в умовах 
розвитку цифрових 
технологій : матеріали 
ІV Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(29 жовтня 2021 р). 
Луцьк: ІВВ Луцького 
НТУ, 2021. С. 177-180.
9. Сак Тетяна. 
Методика 
діагностування 
кризового стану на 
підприємстві. 
Розвиток фінансів, 
аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: реалії 
часу: I Міжнародна 
науково-практична 
інтернет-конференція 
(м. Кам’янець-
Подільський, 01 
лютого 2022 р.). 
Кам’янець-
Подільський : НРЗВО 



«Кам’янець-
Подільський 
державний інститут». 
2022. С. 80-82.
10. Сак Тетяна. 
Особливості бізнес-
моделей в стартап 
проєктах. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф. 
(24-26 травня 2022 
року) / Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. С. 389-
391.
11. Сак Т. В. Вплив 
війни в Україні на 
екосистему стартапів. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (15 лютого 
2023 року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2023. С. 194-195.
12. Сак Т. В. 
Стратегічні орієнтири 
розвитку світової 
електронної комерції. 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та контролю в 
соціально-
орієнтованій системі 
управління 
підприємством : 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. Частина 
2. м. Полтава, 30 – 31 
березня 2023 р. 
Полтава, с. 216-218.
13. Сак Т.В. Загрози 
еколого-економічній 
безпеці України в 
умовах війни. Сталий 
розвиток економіки, 
суспільства та 
підприємництва 
[Електронний ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., Івано-
Франківськ, 27-28 
квітня 2023 р./ За ред. 
І. Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С 115-117. 
Електронні текстові 
дані. 
https://nung.edu.ua/sit
es/default/files/2023-
05/збірник_тез.pdf 

ПП. 14.
Робота у складі 
організаційного 



комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 2021-
2022 нр.
Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 2022-
2023 нр.
Вознюк Юлія. Диплом 
І ступеня за перемогу 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2021-2022 нр.
Вознюк Юлія. Диплом 
ІІ ступеня за перемогу 
в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2022-2023 нр.

ПП. 20.
Робота економістом в 
ПАТ «ЕНКО» (2003-
2008 рр.).

59955 Шматковськ
а Тетяна 
Олександрів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
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твір «Peculiarities of 
agrarian receipts as a 
modern financial tool» 
№ 88046, видане 
Державною службою 
інтелектуальної 
власності України, 
02.05.2019. 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір «Profitability of 
Agricultural Enterprises 
in Ukraine (On the Case 
of Lviv Region): 
Assessment of Trends 
and 
Interdependencies» № 
76751 (дата реєстрації 
08.02.2018), видане 
Державною службою 
інтелектуальної 
власності України.

ПП. 3.
Полінкевич О. М., 
Шматковська Т. О. та 
ін. Методичні підходи 
до визначення 
резервів розвитку 
підприємства та його 
потенціалу. Потенціал 
і розвиток бізнесу: 
навч. посібник / За 
ред. О. М. Полінкевич, 
Л.В. Шостак. Луцьк: 
Вежа-Друк, 2019. 592 
с. (Розділ 16). С. 501-
531. Рішення вченої 
ради (протокол № 3 
від 28.02.2019 року; 
наказ № 69-з від 
28.02.2019 року) ISBN 
978-966-940-281-3 
URl: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
16668 (особистий 
внесок – 1,52 
авторських аркуша) 

ПП. 4.
1. Шматковська Т.О. 
Сучасні інформаційні 
та комунікаційні 
технології в 
професійній 
діяльності : конспект 
лекцій. Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 100 с. 
2. Шматковська Т.О. 
Сучасні інформаційні 



та комунікаційні 
технології в 
професійній 
діяльності: методичні 
рекомендації до 
лабораторних робіт. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 108 с. 
3. Шматковська Т.О. 
Стратегічний 
управлінський облік: 
конспект лекцій. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 84 с. 
4. Шматковська Т.О. 
Стратегічний 
управлінський облік: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
самостійної роботи. 
Луцьк : Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, 2022. 40 с. 
5. Стащук О.В., 
Шматковська Т.О. 
Фінанси суб’єктів 
господарювання : 
конспект лекцій для 
здобувачів освітнього 
рівня «бакалавр» 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». Луцьк 
(електронне видання). 
2022. 82 с. 
6. Шматковська Т. 
Бізнес-моделювання 
наукових досліджень: 
конспект лекцій для 
аспірантів денної та 
вечірньої форм 
навчання 
спеціальностей 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування», 102 
«Хімія» / Укл. Тетяна 
Шматковська. Луцьк : 
ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 60 с. 
7. Букало Н., 
Матвійчук І., Мельник 
К., Сафарова А., 
Фатенок-Ткачук А., 
Шматковська Т. 
Тестові завдання для 
вступників: на другий 
(магістерський) рівень 
зі спеціальності 071 
«Облік і 
оподаткування» 
(освітні програми 
«Облік і аудит», 
«Оподаткування») 
денної та заочної 
форм навчання 
факультету економіки 
та управління. Луцьк : 
СНУ імені Лесі 
Українки, 2019. 92 с.

ПП. 6.
Керівник дисертації 
Галас Лесі Іванівни на 



тему «Стратегія 
зовнішньоекономічної 
діяльності 
сільськогосподарських 
підприємств». 
Захист відбувся 
01.12.2021 р. на 
Спеціалізованій 
вченій раді ДФ 
20.051.030 у 
Державному вищому 
навчальному закладі 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника» 
(відповідно до пункту 
17 Порядку 
проведення 
експерименту з 
присудження ступеня 
доктора філософії, 
затвердженого 
постановою Кабінету 
Міністрів України від 
06 березня 2019 року 
№ 167).

ПП. 7.
В 2019 р. виступала 
офіційним опонентом 
на захисті дисертації 
Блащак Богдана 
Ярославовича на тему 
«Удосконалення 
системи управління 
фінансовим 
потенціалом 
підприємств», поданої 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.04 – «економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» на 
засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради Д 58.082.03 в 
Тернопільському 
національному 
економічному 
університеті.

ПП. 8.
З 2020 року дотепер 
виконання функцій 
члена редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку наукових 
фахових видань 
України (науково-
практичний журнал 
«Journal of Vasyl 
Stefanyk Precarpathian 
National University», 
Україна, видавець – 
ДВНЗ 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника», 
фаховий журнал 
категорії «Б», 
індексується в Index 
Copernicus); 
https://journals.pnu.ed
u.ua/index.php/jpnu/a



bout/editorialTeam 
З 2020 року дотепер 
виконання функцій 
члена редакційної 
колегії наукового 
видання, включеного 
до переліку наукових 
фахових видань 
України (науково-
практичний журнал 
«Journal of Lviv 
National Agrarian 
University. Economics 
of AIC», Україна, 
видавець – Львівський 
національний 
аграрний університет, 
фаховий журнал 
категорії «Б», 
індексується в Index 
Copernicus); 
http://visnuk.kl.com.ua
/joom/en/series/econo
mics-of-aic.html 

ПП. 9.
1. З червня 2019 року 
дотепер є експертом 
Наукової ради МОН 
України за секцією 
«Економіка» 
(відповідно до наказу 
Міністерства освіти і 
науки України від 
09.07.2018 р. № 740 та 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 20.06.2019 р. № 
859 «Про 
затвердження складу 
Наукової ради 
Міністерства освіти і 
науки України, 
переліку та 
персонального складу 
секцій за фаховими 
напрямами» за 
результатами 
конкурсного відбору 
експертів). 
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-
zatverdzhennya-skladu-
naukovoyi-radi-
ministerstva-osviti-i-
nauki-ukrayini-
pereliku-ta-
personalnogo-skladu-
sekcij-za-fahovimi-
napryamami
2. З 2020 р. дотепер, 
експерт з акредитації 
ОП Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти України 
(додаток до реєстру 
експертів для 
проведення 
акредитації освітніх 
програм серед 
науково-педагогічних 
працівників); 
https://naqa.gov.ua/wp
-
content/uploads/2020/
02/%D0%BD%D0%BF
%D0%BF-
%D1%802801.pdf 

ПП. 12.



1. Антіпова М. В., 
Шматковська Т. О. 
Комп’ютеризований 
внутрішній аудит: 
оцінка вихідної бази і 
алгоритмізація 
Обліково-аналітичне 
забезпечення 
інноваційної 
трансформації 
економіки України : 
Матеріали ХV Всеукр. 
наук.-практ. конф., 10-
12 листопада 2021 р. 
Одеса : Державний 
університет «Одеська 
політехніка», 2021. С. 
105–107.
2. Шматковська Т. О., 
Содома Р. І., Маркус 
О. В. Бізнес – 
моделювання 
франчайзингу в 
системі сталого 
розвитку в Україні. 
Фінансова система 
країни: тенденції та 
перспективи розвитку 
: матеріали VІІІ 
Міжнар. наук.-практ. 
інт.-конф., 22 жовт. 
2021 р. Острог : В-во 
НУ «Острозька 
академія», 2021. С. 
165–168.
3. Східницька Г., 
Шматковська Т. 
Напрями розвитку 
державних 
електронно-
інформаційних 
ресурсів в Україні на 
основі досвіду Литви. 
Теорія і практика 
розвитку 
агропромислового 
комплексу та 
сільських територій : 
матеріали ХХІІ 
Міжнародного 
науково-практичного 
форуму, 5–7 жовтня 
2021 р.: у 2 т. Львів: 
ННВК «АТБ», 2021. Т. 
1. С. 150 – 154.
4. Шматковська Т. О. 
Функціональні 
можливості «ВАS 
Бухгалтерія» в 
сучасних умовах 
реалізації процесу 
автоматизації обліку 
активів підприємства. 
Актуальні проблеми 
розвитку обліку, 
аналізу, контролю і 
оподаткування у 
контексті 
Європейської 
інтеграції та сучасних 
викликів глобалізації : 
матеріали ІХ Міжнар. 
наук.-практ. конф. / 
[відповідальні за 
випуск: проф. Куцик 
П.О., проф. Воронко 
Р.М., доц. Марценюк 
Р.А.]. Львів : 
Видавництво 
Львівського 
торговельно-



економічного 
університету, 2021. С. 
522 – 526. 
5. Шматковська Т. О., 
Гордійчук А. Ю. 
Економічна сутність 
та зміст поняття 
«конкурентоспромож
ність». Вдосконалення 
фінансово-кредитного 
механізму 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку економіки: 
збірник тез 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції. 
Частина 1. Дубляни, 
2020, С. 245–248. 
6. Маркус О. В., 
Шматковська Т. О. 
Формування облікової 
оцінки 
нематеріальних 
активів із 
врахуванням 
особливостей їх 
впливу на економічну 
безпеку підприємства. 
Перспективи розвитку 
економіки України: 
теорія, методологія, 
практика : матер. XXV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 27–28 трав. 
2020 р. / відп. ред. Л. 
Г. Ліпич. Луцьк : 
Вежа- Друк, 2020. С. 
125 – 127. 
7. Шматковська Т. О., 
Стащук О. В. 
Детермінанти 
функціонування 
акціонерних 
товариств у 
забезпеченні 
фінансової безпеки. 
Сучасні технології 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., 4 
листопада 2019 р. / 
відп. ред. проф. Л. М. 
Черчик. Луцьк, 2019. 
С. 165 – 167. 
8. Михайлюк В. В., 
Шматковська Т. О. 
Проблеми обліку 
екологічних витрат 
підприємства. 
«Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та контролю в 
соціально-
орієнтованій системі 
управління 
підприємством»: 
Матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. Частина 
1, 23 квітня 2019 року. 
Полтава, 2019. С. 137–
139.
9. Шматковська Т. О. 
Хмарне програмне 
забезпечення у 
обліковому процесі: 
вибір та використання 



для аутсорсингу. 
Перспективи розвитку 
економіки України: 
теорія, методологія, 
практика : матер. 
XXІV Міжнар. наук.-
практ. конф., 22–23 
трав. 2019 р. / відп. 
ред. Л. Г. Ліпич. Луцьк 
: Вежа-Д рук, 2019. С. 
129 – 131.

ПП. 19.
1. Із січня 2020 р. – 
дотепер є членом 
Федерації аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України («ФАБФ АПК 
України», довідка про 
членство № 02/09 від 
07.09.2020р.);
2. Із 2020 р. – 
сертифікований 
бухгалтер-аудитор 
АПК за програмою 
CAPA («Certified 
agribusiness 
professional 
accountant»), 
відповідно до програм 
сертифікації ФАБФ 
АПК України за 
підтримки Інституту 
обліку і фінансів 
НААН, Міжнародної 
громадської 
організації 
«Універсальна 
екзаменаційна 
мережа» (сертифікат 
№ 200465 від 
13.08.2020 р.); 
http://federation.faaf.o
rg.ua/chlenstvo/sara.ht
ml

174447 Павлова 
Олена 
Миколаївна

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільська 
академія 

народного 
господарства, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
050103 

Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000330, 

виданий 
22.12.2011, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 022169, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
019197, 

виданий 
18.04.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 008746, 
виданий 

04.07.2013

19 Методологія та 
організація 
наукових 
досліджень в 
галузі

Виконуються пп. 1, 2, 
3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 
14, 19 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. 01.05.2023-01-07. 
Двомісячне навчання 
за програмою 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) на 
кафедрі економіки 
природокористування 
в Одеському 
державному 
екологічному 
університеті 
(Загальним обсягом – 
180 годин / 6 кредитів 
ЄКТС). Довідка № 
02/355 від 3/07/2023.
2. Certificamos que 
Olena Pavlova 
participou do curso: 
“Português como 
Língua Adicional para 
Imigrantes”, realizado 
no período de 
12/07/2022 a 



23/12/2022, promovido 
pela Reitoria da 
Universidade Estadual 
do Norte do Paraná, 
registrado no SECAPEE 
sob o no 6236, com 
carga horária total de 
60 horas, obtendo 
100% de frequência e 
aproveitamento.
3. 08.06.2022-
08.09.2022рр. 
Тримісячне 
міжнародне очне 
наукове стажування в 
Тайвані (м. Тайбей). 
Науково-дослідний 
інститут економіки в 
Академії Сініка.
4. 01.10.2021-
01.04.2022рр. 
Піврічне стажування 
на базі Івано-
Франківського 
національного 
технічного 
університету нафти і 
газу (кафедра 
підприємництва і 
маркетингу). 
01.10.2021-
01.04.2022рр. 
Тривалість – 180/6 
годин/кредитів ЄКТС. 
Сертифікат №НВ-22-
175.
5. 31.05.2021-
13.06.2021рр. – 
підвищення 
кваліфікації 
«Інформаційні 
технології в науці та 
освіті» СНУ ім. Л. 
Українки.
6. 31.05.2021рр. - 
закордонне 
стажування на базі 
Європейського 
інституту 
безперервної освіти 
(Словацька 
Республіка). (03 creits, 
ects)
7. 2019 р. – одержано 
сертифікат про 
володіння 
англійською мовою на 
рівні В2 Термін 
проходження 
навчання 01.11.2018-
31.01.2019. №532

Публікації з 
дисципліни:
1. Павлова О.М., 
Павлов К.В., Бортнік 
С.М., Федашко Т.П., 
Крамар О.Ю. Синергія 
методологічних 
підходів до аналізу 
соціально-
економічних систем. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2023 рік. 
Том 8. № 2. С. 187-132.
2. Павлов К.В., 
Павлова О.М. 
Аналітико-
методологічні засади 
визначення ступеня 



монополізації ринків. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення суб’єктів 
господарювання в 
умовах євроінтеграції 
: монографія / Н.М. 
Позняковська, С.Я. 
Зубілевич, О.Л. 
Міклуха та ін. – Рівне : 
НУВГП, 2019. – С. 36-
50.
3. Купчак В.Р., 
Павлова О.М., Павлов 
К.В., Лагодієнко В.Р. 
Формування та 
регулювання 
регіональних 
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монографія / К.В. 
Павлов, О.М. Павлова, 
М.І. Коротя. – Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф». 
2020. 256 с.
19. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №101459. Від 
28.12.2020. 
Монографія «Оцінка 
конкурентоспроможн
ості регіональних 
ринків житлової 
нерухомості України». 
Автор(и): Павлов 
Костянтин 



Володимирович. Твір 
оприлюднено. Павлов 
К.В. Оцінка 
конкурентоспроможн
ості регіональних 
ринків житлової 
нерухомості України : 
монографія / К.В. 
Павлов. – Луцьк; 
ПрАТ «Волинська 
обласна друкарня», 
2018. – 482 с.
20. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №101458. Від 
28.12.2020. 
Монографія 
«Формування та 
регулювання 
регіональних 
енергетичних систем: 
теорія, методологія та 
практика». Автор(и): 
Купчак Володимир 
Романович, Павлова 
Олена Миколаївна, 
Павлов Костянтин 
Володимирович, 
Лагодієнко 
Володимир 
Вікторович. Твір 
оприлюднено. Купчак 
В.Р., Павлова О.М., 
Павлов К.В., 
Лагодієнко В.В. 
Формування та 
регулювання 
регіональних 
енергетичних систем: 
теорія, методологія та 
практика : монографія 
/ В.Р. Купчак, О.М. 
Павлова, К.В. Павлов, 
В.В. Лагодієнко. – 
Луцьк: СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф». 
2019. 346 с.
21. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №91460. Від 
09.08.2019. 
Монографія «Просте 
товарне виробництво і 
зародження 
мануфактур в 
Україні». Автор(и): 
Стрішенець Микола 
Михайлович, Павлова 
Олена Миколаївна, 
Павлов Костянтин 
Володимирович.
22. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №91463. Від 
09.08.2019. 
Монографія 
«Формування та 
регулювання 
конкурентних 
відносин на 
регіональних ринках 
житла України». 
Автор(и): Павлов 
Костянтин 
Володимирович, 



Павлова Олена 
Миколаївна. Твір 
оприлюднено. 
Опублікування: 
Павлов К.В., Павлова 
О.М. Формування та 
регулювання 
конкурентних 
відносин на 
регіональних ринках 
житла України : 
монографія / К.В. 
Павлов, О.М. 
Павлова,. - Луцьк : 
видавництво «Терен», 
2019. - 542 с.
23. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №91461. Від 
09.08.2019. 
Монографія «Товарна 
форма організації 
суспільного 
виробництва в умовах 
розвитку національної 
економіки України 
(другої половини XVII 
-кінця XVIII ст.)». 
Автор(и): Павлова 
Олена Миколаївна.

ПП. 3.
Підручники, 
навчальні посібники:
1. Павлов К. В., Лялюк 
А. М., Павлова О. М. 
Маркетинг: теорія і 
практика: підручник. 
Луцьк : СПД Гадяк 
Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
«Волиньполіграф» 
2022. 408 с. ISBN 978-
617-7843-42-8.
2. Павлов К. В., Лялюк 
А. В., Павлова О.М., 
Данилюк Т.І. 
Економіка та 
організація біржової̈ 
діяльності: 
навчальний̆ посібник. 
Луцьк : ФОП Мажула 
Ю.М., 2023. 274 с.

ПП. 4.
Методичні 
рекомендації:
1. Павлова О.М., 
Павлов К.В., Більо І.О. 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
виконання 
самостійної роботи з 
освітнього 
компонента 
«Соціальна та 
поведінкова 
економіка» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 051 
Економіка освітньо-
професійної програми 
Економіка довкілля і 
природних ресурсів 
денної форми 
навчання / уклад. 



Більо І.О., Павлова О. 
М. Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 2023. 
64 с.
2. Павлова О.М., 
Павлов К.В., Бортнік 
С.М., Данилюк Т.І., 
Лялюк А.М., Сак Т.В. 
Виробнича практика: 
методичні 
рекомендації до 
виробничої практики. 
Луцьк: ФОП Мажула 
Ю.М. 2022. 33 с.
3. Якимчук А. Ю., 
Павлова О. М., 
Павлов К. В. 
Методичні 
рекомендації до 
проходження 
виробничої практики 
з написанням 
випускної 
кваліфікаційної 
роботи. Луцьк : ВНУ 
ім. Лесі Українки, 
2023. 40 с. 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
22297
4. Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Методичні вказівки до 
виконання 
магістерської 
кваліфікаційної 
роботи. Спеціальність 
051 «Економіка», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 33 с.
5. Павлова О.М. 
Теорія економічної 
науки: методичні 
вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 35 с. 
6.Методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
виконання 
самостійної роботи з 
освітнього 
компонента 
«Економічна оцінка 
природних ресурсів» 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 051 
Економіка освітньо-
професійної програми 
Економіка довкілля і 
природних ресурсів 
денної форми 
навчання / уклад. 
Якимчук А.Ю., 
Павлова О.М., Павлов 
К.В. Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 2023. 
69 с.
7. Методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
виконання 
самостійної роботи з 
освітнього 
компонента 



«Економічні основи 
ресурсозбереження» 
для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 051 
Економіка освітньо-
професійної програми 
Економіка довкілля і 
природних ресурсів 
денної форми 
навчання / уклад. 
Якимчук А.Ю., 
Павлова О.М., Павлов 
К.В. Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 2023. 
62 с.
8. Методичні 
рекомендації до 
практичних занять та 
виконання 
самостійної роботи з 
освітнього 
компонента 
«Управління 
енергоощадними 
технологіями» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 051 
Економіка освітньо-
професійної програми 
Економіка довкілля і 
природних ресурсів 
денної форми 
навчання / уклад. 
Якимчук А.Ю., 
Павлов К.В., Павлова 
О. М. Луцьк: ВНУ ім. 
Лесі Українки, 2023. 
56 с.
9. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням випускної 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 076 
освітньо-професійної 
програми 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність денної та 
заочної форм 
навчання/ уклад. 
Павлова О. М., 
Шостак Л.В., Павлов 
К.В.,Якимчук А.Ю. 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2023. 50 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
10. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням випускної 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 051 



Економіка освітньо-
професійної програми 
Економіка довкілля і 
природних ресурсів 
денної форми 
навчання/ уклад. 
Павлова О. М., 
Шостак Л.В., Павлов 
К.В.,Якимчук А.Ю. 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2023. 50 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)

ПП. 6.
Наукове керівництво з 
присудженням 
наукового ступеня.
1. Зайчук Катерина. 
Доктор філософії. 
Разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.005. Захист 
відбувся 29.10.2020 
року. Тема дисертації: 
«Регулювання 
соціально-
економічної 
активності на 
західному 
регіональному ринку 
туристичних послуг 
(на прикладі 
Волинської області)». 
https://ra.vnu.edu.ua/s
petsializovani-vcheni-
rady/razovispetsializova
ni-vcheni-
rady/zajchuk-kateryna-
anatoliyivna/ 
https://ra.vnu.edu.ua/s
petsializovani-vcheni-
rady/razovispetsializova
ni-vcheni-rady/df-32-
051-00-2/
2. Новосад Оксана 
Володимирівна. 
08.00.05 - розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка. 
Кандидатська 
дисертація. СВР 
Д41.088.05. Захист 
відбувся у 2020 р. 
«Формування та 
реалізація 
інноваційної політики 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості газорозподільних 
підприємств 
Західного регіону 
України».
3. Галянт Сергій 
Романович. 08.00.05 - 
розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка. 
Кандидатська 
дисертація. СВР 
Д41.088.05. Захист 
відбувся 22.10.2020 р. 
«Моніторинг та 
стимулювання 
інституціонального 
середовища 
газорозподільних 
підприємств західного 
регіону». https://card-



file.ontu.edu.ua/server/
api/core/bitstreams/71c
af05b-0777-4739-9441-
d0e4dbd1c20a/content.
4. Писанко Сергій 
Володимирович. 
08.00.05 - розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка. 
Кандидатська 
дисертація. СВР 
Д41.088.05. Захист 
відбувся у 13.04.2021 
року Тема дисертації: 
«Регулювання 
інвестиційно-
інноваційних процесів 
електроенергетичної 
галузі південно-
східного регіону 
України». 
https://ontu.edu.ua/do
wnload/dissertation/ab
stract/2021/Abstract-
Pysanko.pdf

ПП. 7.
Участь в ролі 
офіційного опонента:
15.02.2023 р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
технологічний 
університет. Здобувач 
– Попов Олександр 
Вікторович. Назва 
дисертації: 
«Теоретико-
методологічні засади 
здійснення 
технологічного 
реінжинірингу 
промислового 
виробництва». 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). 
Докторська 
дисертація.
2. 07.05.2021р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Саркісян Ганна 
Овсепівна. Назва 
дисертації: 
«Модернізація 
механізмів 
регулювання та 
стимулювання 
інноваційної 
діяльності 
регіональних 
туристичних ринків». 
Докторська 
дисертація.
3. 05.10.2021р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Топчій Олексій 
Олександрович. Назва 
дисертації: 



Модернізація сфери 
житлово-
комунального 
господарства міських 
агломерацій в умовах 
децентралізації. 
Докторська 
дисертація.
4. 10.06.2020р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Кузнєцова Галина 
Олександрівна. Назва 
дисертації: 
«Механізми 
регулювання 
регіонального 
інноваційного 
розвитку на засадах 
впровадження 
відновлюваної 
енергетики: теорія, 
методологія, 
практика». 
Докторська 
дисертація.
5. 19.06.2020р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Іванченкова Лариса 
Володимирівна. Назва 
дисертації: 
«Моніторинг і 
контроль фінансово-
економічних 
результатів діяльності 
харчових 
підприємств». 
Докторська 
дисертація.
6. 06.11.2019р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.051.22 у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка. 
Здобувач - Табачук 
Андрій Ярославович. 
Назва дисертації: 
Інституційні засади 
екологізації 
економічних систем в 
умовах посилення 
глобалізації. 
Кандидатська 
дисертація.

ПП. 8.
Член редколегії 
фахового видання 
категорії Б:
1. Друкований журнал 
«Наукові інновації та 
передові технології» 
(Серія «Державне 
управління», Серія 
«Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Психологія», Серія 
«Педагогіка»). 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/in
dex.
2. Збірник наукових 



праць Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas.
3. Журнал «Наукові 
перспективи». 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/editir
ial-team.

ПП. 9.
Є експертом 
акредитаційної комісії 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти.

ПП. 10.
Участь у проєкті 
«Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку», що 
здійснювався за 
підтримки Відділу 
преси, освіти і 
культури Посольства 
США ( вересень-
листопад 2021 рік) № 
13-25/25.11.2021.

ПП. 11.
Консультування 
підприємств:
1. Наукове 
консультування АТ 
«Волиньгаз» 
протягом 2020-
2025рр. (договір 
№384).
2.Наукове 
консультування ТОВ: 
«Укренерджи імпект» 
на основі підсисання 
госпрозрахункового 
договору № 171 від 12 
лютого 2021 року.
3. Наукове 
консультування ФОП 
Соколов Сергій 
Ігорович на основі 
підсисання 
госпрозрахункового 
договору № 220-14Ф 
від 3 листопада 2022 
року.

ПП. 12.
Апробаційні та 
науково-популярні 
публікації:
1. Павлова 
О.М.,Новосад 
Д.Ю..Крук О.В. 
Організація праці 
менеджера освітніх 
послуг регіону . 
Економіка 
сьогодення: актуальні 
питання та 
інноваційні аспекти: 
матеріали 
IVміжнародної 
науково-практичної 
конференції 



(м.Запоріжжя, 28 
листопада 2020року) 
Східноукраїнський 
інститут економіки та 
управління. 
Запоріжжя: 
ГО«СІЕУ.2020.С.49-52
2. Pavlov K., Pavlova O., 
Wolowiec T., Zaichuk 
K. Tourist services of 
the western region of 
Ukraine: rating and 
analysis. X Jubilee 
Scientific Conference 
on the subject: 
"International 
technology cooperation, 
trade and innovation in 
supply chain after the 
Covid-19 pandemic". 
BOOK OF ABSTRACT. 
Bijeljina, 2022. P.14. 
https://oikosinstitut.org
/wp-
content/uploads/2021/
09/Book-of-abstract-
2022.pdf (Scopus)

ПП. 14.
Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце
1. Панасюк Юрій 
студент ІІ місце ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт «Економіка 
бізнесу», 2021 р., 
Поліський 
національний 
університет. М. 
Житомир.
2. Барашко Марина ІІІ 
місце ІІ туру 
всеукраїнської 
олімпіади «Економіка 
природокористування
» Львівський 
національний 
аграрний університет, 
2019 р., м. Дубляни.
3. Була членом 
галузевого конкурсу 
наукових робіт з 
економіки у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки протягом 
2020-2023 рр.
4. Була заступником 
голови 2-го етапу 
всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт з економіки у 
Волинському 
національному 
університеті імені Лесі 
Українки протягом 
2020-2022 рр.

ПП. 19.
Діяльність у 
громадських 
об’єднаннях:
1. Член правління ГО 
«Інститут 
економічних та 
еколого-енергетичних 
досліджень».



67677 Бортнік 
Світлана 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
індустріальний 

інститут, рік 
закінчення: 

1995, 
спеціальність:  

Економіка 
підприємства, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 022153, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016243, 
виданий 

22.02.2007

25 Соціально-
економічне 
проектування

Виконуються пп. 1, 3, 
4, 7, 12 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Підвищення 
кваліфікації згідно 
індивідуальної 
програми стажування 
в Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті нафти і 
газу тривалістю 180 
год. (01.12.2022 р .– 
01.06.2023 р.). 
Сертифікат № НВ-23-
266 (6 кредитів).
2. Підвищення 
кваліфікації згідно 
індивідуальної 
програми 
міжнародного 
стажування в 
Венеційському 
Університеті Ка 
Фоскарі (Венеція, 
Італія) тривалістю 180 
год. (01.07.2022 р .– 
01.09.2022 р.). 
Сертифікат №0416/08 
(6 кредитів).

Публікації з 
дисципліни:
1. Бортнік С.М. Шляхи 
і перспективи 
розвитку соціального 
підприємництва в 
Україні в контексті 
інклюзивного 
розвитку. Довідник - 
Енциклопедія 
«Інклюзивний 
Реабілітаційно-
Соціальний Туризм». 
Бєлоусова Н.В., 
Каштан С.М., 
Кравченко О.О. та ін. 
Колектив авторів: 
Безлюдний О.І., 
Борисова І.С., Бортнік 
С.М., Грабовий В.М., 
Полтавець В.І., 
Лазоренко В.І., 
Горбенко Ю.І., Попов 
А.І., Макаренко С.В., 
Лепський В.В.(син), 
Вялець А.І., Стеценко 
М.Г., Дигтяр О.Б., 
Зубрило А.Ю. та ін. 
Черкаси: 2022 830 с. 
ISBN 978 -966-2092-
26-4. (Авторський 
внесок – Глава 1.4. 
Соціальне 
підприємство, автор 
Бортнік С.М., к.е.н., 
доцент ). С. 96-111.
2. Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент вирішення 
суспільних проблем в 
контексті цілей 
сталого розвитку 
України. Економічний 



форум : науковий 
журнал. Луцьк : 
ЛНТУ, 2022. № 2. С. 
101-111. http://e-
forum.lntu.edu.ua/inde
x.php/ekonomichnyy_f
orum/article/view/312/
300
3. Бортнік С.М. Шляхи 
розвитку соціального 
підприємництва в 
Україні. Socially 
competent management 
of corporations in a 
behavioral economy: 
Collection of scientific 
papers / resp. ed. 
Ondrej Mikulaš, 
Kostiantyn Pavlov, 
Karol Viktor, Olena 
Pavlova, Ladislav Viera, 
Liudmila Shostak, 
Anton Milan, Alla 
Lyalyuk. European 
institute of further 
education, Podhájska, 
2021. - 262 p., Chapter 
IІ. ISBN 978-80-
89926-18-3. Луцьк, 
2021. 565 С. 170-172. 
URL: 
http://elartu.tntu.edu.u
a/bitstream/lib/35210/1
/part2.pdf
4. Бортнік С.М. 
Інтегрований підхід 
до управління 
соціально-
економічними 
проектами. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Сталий 
розвиток економіки, 
суспільства та 
підприємництва» 
«Sustainable 
development of the 
economy, society and 
entrepreneurship» 
(SDESE2023), 27-28 
квітня 2023 р., м. 
Івано-Франківськ
5. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
50. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/2402

6. Павлова О. М., 
Павлов К. В., Бортнік 
С. М., Федашко Т. П., 
Крамар О. Ю.Синергія 
методологічних 
підходів до аналізу 
соціально-
економічних систем. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2023. № 2. 
С. 127-132. URL: 



http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2023/
07/ujae_2023_r02_a1
8.pdf

ПП. 1.
1. Бортнік С. М. 
Формування та 
розвиток логістичної 
інфраструктури 
України в контексті 
євроінтеграції. Вісник 
Сумського 
національного 
аграрного 
університету. Серія : 
Економіка і 
менеджмент : наук. 
журн. Сум. нац. аграр. 
ун-т. Суми, 2019. Вип. 
3(81).С. 45–51.  
https://nfv.ukrintei.ua/
view/5b%201925e17847
426a2d0ab2bc, (Index 
Copernicus).
2. Бортнік С.М. Місце 
України у світових 
рейтингах розвитку 
транспортно-
логістичної 
інфраструктури / 
Світлана Миколаївна 
Бортнік . Український 
журнал прикладної 
економіки. 2020. № 1. 
С. 142–151. 
http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2020/
10/ujae_2020_r01_a17
.pdf (Index Copernicus)
3. Бортнік С. М. 
Дослідження 
державної 
інвестиційної 
політики в сфері 
розбудови 
транспортної 
інфраструктури 
України. Економічний 
форум : науковий 
журнал Луцьк : ЛНТУ, 
2020. № 2. С. 18–27. 
(http://lutsk-
ntu.com.ua/sites/defaul
t/files/sites/default/files
/files12/ekonomichniy-
forum-2-2020.pdf) 
(Науково метричні 
бази Ulrich's 
Periodicals Directory 
(США), Index 
Copernicus (Польща)).
4. Бортнік С.М. 
Соціальне 
підприємництво як 
інструмент вирішення 
суспільних проблем в 
контексті цілей 
сталого розвитку 
України. Економічний 
форум : науковий 
журнал. Луцьк : 
ЛНТУ, 2022. № 2. 
URL: http://e-
forum.lntu.edu.ua/inde
x.php/ekonomichnyy_f
orum/issue/archive 
5. Бортнік С.М. Бізнес-
планування та оцінка 
впливу людського 
чинника в управлінні 



проектами розвитку 
підприємства. 
Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний журнал. 
Одеса. 2022. № 65. С. 
58-63. URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/202
2/65_2022/12.pdf 
6. Бортнік С.М. 
Функціонування 
малого і середнього 
підприємництва в 
Україні: сучасний стан 
та перспективи 
розвитку. Економіка 
та суспільство. 2022. 
№ 36. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/1169
/1126 
7. Ліпич, Л., Мельник , 
К., Бортнік , С., Візняк 
, Ю., & Козоріз , М. 
(2022). Аудиторська 
політика суб’єктів 
аудиторської 
діяльності в умовах 
сталого розвитку. 
Financial and Credit 
Activity Problems of 
Theory and Practice, 2 
(43), 39–45. 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.2.43.2022.358
0. URL: 
https://fkd.net.ua/inde
x.php/fkd/article/view/
3580/3522 (Web of 
Science)
8. Pavlov K., Pavlova 
O., Shostak L., Begun 
S., Bortnik S., Haliant 
S., Perevozova I. 
Determination of the 
level of innovative 
activity of gas 
distribution enterprises 
of the western region of 
Ukraine. URL: 
http://www.magnanimi
tas.cz/ad-alta-journal-
of-interdisciplinary-
research. Scopus (Q2)
9. Цимбалюк І. О., 
Антонюк Д. А., 
Цимбалюк С. М., 
Бортнік С. М. 
Маркетингове 
дослідження ринку 
спортивно-оздоровчих 
послуг в Україні та її 
регіонах. Наукові 
праці Донецького 
національного 
технічного 
університету. Серія: 
«Економічна». 2022. 
№1(25). С. 48-60. DOI: 
10.31474/1680-0044-
2022-1(25)-48-60. 
URL: 
https://economics.don
ntu.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/
06/6_czymbalyuk_anto
nyuk_czymbalyuk_reda
govana.pdf 
10. Лялюк А. М., Сак 



Т. В., Бортнік С. М. 
Маркетингові ризики 
торговельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: 
"Економічні науки". 
2022. №7. URL: 
https://www.inter-
nauka.com/issues/econ
omic2022/7/8139 
11. Бортнік С.М., 
Вознюк Ю.С. 
Особливості розвитку 
та мотивація 
підприємництва в 
умовах військового 
стану. Інфраструктура 
ринку: науково-
практичний журнал. 
Одеса. 2023. № 70. С. 
58-63. URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/202
2/70_2023/12.pdf 
12. Бортнік С.М., 
Волинець І.Г., 
Цимбалюк І. О. 
Удосконалення 
методики аналізу та 
оцінки ризику в 
бізнес-плануванні 
підприємницької 
діяльності. Фаховий 
міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: 
"Економічні науки". 
2023. № 2 лютий. 
URL: 
https://www.inter-
nauka.com/issues/2023
/2/ 
13. Бортнік С.М., 
Хомюк Н.Л., 
Ющишина Л.О. 
Напрями 
удосконалення бізнес-
комунікацій у 
соціально-
економічному 
проектуванні. 
Економіка та 
суспільство. 2023. № 
50. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/2402

14. Хомюк Н.Л., 
Бортнік С.М. Вплив 
бізнес-комунікацій на 
реалізацію соціально-
економічних проектів. 
Інфрастуктура ринку. 
2023. № 72. URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/uk/2023
15. Павлова О. М., 
Павлов К. В., Бортнік 
С. М., Федашко Т. П., 
Крамар О. Ю.Синергія 
методологічних 
підходів до аналізу 
соціально-
економічних систем. 
Український журнал 
прикладної 
економіки. 2023. № 2. 



С. 127-132. URL: 
http://ujae.org.ua/wp-
content/uploads/2023/
07/ujae_2023_r02_a1
8.pdf

ПП. 3.
1. Бортнік С. М. 
Стратегії 
забезпечення 
кадрової безпеки 
підприємства. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоекономіч
ної безпеки 
підприємств : 
колективна 
монографія / Л. М. 
Черчик, Н. В. Коленда 
та ін. ; за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. Л. 
М. Черчик. Луцьк: 
Терен, 2019. С. 96–118. 
(1,5 а.а.)
2. Бортнік С. М. 
Механізм 
забезпечення 
мотиваційної безпеки 
та його елементи. 
Механізми 
забезпечення 
соціоекологоекономіч
ної безпеки 
підприємств: 
колективна 
монографія / Л. М. 
Черчик, Н. В. Коленда 
та ін.; за заг. ред. д-ра 
екон. наук, проф. Л. 
М. Черчик. Луцьк : 
Терен, 2019. С. 77–96. 
(1,5 а.а.)

ПП. 4.
1. Бортнік С. М. 
Економіка та 
організація торгівлі: 
курс лекцій для 
студентів денної та 
заочної форм 
навчання для 
підготовки бакалавра 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітньої 
програми «Економіка 
підприємства». Луцьк 
: СНУ імені Лесі 
Українки, 2019. 312 с.
2. Бортнік С. М. 
Менеджмент 
конкурентоспроможн
ості : курс лекцій для 
студентів денної та 
заочної форм 
навчання для 
підготовки бакалавра 
галузі знань 0306 
«Менеджмент і 
адміністрування» 
напряму підготовки 
6.030601 
«Менеджмент». Луцьк 
: СНУ імені Лесі 
Українки, 2019. 184 с.
3. Бортнік С. М., 



Лялюк А. М. 
Навчальна практика. 
Методичні вказівки до 
навчальної практики 
для студентів денної 
та заочної форм 
навчання для 
підготовки бакалавра 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітніх 
програм «Економіка 
підприємства», 
«Бізнес-економіка». 
Луцьк : СНУ імені Лесі 
Українки, 2019. 56 с.
4. Бортнік С. М. 
Товарні біржі : курс 
лекцій для студентів 
денної та заочної 
форм навчання для 
підготовки бакалавра 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» освітньої 
програми «Економіка 
підприємства». Луцьк 
: СНУ імені Лесі 
Українки, 2020. 172 с.
5. Бортнік С. М. 
Інноваційне та 
соціальне 
підприємництво : 
методичні вказівки до 
виконання курсової 
роботи для студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
“Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність”, освітньої 
програми «Економіка 
підприємства» галузі 
знань – 07 управління 
та адміністрування. 
Луцьк : СНУ імені Лесі 
Українки ,2020. 56 с.
6.  Бортнік С.М. 
Бізнес-планування та 
фандрейзинг: курс 
лекцій для студентів 
денної та заочної 
форм навчання 
освітньо-
кваліфікаційного 
рівня «бакалавр», 
спеціальності 076 
“Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність”, освітньої 
програми «Економіка 
підприємства» галузі 
знань – 07 управління 
та адміністрування. 
Луцьк: 2021. 160 с.
7. Павлов К.В., 
Данилюк Т.І., Сак Т.В., 
Бортнік С.М., Лялюк 
А.М. Економіка 



підприємства, 
економіка та 
організація торгівлі, 
економіка та 
організація біржової 
діяльності, 
інноваційне та 
соціальне 
підприємництво, 
підприємництво та 
бізнес культура : 
збірник тестових 
завдань на 
комплексний 
державний екзамен. 
Луцьк : ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 64 с. 
8. Павлов К.В., 
Данилюк Т.І., Сак Т.В., 
Бортнік С.М., Лялюк 
А.М. Економіка 
підприємства, 
економіка та 
організація торгівлі, 
товарні біржі, теорія і 
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практичних занять та 
самостійної роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Регіональна 
статистика» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня за спеціальністю 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання 
[Електронне видання] 
/ А.Ю. Якимчук. Рівне 
: НУВГП, 2020. 18 с.
15. Методичні 
вказівки 06-14-97M до 
виконання 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Економіка і 
врядування: 
орієнтація на ЄС» (за 
вибором у кошику 
дисциплін) для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) та 
другого 
(магістерського) рівня 
за різними 
спеціальностями 
денної та заочної 
форм навчання 
[Електронне видання] 
/ А.Ю. Якимчук. 
Рівне: НУВГП, 2020. 



13 с.
16. Методичні 
вказівки 06-14-49 для 
виконання 
практичних завдань 
та самостійної роботи 
з навчальної 
дисципліни «Публічні 
фінанси» для 
здобувачів вищої 
освіти першого 
(бакалаврського) 
рівня за спеціальністю 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання 
[Електронне видання] 
/ А.Ю. Якимчук. – 
Рівне : НУВГП, 2019. 
14 с.
17. Методичні 
вказівки 06-14-50 для 
виконання 
практичних завдань 
та самостійної роботи 
з навчальної 
дисципліни 
«Публічний бюджет» 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
за спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання 
[Електронне видання] 
/ А.Ю. Якимчук. – 
Рівне : НУВГП, 2019. 
13 с.
18. Методичні 
вказівки 06-14-51 до 
виконання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Публічний бюджет» 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання 
[Електронне видання] 
/ А.Ю. Якимчук. Рівне 
: НУВГП, 2019. 48 с.
19. Методичні 
вказівки 06-14-59 до 
виконання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Формування 
регіонального 
бюджету» для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
за освітньо-
професійною 
програмою «Місцеве 
самоврядування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
заочної форми 
навчання [Електронне 
видання] / А.Ю. 
Якимчук. Рівне : 



НУВГП, 2019. 48 с.
20. Методичні 
вказівки 06-14-60 до 
виконання 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Формування 
регіонального 
бюджету» для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
за спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
за освітньою 
програмою «Місцеве 
самоврядування» 
заочної форми 
навчання [Електронне 
видання] / А.Ю. 
Якимчук. Рівне : 
НУВГП, 2019. 13 с.
21. Методичні 
вказівки 06-14-61 до 
виконання 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Регіональна 
статистика» для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
за спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
за освітньою 
програмою «Місцеве 
самоврядування» 
заочної форми 
навчання [Електронне 
видання] / А.Ю. 
Якимчук. Рівне : 
НУВГП, 2019. 18 с.
22. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням випускної 
кваліфікаційної 
роботи для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 076 
освітньо-професійної 
програми 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність денної та 
заочної форм 
навчання/ уклад. 
Павлова О. М., 
Шостак Л.В., Павлов 
К.В.,Якимчук А.Ю. 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2023. 50 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)
23. Методичні 
рекомендації до 
проходження 
переддипломної 
практики з 
написанням випускної 
кваліфікаційної 



роботи для здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальністю 051 
Економіка освітньо-
професійної програми 
Економіка довкілля і 
природних ресурсів 
денної форми 
навчання/ уклад. 
Павлова О. М., 
Шостак Л.В., Павлов 
К.В.,Якимчук А.Ю. 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2023. 50 с. 
(Протокол №10 від 
21.06.23 р.)

ПП. 6.
1. Зайцев Дмитро 
Борисович – 
дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
наук з державного 
управління, 
спеціальність 25.00.02 
– механізми 
державного 
управління. Тема: 
«Механізми 
державного 
регулювання розвитку 
«зеленої» енергетики 
(на прикладі 
Рівненської області)», 
21 березня 2019 р. у 
спеціалізованій 
Вченій раді Д 
26.142.04 у ПрАТ 
«Вищий навчальний 
заклад 
«Міжрегіональна 
академія управління 
персоналом». Диплом 
ДК № 054031 від 15 
жовтня 2019 року. 
Науковий керівник – 
д.е.н., професор 
Якимчук А. Ю.

ПП. 7.
1. Опонування 
докторської дисертації 
Скороход Ірини 
Святославівни, за 
темою 
«Організаційно-
економічні засади 
розвитку ринку 
екологічних товарів та 
послуг в умовах 
євроінтеграції», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.06 – економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища у НУВГП, 
рада Д.47.104.03 
(захист відбувся 7 
травня 2021 року).
2. Опонування 
дисертації Соловія 
Віталія Ігоровича за 
темою: «Еколого-
економічні засади 



управління міськими 
територіями в умовах 
зміни клімату», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 051 
«Економіка», у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді ДФ 35.072.002 
(захист відбувся 16 
грудня 2021 року).
3. Опонування 
дисертації Ніколайчук 
Тетяни Олексіївни за 
темою: «Формування 
інвестиційного 
середовища 
економічного 
розвитку об’єктів 
природно-заповідного 
фонду України», на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 051 
«Економіка», у 
разовій 
спеціалізованій вченій 
раді ДФ 41.177.005 
(захист відбувся 16 
грудня 2021 року).
4. Опонування 
кандидатської 
дисертації Пелюх О. Р. 
Оцінювання еколого-
економічної 
ефективності 
переформування 
похідних ялинових 
насаджень в умовах 
Українських Карпат 
наук за спеціальністю 
08.00.06 – економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища (захист 
відбувся 31 березня 
2020 року).
5. Опонування 
докторської дисертації 
Шпакової Г.В. 
Теоретико-
методологічні засади 
формування еколого-
економічного 
механізму розвитку 
біосферосумісного 
будівництва в Україні 
за спеціальністю 
08.00.06 – економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища (захист 
відбувся 02 липня 
2020 року).
6. Опонування 
кандидатської 
дисертації Касперевич 
Л. В. «Організаційно-
економічний механізм 
розвитку 
природоохоронних 
територій», подану на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 



08.00.06 – економіка 
природокористування 
та охорони 
навколишнього 
середовища (захист 
відбувся 28 вересня 
2017 року, м. Київ, 
Інститут агроекології і 
природокористування
).
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 ВНУ ім. Лесі 
Українки з червня 
2022 року.

ПП. 8.
Керівник наукових 
тем:
- кафедральної 
держбюджетної 
тематики 
«Економічне 
стимулювання 
розвитку територій: 
суспільство, 
інформатизація, 
адміністрування» 
(0121U113764) на 
2021-2024 рр.
- держбюджетної 
наукової тематики 
Міністерства освіти і 
науки України (проект 
«Інформаційне 
забезпечення 
управління еколого-
економічною 
безпекою держави в 
умовах військово-
політичної 
нестабільності» 
(номер державної 
реєстрації: 
0117U003842, термін 
виконання проекту: 01 
жовтня 2017 р. – 30 
вересня 2020 р.).
- кафедральної 
держбюджетної 
тематики «Публічне 
управління й 
адміністрування: 
сучасні аспекти 
розвитку суспільства, 
економіки, 
інформатизації» 
(0118U001641) на 
2018-2021 рр.
Відповідальний 
виконавець за 
науковими темами: 
- кафедральної 
держбюджетної 
тематики 
«Інформаційні 
комунікації в 
соціокультурній та 
економічній сферах» 
((0118U001641) на 
2018-2021 рр.
Членство у 
редакційних комітетах 
фахових наукових 
видань:
1. Член редакційного 
комітету ДВНЗ 
«Міжрегіональна 
академія управління 
персоналом» за 
напрямом «Публічне 



управління і 
адміністрування» 
наукового фахового 
видання з державного 
управління «Публічне 
врядування» (м. Київ, 
Україна), 
наукометрична база 
«Copernicus». 
Посилання на сайт 
https://vadnd.org.ua/u
a/collection/.
2. ДВНЗ 
«Міжрегіональна 
академія управління 
персоналом» Журнал 
«Науковий вісник: 
державне управління» 
https://nvdu.undicz.org
.ua/index.php/nvdu/re
dcolegy. Журнал був 
офіційно 
зареєстрований у 2018 
році, свідоцтво КВ-
23583-13423Р. Згідно 
Наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 28.12.2019 № 1643 
журналу «Науковий 
вісник: державне 
управління» 
присвоєно категорію 
“Б” із державного 
управління.
3. Член редколегії 
електронного 
наукового видання 
"Публічне 
адміністрування та 
національна безпека" 
(категорія Б) з 
державного 
управління 
(спеціальність 074), на 
підставі Наказу 
Міністерства освіти та 
науки України № 358 
від 15.03.2019. 
https://www.inter-
nauka.com/ua/magazin
e/public-
administration/. Склад 
редколегії 
https://www.inter-
nauka.com/ua/magazin
e/public-
administration/editorial
.
Головний редактор 
іноземного видання 
(2018 рр.-по цей час) 
міжнародного 
рецензованого 
видання «International 
Journal of New 
Economics, Public 
Administration and 
Law» (IJONEPAAL, 
ISSN 2545-093X 
(друкована версія), 
ISSN 2545-1073 
(електронна версія). 
Офіційний сайт: 
www.ijoness.esy.es). 
Видання рецензовано 
у наукометричній базі 
«Copernicus», Сrossref.
Головний редактор 
наукового видання 
«Наука і техніка 
сьогодні» (з січня 



2022 року по грудень 
2022 року). Website: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nts/inde
x 

ПП. 9.
1. Відповідно до 
наказу МОН від 20 
січня 2022 року, № 
39, є членом секції 
спеціалізованої 
науково-технічної 
ради МОН з відбору 
наукових робіт, 
науково-технічних та 
інфраструктурних 
проектів за 
тематичними 
напрямами 
конкурсного відбору 
наукових та науково-
технічних робіт та 
проектів, що 
фінансуються за 
рахунок зовнішнього 
інструменту допомоги 
Європейського Союзу 
з наукових досліджень 
та інновацій 
«Горизонт 2020». 
Секція 3 «Науково-
технічні проекти 
суб’єктів малого і 
середнього 
підприємництва, 
закладів вищої освіти 
та наукових установ, а 
також науково-
технічні проекти 
суб’єктів 
господарювання, що 
потребують 
проведення техніко-
економічного 
обґрунтування за 
тематичним 
напрямом «Освоєння 
нових технологій 
транспортування 
енергії, впровадження 
енергоефективних, 
ресурсозберігаючих 
технологій, освоєння 
альтернативних 
джерел енергії»». 
2. Експерт 
Міністерства освіти і 
науки України, секція 
17 «Економіка» за 
держбюджетною 
тематикою (з 2019 
року); за молодіжною 
держбюджетною 
тематикою (2017-2019 
рр.);
3. Експерт 
Міністерства освіти і 
науки України з 
атестації наукових 
напрямів («Суспільні 
науки»), наказ МОН 
№ 1111, з вересня 2020 
р.
4. Член апеляційної 
комісії відповідно до 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 05.11.2021 р. № 
1179 «Про проведення 
Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2021/2022 
навчальному році», 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, базовий 
заклад вищої освіти з 
проведення ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка». 

ПП. 10.
1. 2022-2023 рр.: 
участь у програмі 
Lane’s Kirkland 
Research Program 
згідно виграного 
гранту 
KRP/U/2022/36/45 та 
угоди із Фундацією 
Liderzy Przemiam, 
період реалізації 21 
вересня 2022 року – 
06 лютого 2023 року, 
стипендійна програма 
(Республіка Польща).
2. Стратегічної 
екологічної оцінки 
Стратегії розвитку 
Рівненської області на 
період до 2027 р., 
виконаної 
Рівненською 
обласною 
організацією 
Українського 
товариства охорони 
природи у співпраці з 
департаментом 
економічного 
розвитку і торгівлі 
Рівненської ОДА та 
Агенцією 
регіонального 
розвитку Рівненської 
обл. в період з жовтня 
2019 по березень 2020 
р.
3. Експерт (член 
робочої групи) 
Верховної Ради 
України, комітет з 
питань екологічної 
політики та 
природокористування 
(2020-2021 рр.), 
збереження й 
фінансування 
природно-заповідного 
фонду, під 
керівництвом 
народного депутата 
України Юлії 
Овчиннікової.
4. Виконавець проекту 
Міністерства освіти і 
науки України (2022 
р.), держбюджетна 
тематика, прикладні 
дослідження 
«Формування 
еколого-економічної 
безпеки аграрного 
природокористування 



на виконання Угоди 
про асоціацію між 
Україною та 
Європейським 
Союзом» (керівник 
д.е.н., проф. П.М. 
Скрипчук). Назва 
пріоритетного 
напряму розвитку 
науки і техніки: 
Раціональне 
природокористування
, секція 17 
«Економіка».

ПП. 11.
1. Договір № 
17/23/211011 від 12 
липня 2021 року Між 
НУВГП в особі в.о. 
ректора Мошинського 
Віктора Степановича, 
Рівненської обласної 
організації 
Українського 
товариства охорони 
природи в особі 
голови Президії 
Берташа Бориса 
Миколайовича. 
Предмет договору: 
наукове 
консультування щодо 
управлінської та 
організаційної 
підтримки з питань 
керування, 
стратегічного й 
оперативного 
планування, 
планування 
організаційних 
заходів (на 
безкоштовній основі) 
та перекладу 
матеріалів (на 
безкоштовній основі), 
надання 
консультативної 
грантової підтримки 
до участі у проектах 
Європейського Союзу 
(на безкоштовній 
основі).
Наукове 
консультування щодо 
проектів зі 
збереження довкілля, 
міжнародної 
співпраці, підготовки 
наукових публікацій:
1. Рівненської обласної 
організації 
Всеукраїнського 
товариства охорони 
природи (з 2018 року 
по цей час). Адреса: 
33028, Рівненська 
обл., м. Рівне, вул. 
Вячеслава Чорновола, 
буд. 17. Керівник 
Берташ Б.М. (довідка 
№ 22 від 10.10.2018 р.)
2. Громадської 
організації 
«Рівненський центр 
маркетингових 
досліджень» (з 2018 
року по цей час). 
Адреса: 33028, 
Рівненська обл., місто 



Рівне, Вул. В. 
Чорновола, будинок 
76А, к. 32. Керівник: 
Микитин Т.М. 
(довідка № 122 від 
19.10.2018 р.).

ПП. 12.
1. Якимчук А.Ю. 
Якимчук О.Ф. 
Інноваційні засади 
управління еколого-
економічною 
безпекою в умовах 
зміни клімату. 
Матеріали 
міжнародної наук.-
практ. конф. 
«Інноваційний 
розвиток та безпека 
підприємств в умовах 
неоіндустріального 
суспільства», 31 
жовтня 2019 року, м. 
Луцьк. 690 c. C. 76-78.
2. Якимчук А.Ю. 
Оцінювання основних 
показників 
економічної безпеки 
України в умовах 
економічного спаду. 
Матеріали XXV 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи 
розвитку економіки 
України: теорія, 
методологія, 
практика. 27-28 
травня, 
Східоєвропейський 
нацональний 
університет ім. Лесі 
Українки, Львів. 2020. 
С 115-116. Вежа-Друк, 
144 с.
4. Якимчук О. Ф., 
Валюх А. М., Якимчук 
А. Ю. Державна 
політика 
інформатизації у 
сфері 
природокористування
. Державне 
управління у сфері 
цивільного захисту: 
наука, освіта, 
практика: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 17-18 травня 
2019. Харків: НУЦЗУ, 
2019. С. 283–287. 
Особистий внесок: 
проведено діагностику 
проектів з 
енергозбереження й 
інформатизації.
5. Якимчук А.Ю. 
Стратегічне 
планування у сфері 
розвитку туризму. VІІ 
Міжнародна заочна 
науково-практична 
конференція 
«Формування 
ефективних 
механізмів 
державного 
управління та 
менеджменту в умовах 



сучасної економіки: 
теорія і практика”, 29 
листопада 2019 р. м. 
Запоріжжя.
6. Якимчук А.Ю., 
Зайцев Д.Б. 
Впровадження 
нетрадиційних 
джерел енергії у 
системі екологічної 
безпеки : Ювілейна 
міжнародна науково-
практична 
конференція “Сучасні 
технології 
менеджменту” 
присвячена 25 річниці 
створення СНУ імені 
Лесі Українки, 7 
листопада 2018 р. 
Луцьк : СНУ. С. 89-92.

ПП. 14.
1. Керівництво 
проблемною групою 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки, 
«Управління 
підприємництвом та 
економічним 
розвитком територій: 
аспекти маркетингу й 
захисту довкілля в 
Україні», 2022/2023.
2. Член апеляційної 
комісії відповідно до 
наказу Міністерства 
освіти і науки України 
від 05.11.2021 р. № 
1179 «Про проведення 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
галузей знань і 
спеціальностей у 
2021/2022 
навчальному році», 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, базовий 
заклад вищої освіти з 
проведення ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка». 

ПП. 15.
Співкерівництво 
науковою роботою 
учня РЕПЛ, учасника 
II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
(2018, 2019 рр.) учнів-
членів Національного 
центру “Мала 
академія наук 
України” (обласний 
рівень) Якимчука 
Юрія. (Керівники: 
Пахаренко О.В., 
Якимчук А.Ю.). Тема 
дослідження "Оцінка 
екосистемних функцій 



лісових екосистем 
України". Учня 
нагороджено 
Дипломом МАН 
Рівненської області за 
підписом 
Г.Таргонського, 
начальника 
управління освіти і 
наукм Рівненської 
ОДА (номер 546, 2019 
р.). Секція 
"мікроекономіка та 
макроекономіка".

ПП. 19.
1. Керівник 
Громадської 
організації «Наука, 
інновації та розвиток» 
(засновник), що має 
професійне 
спрямування у 
стимулюванні 
студентства до 
наукових досліджень, 
міжнародної 
співпраці, виконання 
грантових проектів і 
програм, організація й 
сприяння проведення 
екзаменів зі знання 
іноземної мови на 
рівні В2 для 
викладачів та 
студентів, 
закордонних 
стажувань (з 2018 
року по цей час). 
2. Академік Академії 
економічних наук 
України зі 
спеціальності 
«Менеджмент» (наказ 
№ 990 від 25 травня 
2018 р.).
3. Член Ради 
Рівненської обласної 
організації 
Українського 
товариства охорони 
природи (Секція лісів 
і зелених насаджень) з 
2017 р. по цей час.
4. Член громадської 
організації «Інститут 
креативного міста», 
довідка від 5 лютого 
2018 року, №7.
Членство у 
спеціалізованих 
вчених радах:
Член спеціалізованої 
вченої ради Д 
32.051.06 ВНУ ім. Лесі 
Українки з червня 
2022 року.

9085 Бегун 
Світлана 
Іванівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства, 
рік закінчення: 

1990, 
спеціальність:  

Статистика, 
Диплом 
магістра, 

Волинський 

27 Економетричн
е моделювання 
в 
природокорист
уванні

Відповідність 
підпунктам 
1,2,3,4,12,14,19 пункту 
38 Ліцензійних умов 
провадження 
освітньої діяльності.

Стажування:
01.11.2021-
02.05.2022Міжнародн
е стажування по 
дисциплінам 
Статистика, 



національний 
університет 
імені Лесі 

Українки, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

071 Облік і 
оподаткування,

Диплом 
кандидата наук 

KH 006440, 
виданий 

15.09.1994, 
Атестат 

доцента ДЦAE 
000379, 
виданий 

25.06.1998

Економетрика, 
Соціально-економічна 
статистика, 
Прогнозування 
соціально-
економічних процесів, 
6 ECTS (180 год) Вища 
Школа Економіки в 
Стальовій Волі, 
Республіка Польща, 
Сертифікат 
486UA5849ADF від 
03.05.2022

Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (Вебінар) 
– «Хмарні сервіси для 
он-лайн навчання на 
прикладі платформи 
Zoom» по 
дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 
Демографія; 1,5 ECTS 
(45 год), ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян, м. Київ, НДІ 
ЛНТП, м. Люблин, 
Польща. 28.09.2020-
05.10.2020, 
Сертифікат ES 
№1355/2020 від 
05.10.2020.
2. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (Вебінар) 
–«Підбір, підготовка, 
та публікація 
наукових статей у 
наукових виданнях 
що індексуються у 
базах даних Scopus та 
Web of Science »по 
дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 
Прогнозування 
соціально-
економічних 
процесів»; 1,5 ECTS 
(45 год), ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян, м. Київ, НДІ 
ЛНТП, м. Люблин, 
Польща. 14.07.2021-
19.07.2021, Сертифікат 
ES №7030/2021 від 
19.07.2021.
3. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (Вебінар) 
–«Використання 
можливостей хмарних 
сервісів в онлайн 
навчанні на 
платформах Google 
Meet, Google 
Classroom»; по 
дисциплінам 
Статистика, 
Економетрика, 1,5 
ECTS (45 год). ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян, м. Київ, НДІ 
ЛНТП, м. Люблин, 



Польща. 09.08.2021-
16.08.2021, 
Сертифікат ES 
№7529/2021 від 
16.08.2021.
4. Курс «Excel для 
бізнесу», 15 год, 
Освітня платформа 
LABA, 21.02.22-
27.04.22. Диплом від 
27.04.2022.
5. Курс «Основи 
аналітики даних 
(Business 
Intelligence)», Освітня 
платформа 
Prometheus 
08.12.2022-
09.02.2023, 
Сертифікат від 
11.02.2023.
6. Курс підвищення 
професійної 
компетентності у 
сфері дистанційного 
навчання «Створення 
електронних курсів 
навчальних дисциплін 
у системі управління 
навчанням Moodle за 
спеціальностями», 1 
ECTS (30 год). 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, ВТЗН 
«Центр інноваційних 
технологій та 
комп’ютерного 
тестування». 
17.10.2022-02.11.2022, 
Сертифікат №1 від 
16.11.22 №74-к/п.
7. Курс «MS EXCEL: 
БІЗНЕC-АНАЛІЗ ТА 
ПРОГНОЗУВАННЯ», 
27 год.
8. DataBi, березень - 
серпень 2023, 
Сертифікат з 
відзнакою.

Публікації з 
дисципліни:
1. Бегун С. І., Сахарук 
М. О. 
Мультиколінеарність 
та її вплив на оцінку 
параметрів моделі. 
Молодий вчений. 
2020. №4(80). С. 272-
276. DOI: 
https://doi.org/10.3283
9/2304-5809/2020-4-
80-56 (база цитувань 
РИНЦ, ScholarGoogle, 
OAJI, CiteFactor, 
Research Bible, Index 
Copernicus).
2. Бегун С. І., Воронюк 
А. Л. Місце 
кореляційно-
регресійного аналізу в 
управлінні 
підприємством. 
Молодий вчений. 
2020. №4(80). С. 277-
281. DOI: 
https://doi.org/10.3283
9/2304-5809/2020-4-
80-57.



3. Бегун С. І., 
Придатко Ю. М. 
Особливості 
формування сучасних 
економетричних 
моделей в системі 
менеджменту 
підприємства. 
Економічний форум. 
2020. № 3. С. 52-56. 
URL: http://lutsk-
ntu.com.ua/sites/defaul
t/files/sites/default/files
/files13/ekonomichniy_
forum_3_2020_2.pdf.
4. Бегун С. І. 
Факторний аналіз 
фінансових 
результатів діяльності 
підприємства: 
статистична оцінка. 
Економічний часопис 
СНУ імені Лесі 
Українки. 2020. № 3 
(23). С. 168-176. DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-03-
168-176 (база цитувань 
Index Copernicus) 
URL: 
https://echas.eenu.edu.
ua/index.php/echas/art
icle/view/625/507 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
20446
5. O. Binert, R. Sodoma, 
I. Sadovska, S. Begun, 
T. Shmatkovska, L. 
Balash. Mechanisms for 
improving economic 
relations in the milk 
subcomplex of the 
agricultural sector: a 
case study of Ukraine. 
Scientific Papers: Series 
«Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and rural 
development», 2021. 
Vol. 21, Issue 2. Р. 101-
110. Web of Science 
Core Collection) URL: 
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00066498
6400012?
SID=EUW1ED0DD4vO
BaJzKRlRhWWKK2iSy.

ПП. 1.
1. Ovchynnikova O., 
Nahornova O., Mylko I., 
Begun S., Buniak N., 
Kolenda N. Forecasting 
Regional Migration 
Flows. 2020 10th 
International 
Conference on 
Advanced Computer 
Information 
Technologies (ACIT), 
Deggendorf, Germany. 
2020. Р. 165-169, DOI: 
10.1109/ACIT49673.202
0.9208837 (база 
цитувань Scopus)
2. Бегун С. І., 
Мартинюк Р.Ф. 
Статистичне 



дослідження 
зовнішньої торгівлі 
України. Регіональна 
економіка та 
управління: зб. наук. 
пр. Східноукр. ін-т 
еконміки та упр-ня. 
Запоріжжя, 2019. №2, 
Ч.1. С. 22-26. URL: 
http://siee.zp.ua/image
s/journal/2019/2-
1(24)2019.pdf (база 
цитувань Index 
Copernicus)
http://evnuir.vnu.edu.u
a/handle/123456789/16
255
3. Бегун С. І., Черчик 
Л. М. Ринок праці 
Волинської області: 
статистичне 
дослідження 
економічної 
активності населення. 
Економічний Часопис 
Східноєвроп. Нац. ун-
ту ім. Лесі. 2019. № 4 
(20). С. 181-189. URL: 
https://echas.eenu.edu.
ua/index.php/echas/art
icle/view/522 DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2019-04-
181-189
4. Бегун С. І., 
Колесник Ю. Ю. 
Статистичний аналіз 
доходів державного 
бюджету України. 
Регіональна економіка 
та управління: зб. 
наук. пр. Східноукр. 
ін-т економіки та упр-
ня. Запоріжжя, 2020. 
№2 (28). С. 71-74. 
URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/handle/123456789/
17906 (база цитувань 
РИНЦ, Index 
Copernicus)
5. Бегун С. І., Муран А. 
Нелінійна регресія: 
основні поняття та 
прикладне 
застосування в 
економіці. 
Регіональна економіка 
та управління: зб. 
Наук. пр. Східноукр. 
ін-т економіки та упр-
ня. 2020. №2 (28). С. 
15-19. URL: 
http://evnuir.vnu.edu.u
a/handle/123456789/17
889 (база цитувань 
РИНЦ, Index 
Copernicus).
6. Бегун С. І., Сахарук 
М. О. 
Мультиколінеарність 
та її вплив на оцінку 
параметрів моделі. 
Молодий вчений. 
2020. №4(80). С. 272-
276. DOI: 
https://doi.org/10.3283
9/2304-5809/2020-4-
80-56 (база цитувань 
РИНЦ, ScholarGoogle, 
OAJI, CiteFactor, 



Research Bible, Index 
Copernicus) 
7. Бегун С. І., Воронюк 
А. Л. Місце 
кореляційно-
регресійного аналізу в 
управлінні 
підприємством. 
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Língua Adicional para 
Imigrantes”, realizado 
no período de 
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видами економічної 
діяльності). 
Докторська.
2. 07.05.2021р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Саркісян Ганна 
Овсепівна. Назва 
дисертації: «Назва 
дисертації». 
Докторська.
3. 05.10.2021р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Топчій Олексій 
Олександрович. Назва 
дисертації: «Назва 
дисертації:». 
Докторська.
4. 10.06.2020р. 
Спеціалізована вчена 



рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Кузнєцова Галина 
Олександрівна. Назва 
дисертації: 
«Механізми 
регулювання 
регіонального 
інноваційного 
розвитку на засадах 
впровадження 
відновлюваної 
енергетики: теорія, 
методологія, 
практика». 
Докторська.
5. 19.06.2020р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Іванченкова Лариса 
Володимирівна. Назва 
дисертації: 
«МОНІТОРИНГ І 
КОНТРОЛЬ. 
Фінансово-
економічних 
результатів діяльності 
харчових 
підприємств». 
Докторська.
6. 06.11.2019р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.051.22 у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка. 
Здобувач - Табачук 
Андрій Ярославович. 
Назва дисертації: 
«Інституційні засади 
екологізації 
економічних систем в 
умовах посилення 
глобалізації». 
Кандидатська

ПП. 8.
1. Друкований журнал 
«Наукові інновації та 
передові технології» 
(Серія «Державне 
управління», Серія 
«Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Психологія», Серія 
«Педагогіка»). 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/in
dex.
2. Збірник наукових 
праць Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas.
3. Журнал «Наукові 
перспективи». 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/editir
ial-team.

ПП. 9.
Є експертом НАЗЯВО 



пп.9. Є експертом 
акредитаційної комісії 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти.

ПП. 10.
Участь у проєкті 
«Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку», що 
здійснювався за 
підтримки Відділу 
преси, освіти і 
культури Посольства 
США ( вересень-
листопад 2021 рік) № 
13-25/25.11.2021

ПП. 11.
1. Наукове 
консультування АТ 
«Волиньгаз» 
протягом 2020-
2025рр. (договір 
№384)
2. Наукове 
консультування ТОВ: 
«Укренерджи імпект» 
на основі підсисання 
госпрозрахункового 
договору № 171 від 12 
лютого 2021 року.
3. Наукове 
консультування ФОП 
Соколов Сергій 
Ігорович на основі 
підсисання 
госпрозрахункового 
договору № 220-14Ф 
від 3 листопада 2022 
року.

ПП. 12.
1. Павлова Олена, 
Спас Володимир, 
Марчук Вадим, 
Голубчук Ігор. 
Resource Conservation 
In Ukraine: Economic 
Fundamentals And 
Foreign Experience. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану: 
матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (10 квітня 
2023 року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2023. С. 43-49.
2. Павлова Олена, 
Держай Олександр, 
Романюк Ярослав, 
Станчик Андрій. 



Efficiency of the 
Ukrainian banking 
system functioning. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
IV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 грудня 
2022 року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2022. С. 11-17.
3. Юшак А., Новосад 
Д., Павлова О. Ринок 
комерційної 
нерухомості: 
соціально-економічна 
сутність та значення. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового потенціалу 
України та її регіонів: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 травня 
2022 року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. С. 21-24.
4. Павлова О., 
Третевич Д. 
Особливості розвитку 
економіки швейцарії в 
умовах пандемії. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
Луцьк, 17 груд. 2021 
р., Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 2021. 
С.54-55.
5. Павлова С., Влох В. 
Особливості 
розкриття інформації 
в корпоративному 
секторі. 
Трансформація 
національної та 
регіональної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів: Збірник 
наукових праць / відп. 
ред. Костянтин 
Павлов, Йозеф 
Затько, Олена 
Павлова, Людмила 
Шостак. 
Європейський 



інститут додаткової 
освіти, Підгайська, 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, Луцьк, 2021. 
– 93 с.
6. Павлова О.М.,Гаць 
І.В.,Денисова Т.І. 
Мотивація 
працівників у сфері 
обслуговування . 
Економіка 
сьогодення: актуальні 
питання та 
інноваційні аспекти: 
матеріали 
IVміжнародної 
науково-практичної 
конференції 
(м.Запоріжжя, 28 
листопада2020року).С
хідноукраїнський 
інститут економіки та 
управління. 
Запоріжжя: ГО 
«СІЕУ». 2020. С.52-56.
7. Павлова Олена, 
Юшак Анна., Шабала 
Ольга. Проблеми 
фінансування ринку 
житла в Україні. 
Актуальні проблеми 
розвитку 
природничих та 
гуманітарних наук. 
Збірник матеріалів IV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції молодих 
учених, студентів та 
аспірантів. Луцьк. 
2020. С.50-52.
8. Павлова О.М., 
Павлов К.В, 
Каневський Д.В. 
Цифровий вектор 
економічної безпеки 
суспільства. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (13 
травня 2020 року). / 
Відповідальний 
редактор, професор 
Черчик Л.М. Луцьк. 
2020. С. 203-205.

ПП. 14.
1. Панасюк Юрій 
студент ІІ місце ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт «Економіка 
бізнесу», 2021 р., 
Поліський 
національний 
університет. М. 
Житомир.
2. Барашко Марина ІІІ 
місце ІІ туру 
всеукраїнської 
олімпіади «Економіка 
природокористування
» Львівський 
національний 
аграрний університет, 
2019 р., м. Дубляни.



Була леном галузевого 
конкурсу наукових 
робіт з економіки 
протягом 2020-2023 
рр.

ПП. 19.
1. Член правління ГО 
«Інститут 
економічних та 
еколого-енергетичних 
досліджень».

174447 Павлова 
Олена 
Миколаївна

Завідувач 
кафедри-
професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Тернопільська 
академія 

народного 
господарства, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
050103 

Міжнародна 
економіка, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000330, 

виданий 
22.12.2011, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 022169, 
виданий 

11.02.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
019197, 

виданий 
18.04.2008, 

Атестат 
професора 

12ПP 008746, 
виданий 

04.07.2013

19 Управління 
розвитком 
суб’єктів 
господарюванн
я

Ліцензійних умов 1, 2, 
3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 
14, 19 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. 01.05.2023-01-07. 
Двомісячне навчання 
за програмою 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) на 
кафедрі економіки 
природокористування 
в Одеському 
державному 
екологічному 
університеті 
(Загальним обсягом – 
180 годин / 6 кредитів 
ЄКТС). Довідка № 
02/355 від 3/07/2023.
2. Certificamos que 
Olena Pavlova 
participou do curso: 
“Português como 
Língua Adicional para 
Imigrantes”, realizado 
no período de 
12/07/2022 a 
23/12/2022, promovido 
pela Reitoria da 
Universidade Estadual 
do Norte do Paraná, 
registrado no SECAPEE 
sob o no 6236, com 
carga horária total de 
60 horas, obtendo 
100% de frequência e 
aproveitamento.
3. 08.06.2022-
08.09.2022рр. 
Тримісячне 
міжнародне очне 
наукове стажування в 
Тайвані (м. Тайбей). 
Науково-дослідний 
інститут економіки в 
Академії Сініка.
4. 01.10.2021-
01.04.2022рр. 
Піврічне стажування 
на базі Івано-
Франківського 
національного 
технічного 
університету нафти і 
газу (кафедра 
підприємництва і 
маркетингу). 
01.10.2021-
01.04.2022рр. 
Тривалість – 180/6 
годин/кредитів ЄКТС. 
Сертифікат №НВ-22-
175.



5. 27-28.09.2021 р. 
участь у вебінарах в 
межах проекту: 
"Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку", що було 
реалізовано за 
підтримки Відділу 
преси, освіти та 
культури Посольства 
Сполучених Штатів 
Америки, в 
Університеті 
державної фіскальної 
служби України (6 
годин).
6. 31.05.2021-
13.06.2021рр. – 
підвищення 
кваліфікації 
«Інформаційні 
технології в науці та 
освіті» СНУ ім. Л. 
Українки.
7. 31.05.2021рр. - 
закордонне 
стажування на базі 
Європейського 
інституту 
безперервної освіти 
(Словацька
Республіка). (03 creits, 
ects)
8. 2019 р. – одержано 
сертифікат про 
володіння 
англійською мовою на 
рівні В2 Термін 
проходження 
навчання 01.11.2018-
31.01.2019. №532

Публікації з 
дисципліни:
1. Павлова О.М., 
Павлова К.В., 
Куденьчук А. 
Територіальні аспекти 
дослідження поняття 
соціально-
економічного 
розвитку регіону. 
Економічний часопис 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки: 
журнал. Луцьк. 2021. 
№1(25). С. 6-15.
2. Павлова О.М., 
Павлов К.В., Блеянюк 
М.О., Євпак Ю.С. 
Соціальні та креативні 
індустрії в розвитку 
концепції розумних 
міст. Економічний 
часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк, 2019. 
№4(20). C.7-14.
3. Павлова О.М., 
Павлов К.В. 
Логістична взаємодія 
між суб’єктами 
газотранспортної 



галузі: механізм 
реалізації та 
перспективи. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Серія 
«Економічні науки». 
№3(35). Т.2. 2020. 
С.46-51. 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2020-3-
5737.
4. Павлов К.В., 
Павлова О.М., Бортнік 
А.В., Гупало В.В. 
Особливості розвитку 
міжнародних 
логістичних систем за 
умов глобалізації. 
Всеукраїнський 
науковий журнал 
«Актуальні проблеми 
інноваційної 
економіки та права» 
№ 1-2. 2023. С. 29-35. 
http://apie.org.ua/wp-
content/uploads/2023/
07/apie_2023_r01_a0
5.pdf
5. Павлова, О., 
Павлов, К.., Омельчук, 
Б., & Кучерява О. 
(2022). Формування 
системи управління 
якістю як чинника 
конкурентоспроможн
ості продукції 
підприємств аграрної 
галузі. Innovation and 
Sustainability, (4), 193–
201. 
https://doi.org/10.3164
9/ins.2022.4.193.201
6. Павлова О. М., 
Павлов К. В., Демчук 
Н. В., Дмитрук І. Я. 
Роль сучасних 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій в 
управлінні 
підприємством. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". 2021. 
№18. 
https://www.inter-
nauka.com/issues/2021
/18/7761
7. Павлова Олена, 
Юшак Анна, Антіпова 
Марія. Management of 
information flows In 
the activities of 
construction companies 
in the region. 
Інфраструктура 
ринку: Електронний 
науково-практичний 
журнал. Випуск 61. 
Видавничий дім 
«Гельветика». 2021. С. 
108-113. DOI: 
https://doi.org/10.3284
3/infrastruct61-19
6. Pavlov, K., Pavlova, 
O., Kotsko, T., Novosad, 
O., Matiychuk, L., 
Tomashevska, A., 
Shabala, O., Pylypiv, N. 
(2023). Functioning 



efficiency of the 
electricity market of the 
western region of 
Ukraine. Polityka 
Energetyczna – Energy 
Policy Journal, 26(2), 
47-64. 
https://doi.org/10.3322
3/epj/163195 
https://epj.min-
pan.krakow.pl/Functio
ning-efficiency-of-the-
electricity-market-of-
the-western-region-of-
Ukraine,163195,0,2.htm
l (Q1)
7. Pavlov, Kostiantyn, 
Pavlova, Olena, Ilyin, 
Leonid, Novosad, 
Oksana and Bortnik, 
Svitlana. "Assessment 
of Innovation and 
Investment 
Attractiveness of the 
Western Ukrainian 
Regional Market of 
Tourist Services" 
ECONOMICS, vol.0, 
no.0, 2023, pp.-. 
https://doi.org/10.2478
/eoik-2023-0005 
8. Sala, D.; Bashynska, 
I.; Pavlova, O.; Pavlov, 
K.; Chorna, N.; 
Chornyi, R. Investment 
and Innovation Activity 
of Renewable Energy 
Sources in the Electric 
Power Industry in the 
South-Eastern Region 
of Ukraine. Energies 
2023, 16, 2363. 
https://doi.org/10.3390
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9. Pavlov Kostiantyn, 
Pavlova Olena, Haliant 
Sergiy, Perevozova 
Iryna, Shostak 
Liudmyla, Begun 
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Svitlana. Determination 
Of The Level Of 
Innovative Activity Of 
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Enterprises Of The 
Western Region Of 
Ukraine. AD ALTA: 
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Research. 2022. 
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tas.cz/ADALTA/1201/p
apers/A_pavlov.pdf 
10. Pavlova, O., Pavlov, 
K., Panukhnyk, O., 
Ilyin, L., Apostolyuk, 
O., Popadynets, N. 
(2022). Innovative 
Approaches to 
Determining the 
Monopolitisation Level 
of Regional Primary 
Residential Real Estate 
Markets of Ukraine. In: 
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Distributed Sensing and 
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Studies in Distributed 
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11. Wołowiec, T., 
Pavlov,K., Pavlova, O., 
& Zaichuk, K. (2022). 
Tourist Services Of The 
Western Region Of 
Ukraine: Rating And 
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Innovative And 
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роботи. Спеціальність 
051 «Економіка», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» Луцьк : 
Вежа-Друк, 2021. 33 с.
5. Павлова О.М. 
Теорія економічної 
науки: методичні 
вказівки до 
практичних занять. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2021. 35 с. 

ПП. 6.
1. Зайчук Катерина. 
Доктор філософії. 
Разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 
32.051.005. Захист 
відбувся 29.10.2020 
року. Тема дисертації: 
«Регулювання 
соціально-
економічної 
активності на 
західному 
регіональному ринку 
туристичних послуг 
(на прикладі 
Волинської області)». 
https://ra.vnu.edu.ua/s
petsializovani-vcheni-
rady/razovispetsializova
ni-vcheni-
rady/zajchuk-kateryna-
anatoliyivna/ 
https://ra.vnu.edu.ua/s
petsializovani-vcheni-
rady/razovispetsializova



ni-vcheni-rady/df-32-
051-00-2/
2. Новосад Оксана 
Володимирівна. 
08.00.05 - розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка. 
Кандидатська 
дисертація. СВР 
Д41.088.05. Захист 
відбувся у 2020 р. 
«Формування та 
реалізація 
інноваційної політики 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості газорозподільних 
підприємств 
Західного регіону 
України».
3. Галянт Сергій 
Романович. 08.00.05 - 
розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка. 
Кандидатська 
дисертація. СВР 
Д41.088.05. Захист 
відбувся 22.10.2020 р. 
«Моніторинг та 
стимулювання 
інституціонального 
середовища 
газорозподільних 
підприємств західного 
регіону». https://card-
file.ontu.edu.ua/server/
api/core/bitstreams/71c
af05b-0777-4739-9441-
d0e4dbd1c20a/content.
4. Писанко Сергій 
Володимирович. 
08.00.05 - розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка. 
Кандидатська 
дисертація. СВР 
Д41.088.05. Захист 
відбувся у 13.04.2021 
року Тема дисертації: 
«Регулювання 
Інвестиційно-
Інноваційних 
Процесів 
Електроенергетичної 
Галу зі Південно-
Східного Регіону 
України».

ПП. 7.
15.02.2023 р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
технологічний 
університет. Здобувач 
– Попов Олександр 
Вікторович. Назва 
дисертації: 
«Теоретико-
Методологічні Засади 
Здійснення 
Технологічного 
Реінжинірингу 
Промислового 
Виробництва». 
08.00.04 – економіка 
та управління 



підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). 
Докторська.
2. 07.05.2021р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Саркісян Ганна 
Овсепівна. Назва 
дисертації: 
«Модернізація 
механізмів 
регулювання та 
стимулювання 
інноваційної 
діяльності 
регіональних 
туристичних ринків». 
Докторська 
дисертація.
3. 05.10.2021р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Топчій Олексій 
Олександрович. Назва 
дисертації: 
Модернізація сфери 
житлово-
комунального 
господарства міських 
агломерацій в умовах 
децентралізації. 
Докторська 
дисертація.
4. 10.06.2020р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Кузнєцова Галина 
Олександрівна. Назва 
дисертації: 
«Механізми 
регулювання 
регіонального 
інноваційного 
розвитку на засадах 
впровадження 
відновлюваної 
енергетики: теорія, 
методологія, 
практика». 
Докторська.
5. 19.06.2020р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.088.05 в 
Одеській національній 
академії харчових 
технологій. Здобувач - 
Іванченкова Лариса 
Володимирівна. Назва 
дисертації: 
«Моніторинг і 
контроль фінансово-
економічних 
результатів діяльності 
харчових 
підприємств». 
Докторська.
6. 06.11.2019р. 
Спеціалізована вчена 
рада Д 35.051.22 у 
Львівському 
національному 



університеті імені 
Івана імені Івана 
Франка. Здобувач - 
Табачук Андрій 
Ярославович. Назва 
дисертації: 
«Інституційні засади 
екологізації 
економічних систем в 
умовах посилення 
глобалізації». 
Кандидатська

ПП. 8.
1. Друкований журнал 
«Наукові інновації та 
передові технології» 
(Серія «Державне 
управління», Серія 
«Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Психологія», Серія 
«Педагогіка»). 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/in
dex.
2. Збірник наукових 
праць Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 
https://echas.vnu.edu.u
a/index.php/echas.
3. Журнал «Наукові 
перспективи». 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/editir
ial-team.

ПП. 9.
Є експертом НАЗЯВО 
пп.9. Є експертом 
акредитаційної комісії 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти.

ПП.10.
Участь у проєкті 
«Посилення 
соціальної 
відповідальності 
університетів для 
досягнення сталого 
розвитку», що 
здійснювався за 
підтримки Відділу 
преси, освіти і 
культури Посольства 
США ( вересень-
листопад 2021 рік) № 
13-25/25.11.2021

ПП. 11.
1. Наукове 
консультування АТ 
«Волиньгаз» 
протягом 2020-
2025рр. (договір 
№384)
2.Наукове 
консультування ТОВ: 
«Укренерджи імпект» 
на основі підсисання 
госпрозрахункового 
договору № 171 від 12 
лютого 2021 року.
3. Наукове 
консультування ФОП 



Соколов Сергій 
Ігорович на основі 
підсисання 
госпрозрахункового 
договору № 220-14Ф 
від 3 листопада 2022 
року.

ПП.12.
1. Павлова Олена, 
Спас Володимир, 
Марчук Вадим, 
Голубчук Ігор. 
Resource Conservation 
In Ukraine: Economic 
Fundamentals And 
Foreign Experience. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів в умовах 
воєнного стану: 
матеріали VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (10 квітня 
2023 року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2023. С. 43-49.
2. Павлова Олена, 
Держай Олександр, 
Романюк Ярослав, 
Станчик Андрій. 
Efficiency of the 
Ukrainian banking 
system functioning. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
IV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (01 грудня 
2022 року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2022. С. 11-17.
3. Юшак А., Новосад 
Д., Павлова О. Ринок 
комерційної 
нерухомості: 
соціально-економічна 
сутність та значення. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного, 
нормативно-
правового потенціалу 
України та її регіонів: 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції ГО 



«ІЕЕЕД», (01 травня 
2022 року), м. Луцьк: 
СПД Гадяк Жанна 
Володимирівна, 
друкарня 
"Волиньполіграф", 
2022. С. 21-24.
4. Павлова О., 
Третевич Д. 
Особливості Розвитку 
Економіки Швейцарії 
В Умовах Пандемії. 
Актуальні проблеми 
управління соціально-
економічними 
системами: матеріали 
VІІ Міжнар. наук.-
практ. інтернет-конф., 
Луцьк, 17 груд. 2021 
р., Луцьк: ІВВ 
Луцького НТУ, 2021. 
С.54-55.
5. Павлова С., Влох В. 
Особливості 
Розкриття Інформації 
В Корпоративному 
Секторі. 
Трансформація 
Національної Та 
Регіональної Моделей 
Економічного 
Розвитку Та 
Законодавства В 
Умовах Глобальних 
Викликів: Збірник 
наукових праць / відп. 
ред. Костянтин 
Павлов, Йозеф 
Затько, Олена 
Павлова, Людмила 
Шостак. 
Європейський 
інститут додаткової 
освіти, Підгайська, 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки, Луцьк, 2021. 
93 с.
6. Павлова О.М.,Гаць 
І.В.,Денисова Т.І. 
Мотивація 
працівників у сфері 
обслуговування . 
Економіка 
сьогодення: актуальні 
питання та 
інноваційні аспекти: 
матеріали 
IVміжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. 
Запоріжжя, 28 
листопада2020року).С
хідноукраїнський 
інститут економіки та 
управління. 
Запоріжжя: ГО «СІЕУ. 
2020. С.52-56.
7. Павлова Олена, 
Юшак Анна., Шабала 
Ольга. Проблеми 
фінансування ринку 
житла в Україні. 
Актуальні проблеми 
розвитку 
природничих та 
гуманітарних наук. 
Збірник матеріалів IV 
Міжнародної науково-
практичної 



конференції молодих 
учених, студентів та 
аспірантів. Луцьк. 
2020. С.50-52.
8. Павлова О.М., 
Павлов К.В, 
Каневський Д.В. 
Цифровий Вектор 
Економічної Безпеки 
Суспільства. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. (13 
травня 2020 року). / 
Відповідальний 
редактор, професор 
Черчик Л.М. Луцьк. 
2020. С. 203-205.

ПП. 14.
1. Панасюк Юрій 
студент ІІ місце ІІ туру 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт «Економіка 
бізнесу», 2021 р., 
Поліський 
національний 
університет. М. 
Житомир.
2. Барашко Марина ІІІ 
місце ІІ туру 
всеукраїнської 
олімпіади «Економіка 
природокористування
» Львівський 
національний 
аграрний університет, 
2019 р., м. Дубляни.
Була леном галузевого 
конкурсу наукових 
робіт з економіки 
протягом 2020-2023 
рр.

ПП.19.
1. Член правління ГО 
«Інститут 
економічних та 
еколого-енергетичних 
досліджень».

40914 Книш 
Тетяна 
Валентинівн
а

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Іноземної 
філології

Диплом 
спеціаліста, 

Луцький 
державний 

педагогічний 
інститут імені 
Лесі Українки, 
рік закінчення: 

1987, 
спеціальність:  
Англійська та 

німецька мови, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 014852, 

виданий 
12.06.2002, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

012825, 
виданий 

15.06.2006

28 Наукова 
комунікація 
іноземною 
мовою/Науков
а комунікація 
українською 
мовою (як 
іноземною)

Ліцензійних умов 1, 4, 
12, 13, 14, 19, 20 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
1. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації як 
науково-педагогічного 
працівника, на 
кафедрі іноземної та 
української філології 
Луцького 
національного 
технічного 
університету з “23” 
грудня 2020 р. по “23” 
лютого 2021 р., 
кафедра іноземної та 
української філології 
Луцького 
національного 
технічного 



університету. 
Свідоцтво : СПВ 
05477296/000190-21, 
наказ від “22” грудня 
2020 року № 530-05-
35. 

Публікації з 
дисципліни:
1. Т. В. Книш., О. Є. 
Іванашко. Організація 
самостійної роботи 
студентів при 
вивченні іноземної 
мови засобами 
проектної діяльності. 
Педагогічний Вісник 
Волині: науковий 
журнал.-Луцьк: СНУ 
імені Лесі Українки, 
2020. № 2 (4). С.103.
2. Т. В. Книш., К. Л. 
Гончар. Проблемне 
навчання як один із 
ефективних методів 
пошукової 
пізнавальної 
діяльності студентів. 
Міжнародна науково-
практична інтернет-
конференції 
«Особистість і 
суспільство: 
методологія та 
практика сучасної 
психології», м. 
Луцьк,10-14 травня 
2021 р.С.89.
3. Т. В. Книш. 
Підготовка майбутніх 
вчителів до соціально-
педагогічної 
діяльності в 
загальноосвітній 
школі. Психогенеза 
особистості: Норма і 
девіація. Збірник 
наукових статей і тез. 
Луцьк: ФОП Мажула 
Ю. М., 2022.С.50.

ПП. 1.
1. Козак А. В., Книш Т. 
В., Гончар К. Л. 
Методика навчання 
англійської мови за 
допомогою YOU 
TUBE. Перспективи та 
інновації науки. 
Випуск № 4(9) 2022. 
Київ 2022.С.182.
2. Т. В. Книш. 
Формування 
когнітивних навичок у 
студентів – 
магістрантів немовних 
спеціальностей при 
вивченні іноземної 
мови. Педагогічні 
науки: теорія, історія, 
інноваційні 
технології. № 1 (115), 
2022.Суми. 2022.С.35-
46.
3. Т. В. Книш,А. В. 
Козак, О. Є. Іванашко. 
Психолого-
педагогічні 
особливості адаптації 
освітнього процесу в 
закладах вищої освіти 



в умовах воєнного 
стану. «Актуальні 
питання гуманітарних 
наук: міжвузівський 
збірник наукових 
праць Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка». № 51, 
2022. Дрогобич-2022. 
С. 534–541.
4. Т. В. Книш, О. М. 
Радавська, В. 
В.Панченко. Коучинг 
як педагогічна 
технологія 
викладання іноземної 
мови у закладах вищої 
освіти. Науковий 
часопис 
Національного 
педагогічного 
університету імені 
М.П. Драгоманова. 
Серія 5. Педагогічні 
науки: реалії та 
перспективи. Випуск 
№91, 2023. 
5. Gromov I. V., 
Hordiienko Y. A., Knysh 
T. V., Hnatiuk N. Y., 
Hubina A. M. Foreign 
Language Training of 
Eastern European 
Humanitarian Colleges 
Students Using Content 
and Language 
Integrated Learning 
(CLIL) Method. 
Сучасні інформаційні 
технології та 
інноваційні методики 
навчання у підготовці 
фахівців: методологія, 
теорія, досвід, 
проблеми. 2023. № 
67. С. 104-111. 
https://doi.org/10.3165
2/2412-1142-2023-67-
104-111 
6. Knysh T. V. Studying 
in the Restrictive 
Conditions of 
Quarantine: Mental-
Adaptation Indicators 
of the Students’ Copy-
Behavior. Zhanna 
Virna, Oksana 
Ivanashko, Tetiana 
Knysh. Youth Voice 
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міжнародними 
договорами України;

ПП. 20
Директор 
Волинського 
обласного центру 
зайнятості (з лютого 
2017 р. по липень 
2022 р.)
Керівник Секретаріату 
Уповноваженого 
Верховної Ради 
України з прав 
людини (з липня 2022 
р. по т.ч.).

39593 Сак Тетяна 
Василівна

Доцент, 
завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
управління

Диплом 
магістра, 
Луцький 

державний 
технічний 

університет, 
рік закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

050107 
Економiка 

пiдприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 048964, 

виданий 
12.11.2008, 

17 Інноваційне 
підприємництв
о та управління 
проєктами

Виконуються пп. 1, 3, 
4, 10, 12, 14, 20 П. 38 
Ліцензійних умов

Стажування та 
підвищення 
кваліфікації по 
дисципліні:
Стажування:
1. 01.07.2019 р. – 
27.12.2019 р. Піврічне 
стажування 
тривалістю 180/6 
годин/кредитів. Вища 
суспільно-економічна 
школа в Пшеворську 
(Польща) Сертифікат 



Атестат 
доцента 12ДЦ 

037029, 
виданий 

17.01.2014

про підвищення 
кваліфікації 
(стажування) від 
27.12.2019 р.
2. 21.02.2022 р. – 
08.06.2022 р. 
Міжнародне 
стажування – 
StarterAcademia. Курс 
"Teaching 
entrepreneurship at 
university". Спільна 
програма YEP та 
Університету Тарту 
(Естонія) (78 год., 3 
кредити). Сертифікат 
№10688-22.
3. 01.12.2022 р. – 
01.06.2023 р. 
Стажування в Івано-
Франківському 
національному 
технічному 
університеті нафти і 
газу. (180 годин, 6 
кредитів ECTS). 
Сертифікат № НВ-23-
269

Підвищення 
кваліфікації:
1. 4.06.2021 р. – 
8.06.2021 р. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Трансформація 
національної та 
регіональної моделей 
економічного 
розвитку та 
законодавства в 
умовах глобальних 
викликів» (23 год., 
0,75 кредитів, ECTS). 
Сертифікат учасника 
UA-SK № 2021-32.
2. 2.06.2021 р. – 
4.08.2021 р. United 
States Department of 
State Global Innovation 
through Science and 
Technology Initiative 
(GIST) (110 год., 3,67 
кредитів). Сертифікат 
учасника від 
04.06.2021 р.
3. 25.10.2021 р. 
Всеукраїнська 
науково-практична 
конференція «Стан та 
перспективи розвитку 
бізнес-середовища в 
умовах сучасних 
викликів» (15 год./0,5 
кредита). Сертифікат 
учасника від 
25.10.2021 р.
4. 24.11.2021 р. – 
28.11.2021 р. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки» (23 год., 
0,75 кредитів, ECTS). 
Сертифікат учасника 



UA-SK № 2021-11-32.
5. 25.07.2022 р.-
29.07.2022 р. 
Навчання для 
викладачів та 
координаторів курсу 
«Створення та 
розвиток ІТ-
продуктів» Компанія 
Genesis з ГО «Освітня 
фундація 
продуктового ІТ» 
(Product IT Foundation 
for Education) (30 год, 
1 кредит). Сертифікат 
учасника від 
29.07.2022 р.
6. 09.02.2022 р. - 
23.02.2022 р. Семінар 
«Електронне 
навчання: організація 
навчального 
процесу». 
Інформаційно-
консультаційний 
центр «Консул» 
факультету 
міжнародних відносин 
Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. (30 
годин, 1 кредит, 
ECTS). Сертифікат 
учасника від 
18.05.2022 р.
7. 31.05.2023-
13.06.2023 р 
Підвищення 
кваліфікації участю у 
науково-практичному 
семінарі «Цифрові 
технології в освітніх та 
наукових 
дослідженнях» (наказ 
№81-К/П від 
26.05.2023). (108 
годин, 3,6 кредити 
ECTS). Сертифікат 
№126/2023.
8. Січень-червень 
2023 р. Підвищення 
кваліфікації в межах 
ініціативи 
«Підприємницький 
університет» і курсу 
«Інноваційне 
підприємництво та 
управління стартап-
проєктами».УЕР (50 
годин, 1,8 кредити 
ECTS). Сертифікат 
EU-22-23/2-081 

Публікації з 
дисципліни:
1. Сак Т.В., Івашко 
О.В., Грицюк Н.О. 
Роль акселераторів 
стартапів у розвитку 
інноваційного 
підприємництва в 
Україні. Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2022. 
Т. 1. № 1. С. 87-96.
2. Сак Т.В., Шостак 
Л.В., Вознюк Ю.С. 
Розвиток стартапів в 



Україні: теоретичні 
аспекти, тенденції, 
можливості. 
Інфраструктура 
ринку. 2022. № 65. 
URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/uk/65-2022
3. Сак Тетяна 
Василівна. Тренінг-
курс «Start-up»: курс 
лекцій для студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» денної та 
заочної форми 
навчання, освітнього 
рівня «магістр». 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 43 с.
4. Грицюк Н. О. 
Івашко О. А., Сак Т. В. 
Інноваційне 
підприємництво та 
управління стартап 
проєктами : навч. 
посіб. Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 172 с.
5. Сак Т.В., Грицюк 
Н.О. Бізнес-модель 
стартапу: сутність, 
види та можливості 
для застосування. 
Науковий вісник 
Полісся. 2022. № 1. 
(24). С. 93-107. URL: 
http://nvp.stu.cn.ua/ar
ticle/view/274379/2695
22 

ПП. 1.
1. Kryvovyazyuk I., 
Otlyvanska G., Shostak 
L., Sak T., 
Yushchyshyna L., 
Volynets I., Myshko О., 
Oleksandrenko І., 
Dorosh V., Visyna T. 
Business diagnostics as 
auniversal tool for stady 
of state and 
determination of 
corporations 
development direction 
sand strategies. 
Academy of Strategic 
Management Journal. 
2021. Volume20, 
Issue2. URL: 
https://www.abacadem
ies.org/articles/business
-diagnostics-as-a-
universal-tool-for-
study-of-state-and-
determination-of-
corporations-
development-
directions-and-
strategie-10423.html  
(видання у 
міжнародних 
наукометричних базах 
даних SCOPUS, 
SCIMAGO, ProQuest, 
UGC, Google Scholar, 
CiteFactor, CNKI, J-
Gate, Questia, DRJI, 
JournalTOCs, 
WorldCat) SNIP 1,226 
Q2



2. Сак Т. В., Ющишина 
Л. О. Механізм 
антикризового 
управління в умовах 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємства. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки : 
журнал / уклад. 
Любов Григорівна 
Ліпич, Мирослава 
Богданівна Кулинич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2019. № 2. С. 66–74. 
(https://echas.eenu.edu
.ua/index.php/echas/ar
ticle/view/450/377) 
DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2019-02-
66-74  (Index 
Copernicus)
3. Сак Т. В., Плоскіна 
А. А. Тенденції та 
перспективи розвитку 
ринку автомобілів в 
Україні. 
Інфраструктура 
ринку. 2019. № 31. C. 
151–159. URL : 
http://www.market-
infr.od.ua/journals/201
9/31_2019_ukr/25.pdf 
(Index Copernicus)
4. Сак Т. В., Шепелюк 
Н. П. Кон’юнктурні 
дослідження ринку 
кам’яного вугілля в 
контексті 
забезпечення 
енергетичної безпеки 
України. Східна 
Європа: економіка, 
бізнес та управління. 
2019. № 4(21). С. 123–
128. URL : 
http://www.easterneur
ope-
ebm.in.ua/journal/21_2
019/21.pdf 
5. Сак Т. В., Грицюк Н. 
О. Ринок ритейлу в 
Україні: тенденції та 
перспективи розвитку 
в умовах кризи. 
Економічний часопис 
Східноєвропейського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. Луцьк : 
Вежа-Друк. 2020. № 
4. С. 33–42. (DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2411-4014-2020-02-
33-42) (Index 
Copernicus)
6. Сак Т.В., Ховхалюк 
Д. О. Електронна 
торгівля в Україні: 
стан, тенденції, 
перспективи розвитку. 
Маркетинг і цифрові 
технології. 2020. Том 
4, №3. С. 73-85. URL: 
https://mdt-
opu.com.ua/index.php/
mdt/article/view/112/10



5 (Index Copernicus)
7. Грицюк Н. О., Сак Т. 
В. Вплив пандемії 
COVID-19 на світову 
економіку. 
Економічний простір: 
Збірник наукових 
праць. № 165. Дніпро: 
ПДАБА, 2021. С. 33-
38. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/165-6 
(Index Copernicus)
8. Сак Т. В. 
Електронна комерція: 
світові тренди, 
діагностика, 
стратегічні орієнтири. 
Маркетинг і цифрові 
технології, Том 5, № 
3. 2021. с. 30-42. URL: 
https://mdt-
opu.com.ua/index.php/
mdt/article/view/146 
(Index Copernicus)
9. Сак Т.В., Шостак 
Л.В., Вознюк Ю.С. 
Розвиток стартапів в 
Україні: теоретичні 
аспекти, тенденції, 
можливості. 
Інфраструктура 
ринку. 2022. № 65. 
URL: 
http://www.market-
infr.od.ua/uk/65-2022 
(Index Copernicus)
10. Сак Т.В., Івашко 
О.В., Грицюк Н.О. 
Роль акселераторів 
стартапів у розвитку 
інноваційного 
підприємництва в 
Україні. Економічний 
часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2022. 
Т. 1. № 1. С. 87-96. 
(Index Copernicus)
11. Сак Т., Більо І., 
Ткачук Ю. Еколого-
економічні наслідки 
російсько-української 
війни. Економіка та 
суспільство. 2022. 
№38. 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-38-
6  (Index Copernicus)
12. Лялюк А. М., Сак 
Т. В., Бортнік С. М. 
Маркетингові ризики 
торговельних 
підприємств в умовах 
цифрової економіки. 
Міжнародний 
науковий журнал 
"Інтернаука". Серія: 
"Економічні науки". 
2022. №7. 
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2022-7-
8139  (Index 
Copernicus)
13. Лялюк А., Сак Т. 
Формування 
омнікальних 
маркетингових 
стратегій в роздрібній 
торгівлі. Економічний 



часопис Волинського 
національного 
університету імені 
Лесі Українки. 2022. 
№2, 30. С. 99–107. 
DOI: 
https://doi.org/10.2903
8/2786-4618-2022-02-
99-107. (Index 
Copernicus)

ПП. 3.
1. Потенціал і 
розвиток бізнесу 
[Текст] : навч. посіб. / 
О. М. Полінкевич, Л. 
В. Шостак : за заг. ред. 
Л О. М. Полінкевич. 
Луцьк : Вежа-Друк, 
2019. 592 с. URL: 
http://esnuir.eenu.edu.
ua/handle/123456789/
16668.
2. Економіка 
підприємства [Текст]: 
підручник / за заг. 
ред. Л. Г. Ліпич. Луцьк 
: Вежа-Друк, 2021. 1 
електрон. опт. диск 
(CD-ROM). Об’єм 
даних 14,95 Мб.
3. Грицюк Н. О. 
Івашко О. А., Сак Т. В. 
Інноваційне 
підприємництво та 
управління стартап 
проєктами : навч. 
посіб. Луцьк : Вежа-
Друк, 2022. 172 с.

ПП. 4.
1. Сак Тетяна 
Василівна. Тренінг-
курс «Start-up»: курс 
лекцій для студентів 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність» денної та 
заочної форми 
навчання, освітнього 
рівня «магістр». 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2022. 43 с.
2. Сак Т. В. 
Електронна комерція 
та глобальне 
підприємництво 
[Електронне 
видання]: курс лекцій. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 113 с.
3. Сак Т. В. Тренінг-
курс «Start-up» 
[Електронне 
видання]: методичні 
рекомендації для 
практичних занять та 
самостійної роботи. 
Луцьк: ВНУ імені Лесі 
Українки, 2023. 52 с.

ПП. 10.
1. Співвиконавець 
держбюджетної теми 
«Управління 
соціоекологоекономіч
ною безпекою» 
(номер державної 
реєстрації 
0117U002302, 2019 



рр.).

ПП. 12.
1. Сак Т. В. 
Інвестиційно-
інноваційне 
забезпечення 
економічної безпеки 
підприємств. 
Соціально-
компетентне 
управління 
корпораціями в 
умовах поведінкової 
економіки: матеріали 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (18 лютого 2020 
року). Луцьк, 2020. С. 
228–230. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/17416/1/Sak%20228-
230.pdf
2. Сак Т. В. Методи 
обґрунтування 
стратегії забезпечення 
економічної безпеки 
підприємств. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. (13 
травня 2020 р.) / Відп. 
ред. проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2020. С. 238-
240. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.
ua/bitstream/12345678
9/16005/1/%d0%97%d
0%b1%d1%96%d1%80%
d0%bd%d0%b8%d0%b
a_%d0%a2%d0%9f%d
0%9c%d0%91_2019.pdf

3. Сак Т.В. 
Використання 
маркетингових 
інструментів в 
електронній комерції. 
Маркетинг в умовах 
розвитку цифрових 
технологій : матеріали 
ІІІ Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(30 жовтня 2020 р). 
Луцьк: ІВВ Луцького 
НТУ, 2020. С. 179-181. 
URL: 
https://drive.google.co
m/drive/folders/1r0uJd
wem_2EB5l1SzakE2db
hE2x3Gvia
4. Сак Т. В. 
Діагностика в 
антикризовому 
управлінні 
підприємством. 
Сучасні тенденції 
розвитку фінансових 
та інноваційно-
інвестиційних 
процесів в Україні. 
Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 12 
березня 2021 року: 
збірник наукових 
праць [Електронний 
ресурс]. Вінниця: 
ВНТУ, 2021. С. 575–



578. URL: 
https://conferences.vnt
u.edu.ua/index.php/fiip
/fiip2021/paper/viewFil
e/11432/9548
5. Сак Т. В. Сучасні 
тенденції digital-
маркетингу в бізнесі. 
Актуальні проблеми 
маркетингового 
менеджменту в умовах 
інноваційного 
розвитку економіки 
[Електронне 
видання]: Матеріали 
VІІІ Міжнародної 
наук.-практ. конф. 
здобувачів та молодих 
вчених (Луцьк, 26 
березня 2021 р.) / 
відп. ред. Войтович 
С.Я. Луцьк : ІВВ 
Луцького НТУ, 2021. 
С. 386–388. URL: 
https://www.bib.irb.hr/
1123489/download/112
3489.2021__.pdf 
6. Сак Т. В. 
Формування стратегії і 
тактики 
ціноутворення в 
сучасних умовах 
господарювання. 
Підприємництво і 
торгівля: тенденції 
розвитку: матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (20-21 
травня 2021 року). 
Одеса: Державний 
університет «Одеська 
політехніка», 2021. С. 
149-151.
7. Сак Т. В. 
Особливості 
комерційної 
діяльності бізнесу в 
умовах пандемії 
COVID-19. 
Transformation of the 
national and regional 
models of economic 
development and 
legislation in the 
conditions of global 
challenges: Collection 
of scientific papers / 
resp. ed. Kostiantyn 
Pavlov, Jozef Zaťko, 
Olena Pavlova, 
Liudmila Shostak. 
European institute of 
further education, 
Podhájska, Lesya 
Ukrainka Volyn 
National University, 
Lutsk, 2021. С. 67–69.
8. Сак Т. В. 
Діагностика 
електронної комерції 
на основі ключових 
показників 
ефективності 
цифрових технологій. 
Маркетинг в умовах 
розвитку цифрових 
технологій : матеріали 
ІV Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(29 жовтня 2021 р). 



Луцьк: ІВВ Луцького 
НТУ, 2021. С. 177–180.
9. Сак Тетяна. 
Методика 
діагностування 
кризового стану на 
підприємстві. 
Розвиток фінансів, 
аудиту, 
бухгалтерського 
обліку та 
оподаткування: реалії 
часу: I Міжнародна 
науково-практична 
інтернет-конференція 
(м. Кам’янець-
Подільський, 01 
лютого 2022 р.). 
Кам’янець-
Подільський : НРЗВО 
«Кам’янець-
Подільський 
державний інститут». 
2022. С. 80-82.
10. Сак Тетяна. 
Особливості бізнес-
моделей в стартап 
проєктах. Теорія та 
практика 
менеджменту: 
матеріали Міжнар. 
наук.- практ. конф. 
(24-26 травня 2022 
року) / Відп. ред. 
проф. Л. Черчик. 
Луцьк, 2022. С. 389-
391.
11. Сак Т. В. Вплив 
війни в Україні на 
екосистему стартапів. 
Проблеми 
раціонального 
використання 
соціально-
економічного, 
еколого-
енергетичного 
потенціалу України та 
її регіонів: матеріали 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції ГО 
«ІЕЕЕД», (15 лютого 
2023 року), м. Луцьк: 
ФОП Мажула Ю. М., 
2023. С. 194-195.
12. Сак Т. В. 
Стратегічні орієнтири 
розвитку світової 
електронної комерції. 
Актуальні проблеми 
та перспективи 
розвитку обліку, 
аналізу та контролю в 
соціально-
орієнтованій системі 
управління 
підприємством : 
Матеріали VІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. Частина 
2. м. Полтава, 30 – 31 
березня 2023 р. 
Полтава, с. 216-218.
13. Сак Т.В. Загрози 
еколого-економічній 
безпеці України в 
умовах війни. Сталий 
розвиток економіки, 
суспільства та 



підприємництва 
[Електронний ресурс]: 
мaтepiaли 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., Івано-
Франківськ, 27-28 
квітня 2023 р./ За ред. 
І. Перевозової. – 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. С 115-117. 
https://nung.edu.ua/sit
es/default/files/2023-
05/збірник_тез.pdf 

ПП. 14.
1. Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 2021-
2022 нр.
2. Робота у складі 
організаційного 
комітету/журі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка», 2022-
2023 нр.
3. Вознюк Юлія. 
Диплом І ступеня за 
перемогу в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2021-2022 нр.
4. Вознюк Юлія. 
Диплом ІІ ступеня за 
перемогу в І турі 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
напрямом 
«Підприємництво», 
2022-2023 нр.

ПП. 20.
Робота економістом в 
ПАТ «ЕНКО» (2003–
2008  рр.).

 
 

  
 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

РН6. Оцінювати 
результати 
власної роботи, 

Мотивування та 
лідерство

Словесний (лекція, бесіда); 
наочний (демонстрація, 
ілюстрація), інтерактивний 

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання, есе, тези, розгляд 



демонструвати 
лідерські навички 
та уміння 
управляти 
персоналом і 
працювати в 
команді.

(дискусія, кейс), проблемно-
пошуковий (тези, есе).
Самостійна робота та 
консультації.

кейсів.
Підсумковий  контроль: 
залік

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь), практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
залік

РН16. Аналізувати 
та впроваджувати 
сучасні методології 
наукових 
досліджень та 
технології у 
галузях 
інноваційного 
підприємництва 
та економіки.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.



дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Навчально-наукова 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень в галузі

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-науков та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання, презентація 
роботи, дебати,тестові 
завдання.

Підсумковий контроль: 
залік.

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
методи пошуку ідей та 
перевірки гіпотез, дизайн 
мислення, пошуковий 
метод, аналітичний). 
Самостійна робота з 
обгрунтування інноваційних 
проєктів (заповнення 
робочого зошита).

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Наукова комунікація 
іноземною 
мовою/Наукова 
комунікація 
українською мовою 

Практичні заняття (методи: 
аудіо-лінгвальний, 
комунікативний, навчання 
через виконання групових 
розмовних завдань). 

Усне опитування 
(індивідуальне, 
фронтальне). Оцінка участі в 
дискусії за питаннями для 
обговорення, презентації. 



(як іноземною) Самостійна робота з 
підготовки усних виступів 
(переказів текстів та 
діалогів), реферативних 
доповідей і презентацій.

Перевірка виконання 
завдань. Тестування. 
Контрольні роботи. 

 Підсумковий контроль: 
залік

Сучасні інформаційні 
та комунікаційні 
технології у 
професійній 
діяльності

Лекція-презентація. 
Лабораторна робота, тестові 
завдання, кейси в 
програмних продуктах, 
презентації. 

Поточний контроль: 
Самоконтроль. Поточний 
контроль (усне опитування, 
тестування, тематичні 
самостійні роботи,  есе та 
презентацій). 

Підсумковий контроль: 
залік

РН15. 
Організовувати 
розробку та 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проєктів із 
врахуванням 
інформаційного, 
методичного, 
матеріального, 
фінансового та 
кадрового 
забезпечення.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
методи пошуку ідей та 
перевірки гіпотез, дизайн 
мислення, пошуковий 
метод, аналітичний). 
Самостійна робота з 
обгрунтування інноваційних 
проєктів (заповнення 
робочого зошита).

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Мотивування та 
лідерство

Словесний (лекція, бесіда); 
наочний (демонстрація, 
ілюстрація), інтерактивний 
(дискусія, кейс), проблемно-
пошуковий (тези, есе).
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання, есе, тези, розгляд 
кейсів.
Підсумковий  контроль: 
залік.

Сучасні інформаційні 
та комунікаційні 

Лекція-презентація. 
Лабораторна робота, тестові 

Поточний контроль: 
Самоконтроль. Поточний 



технології у 
професійній 
діяльності

завдання, кейси в 
програмних продуктах, 
презентації. 

контроль (усне опитування, 
тестування, тематичні 
самостійні роботи,  есе та 
презентацій). 

Підсумковий контроль: 
залік

РН14. Розробляти 
сценарії і стратегії 
розвитку 
соціально-
економічних 
систем.

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен Поточний 
контроль: усне та письмове 
опитування, перевірка 
практичних завдань, тестові 
завдання, контрольна 
робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціальна та 
поведінкова економіка

Лекції з елементами 
дискусії, дебат, обговорення 
і практичні заняття.
Методи: загально-наукові та 
спеціальні, індукції та 
дедукції, якісні методи 
економічного аналізу, 
розрахункові, методи 
презентації результатів 
досліджень.

Поточний контроль: усне 
опитування з 
використанням 
програмного забезпечення, 
тести, розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка 
природокористування

Презентації та лекції з 
елементами дискусії, метод 
кейс-стаді (вирішення 
проблемних ситуацій щодо 
забруднення атмосферного 
повітря), бесіди, 
демонстрація наукових 
відеофільмів за тематикою 
лекцій та практичних 
занять, вирішення завдання 
для самостійної роботи 
(розрахунок економічної 
ефективності 
природоохоронних заходів), 
розв’язування практичних 
задач, застосування 
системного методу та методу 
економічного аналізу. 
Самостійна робота 
(написання рефератів, 
підготовка презентацій) та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання (підготовка 
реферату чи презентації); 
проблемно-розрахункові 
завдання, 
 Підсумковий контроль: 
екзамен.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.



Еколого-економічна 
безпека

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
розв’язання задач, 
пошуковий метод, 
аналітичний). Самостійна 
робота з підготовки усних 
виступів з теоретичних 
питань, виконання 
розрахункового завдання.

Поточний контроль: 
дискусія, робота в малих 
групах, розв’язування 
задач/кейсів, презентація 
роботи, тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен.

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
методи пошуку ідей та 
перевірки гіпотез, дизайн 
мислення, пошуковий 
метод, аналітичний). 
Самостійна робота з 
обгрунтування інноваційних 
проєктів (заповнення 
робочого зошита).

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Моніторинг 
соціально-
економічних систем

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення і практичні 
заняття.  Загальнонаукові та 
спеціальні методи, методи 
аналізу і синтезу, індукції і 
дедукції, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
процесів здійснення 
експертизи, системний 
метод створення, 
застосування і визначення 

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен



процесу навчання та 
засвоєння знань, 
дослідження кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації.

РН13. Оцінювати 
можливі ризики, 
соціально-
економічні наслідки 
управлінських 
рішень.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Моніторинг 
соціально-
економічних систем

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення і практичні 
заняття.  Загальнонаукові та 
спеціальні методи, методи 
аналізу і синтезу, індукції і 
дедукції, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
процесів здійснення 
експертизи, системний 
метод створення, 
застосування і визначення 
процесу навчання та 
засвоєння знань, 
дослідження кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціальна та 
поведінкова економіка

Лекції з елементами 
дискусії, дебат, обговорення 
і практичні заняття.
Методи: загально-наукові та 
спеціальні, індукції та 
дедукції, якісні методи 
економічного аналізу, 
розрахункові, методи 
презентації результатів 
досліджень.

Поточний контроль: усне 
опитування з 
використанням 
програмного забезпечення, 
тести, розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Мотивування та 
лідерство

Словесний (лекція, бесіда); 
наочний (демонстрація, 
ілюстрація), інтерактивний 

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання, есе, тези, розгляд 



(дискусія, кейс), проблемно-
пошуковий (тези, есе).
Самостійна робота та 
консультації.

кейсів.
Підсумковий  контроль: 
залік.

РН12. 
Обґрунтовувати 
управлінські 
рішення щодо 
ефективного 
розвитку суб’єктів 
господарювання, 
враховуючи цілі, 
ресурси, обмеження 
та ризики.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Еколого-економічна 
безпека

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
розв’язання задач, 
пошуковий метод, 
аналітичний). Самостійна 
робота з підготовки усних 
виступів з теоретичних 
питань, виконання 
розрахункового завдання.

Поточний контроль: 
дискусія, робота в малих 
групах, розв’язування 
задач/кейсів, презентація 
роботи, тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
методи пошуку ідей та 
перевірки гіпотез, дизайн 
мислення, пошуковий 
метод, аналітичний). 
Самостійна робота з 
обгрунтування інноваційних 
проєктів (заповнення 
робочого зошита).

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка 
природокористування

Презентації та лекції з 
елементами дискусії, метод 
кейс-стаді (вирішення 
проблемних ситуацій щодо 
забруднення атмосферного 
повітря), бесіди, 
демонстрація наукових 
відеофільмів за тематикою 
лекцій та практичних 
занять, вирішення завдання 
для самостійної роботи 
(розрахунок економічної 
ефективності 
природоохоронних заходів), 
розв’язування практичних 
задач, застосування 
системного методу та методу 
економічного аналізу. 

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання (підготовка 
реферату чи презентації); 
проблемно-розрахункові 
завдання, 
 Підсумковий контроль: 
екзамен.



Самостійна робота 
(написання рефератів, 
підготовка презентацій) та 
консультації.

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь), практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
залік

Мотивування та 
лідерство

Словесний (лекція, бесіда); 
наочний (демонстрація, 
ілюстрація), інтерактивний 
(дискусія, кейс), проблемно-
пошуковий (тези, есе).
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання, есе, тези, розгляд 
кейсів.
Підсумковий  контроль: 
залік.

РН11. Визначати 
та критично 
оцінювати стан 
та тенденції 
соціально-
економічного 
розвитку, 
формувати та 
аналізувати моделі 
економічних 
систем та 
процесів.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Соціально-економічне Лекції, презентації, лекції з Поточний контроль: усне 



проектування елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка 
природокористування

Презентації та лекції з 
елементами дискусії, метод 
кейс-стаді (вирішення 
проблемних ситуацій щодо 
забруднення атмосферного 
повітря), бесіди, 
демонстрація наукових 
відеофільмів за тематикою 
лекцій та практичних 
занять, вирішення завдання 
для самостійної роботи 
(розрахунок економічної 
ефективності 
природоохоронних заходів), 
розв’язування практичних 
задач, застосування 
системного методу та методу 
економічного аналізу. 
Самостійна робота 
(написання рефератів, 
підготовка презентацій) та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання (підготовка 
реферату чи презентації); 
проблемно-розрахункові 
завдання, 
 Підсумковий контроль: 
екзамен.

Моніторинг 
соціально-
економічних систем

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення і практичні 
заняття.  Загальнонаукові та 
спеціальні методи, методи 
аналізу і синтезу, індукції і 
дедукції, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
процесів здійснення 
експертизи, системний 
метод створення, 
застосування і визначення 
процесу навчання та 
засвоєння знань, 
дослідження кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціальна та 
поведінкова економіка

Лекції з елементами 
дискусії, дебат, обговорення 
і практичні заняття.
Методи: загально-наукові та 
спеціальні, індукції та 
дедукції, якісні методи 
економічного аналізу, 
розрахункові, методи 
презентації результатів 
досліджень.

Поточний контроль: усне 
опитування опеитування з 
використанням 
програмного забезпечення, 
тести, розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

РН10. 
Застосовувати 
сучасні 
інформаційні 
технології та 
спеціалізоване 
програмне 

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.



забезпечення у 
соціально-
економічних 
дослідженнях та в 
управлінні 
соціально-
економічними 
системами.

дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Економетричне 
моделювання в 
природокористуванні

Лекція-презентація.
Практичні заняття (Тестові 
завдання. Розв’язування 
задач в програмному 
середовищі Еxсеl. Експрес- 
опитування.  Доповіді та 
презентації). Самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою: 
виконання завдань. 
Консультації

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь), практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
залік

Сучасні інформаційні 
та комунікаційні 
технології у 
професійній 

Лекція-презентація. 
Лабораторна робота, тестові 
завдання, кейси в 
програмних продуктах, 

Поточний контроль: 
Самоконтроль. Поточний 
контроль (усне опитування, 
тестування, тематичні 



діяльності презентації. Лекція-
презентація. Лабораторна 
робота, тестові завдання, 
кейси в програмних 
продуктах, презентації.

самостійні роботи,  есе та 
презентацій). 

Підсумковий контроль: 
залік

РН9. Приймати 
ефективні рішення 
за невизначених 
умов і вимог, що 
потребують 
застосування 
нових підходів, 
досліджень та 
економіко – 
математичного 
моделювання та 
прогнозування.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Еколого-економічна 
безпека

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
розв’язання задач, 
пошуковий метод, 
аналітичний). Самостійна 
робота з підготовки усних 
виступів з теоретичних 
питань, виконання 
розрахункового завдання.

Поточний контроль: 
дискусія, робота в малих 
групах, розв’язування 
задач/кейсів, презентація 
роботи, тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економетричне 
моделювання в 
природокористуванні

Лекція-презентація.
Практичні заняття (Тестові 
завдання. Розв’язування 
задач в програмному 
середовищі Еxсеl. Експрес- 
опитування.  Доповіді та 
презентації). Самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою: 
виконання завдань. 
Консультації

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 



методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь), практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
залік

РН8. Збирати, 
обробляти та 
аналізувати 
статистичні дані, 
науково-
аналітичні 
матеріали, 
необхідні для 
вирішення 
комплексних 
економічних 
завдань

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Навчально-наукова Вступна лекція і Захист результатів практики



практика консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Підсумковий  контроль: 
залік.

Економетричне 
моделювання в 
природокористуванні

Лекція-презентація.
Практичні заняття (Тестові 
завдання. Розв’язування 
задач в програмному 
середовищі Еxсеl. Експрес- 
опитування.  Доповіді та 
презентації). Самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою: 
виконання завдань. 
Консультації

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Моніторинг 
соціально-
економічних систем

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення і практичні 
заняття.  Загальнонаукові та 
спеціальні методи, методи 
аналізу і синтезу, індукції і 
дедукції, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
процесів здійснення 
експертизи, системний 
метод створення, 
застосування і визначення 
процесу навчання та 
засвоєння знань, 
дослідження кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь), практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
залік

РН7. Обирати Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів Публічний захист 



ефективні методи 
управління 
економічною 
діяльністю, 
обґрунтовувати 
пропоновані 
рішення на основі 
релевантних даних 
та наукових і 
прикладних 
досліджень.

(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Навчально-наукова 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень в галузі

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання, презентація 
роботи, дебати,тестові 
завдання.

Підсумковий контроль: 
залік.

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
методи пошуку ідей та 
перевірки гіпотез, дизайн 
мислення, пошуковий 
метод, аналітичний). 
Самостійна робота з 
обгрунтування інноваційних 
проєктів (заповнення 
робочого зошита).

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен.



Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

РН5. 
Дотримуватися 
принципів 
академічної 
доброчесності.

Навчально-наукова 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень в галузі

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання, презентація 
роботи, дебати,тестові 
завдання.

Підсумковий контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

РН4. Розробляти 
та управляти 
соціально-
економічними 

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.



проєктами та 
комплексними 
діями з 
урахуванням їх 
цілей, очікуваних 
соціально-
економічних 
наслідків, ризиків, 
законодавчих, 
ресурсних та інших 
обмежень.

застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Еколого-економічна 
безпека

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
розв’язання задач, 
пошуковий метод, 
аналітичний). Самостійна 
робота з підготовки усних 
виступів з теоретичних 
питань, виконання 
розрахункового завдання.

Поточний контроль: 
дискусія, робота в малих 
групах, розв’язування 
задач/кейсів, презентація 
роботи, тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Інноваційне 
підприємництво та 
управління проєктами

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
методи пошуку ідей та 
перевірки гіпотез, дизайн 
мислення, пошуковий 
метод, аналітичний). 
Самостійна робота з 
обгрунтування інноваційних 
проєктів (заповнення 
робочого зошита).

Поточний контроль: 
опитування, дискусія, 
робота в малих групах, 
розв’язування задач/кейсів, 
презентація роботи, 
тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціальна та 
поведінкова економіка

Лекції з елементами 
дискусії, дебат, обговорення 
і практичні заняття.
Методи: загально-наукові та 

Поточний контроль: усне 
опитування з 
використанням 
програмного забезпечення, 



спеціальні, індукції та 
дедукції, якісні методи 
економічного аналізу, 
розрахункові, методи 
презентації результатів 
досліджень.

тести, розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

РН3. Вільно 
спілкуватися з 
професійних та 
наукових питань 
державною та 
іноземною мовами 
усно і письмово.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень в галузі

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання, презентація 
роботи, дебати,тестові 
завдання.

Підсумковий контроль: 
залік.

Наукова комунікація 
іноземною 
мовою/Наукова 
комунікація 
українською мовою 
(як іноземною)

Практичні заняття (методи: 
аудіо-лінгвальний, 
комунікативний, навчання 
через виконання групових 
розмовних завдань). 
Самостійна робота з 
підготовки усних виступів 
(переказів текстів та 
діалогів), реферативних 
доповідей і презентацій.

Усне опитування 
(індивідуальне, 
фронтальне). Оцінка участі в 
дискусії за питаннями для 
обговорення, презентації. 
Перевірка виконання 
завдань. Тестування. 
Контрольні роботи. 

 Підсумковий контроль: 
залік

РН2. Розробляти, 
обґрунтовувати і 
приймати 
ефективні рішення 
з питань розвитку 
соціально-
економічних 
систем та 
управління 
суб’єктами 
економічної 
діяльності.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.



джерелами інформації.
Моніторинг 
соціально-
економічних систем

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення і практичні 
заняття.  Загальнонаукові та 
спеціальні методи, методи 
аналізу і синтезу, індукції і 
дедукції, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
процесів здійснення 
експертизи, системний 
метод створення, 
застосування і визначення 
процесу навчання та 
засвоєння знань, 
дослідження кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціальна та 
поведінкова економіка

Лекції з елементами 
дискусії, дебат, обговорення 
і практичні заняття.
Методи: загально-наукові та 
спеціальні, індукції та 
дедукції, якісні методи 
економічного аналізу, 
розрахункові, методи 
презентації результатів 
досліджень.

Поточний контроль: усне 
опитування з 
використанням 
програмного забезпечення, 
тести, розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Управління розвитком 
суб’єктів 
господарювання

Лекції, практичні 
(семінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 
загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Технології прийняття 
управлінських рішень 
в умовах 
невизначеності

Інтерактивні методи 
(інтерактивна лекція з 
використанням вербальних 
та ілюстративно-
демонстраційних методів: 
розповідь, пояснення, 
дискусія, презентація, 
демонстрація, запитання-
відповідь), практичні 
методи (практичні 
завдання, аналіз ситуацій та 
розв’язання ситуаційних 
завдань, творча робота, 
евристичний метод), 
самостійна робота, 
консультації.

Поточний контроль: усне та 
письмове опитування, 
перевірка практичних 
завдань, тестові завдання, 
контрольна робота

Підсумковий контроль: 
залік

Мотивування та 
лідерство

Словесний (лекція, бесіда); 
наочний (демонстрація, 
ілюстрація), інтерактивний 
(дискусія, кейс), проблемно-
пошуковий (тези, есе).
Самостійна робота та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання, есе, тези, розгляд 
кейсів.
Підсумковий  контроль: 
залік.

РН1.Формулювати, 
аналізувати та 
синтезувати 
рішення науково-
практичних 
проблем.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень в галузі

Лекції, практичні 
(симінарські), дискусії, 
презентації наукових 
досліджень, робота з 
науковими профілями 
науковців.
Методи дослідження: 

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання, презентація 
роботи, дебати,тестові 
завдання.

Підсумковий контроль: 



загально-наукові та 
специфічні методи пізнання 
і дослідження, якісні методи 
економічного аналізу, 
соціологічні, методи 
дослідницької діяльності та 
презентації результатів 
дослідження.

залік.

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

Переддипломна 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Виробнича практика Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні заняття 
на базі практики, 
оформлення документації, 
дослідницькі методи, збір 
даних для написання звіту, 
самостійна робота з різними 
джерелами інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Навчально-наукова 
практика

Вступна лекція і 
консультації із самостійної 
роботи, практичні 
консультації , оформлення 
документації, дослідницькі 
методи, збір даних для 
написання звіту, самостійна 
робота з різними джерелами 
інформації.

Захист результатів практики
Підсумковий  контроль: 
залік.

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Сучасні інформаційні 
та комунікаційні 
технології у 
професійній 
діяльності

Лекція-презентація. 
Лабораторна робота, тестові 
завдання, кейси в 
програмних продуктах, 
доповіді, презентації. 
Самостійна робота з 
навчально-методичною 

Поточний контроль: 
Самоконтроль. Поточний 
контроль (усне опитування, 
тестування, тематичні 
самостійні роботи у формі 
рефератів, ессе та 
презентацій), Підсумковий 



літературою. семестровий контроль знань 
(залік)

РН17. 
Застосовувати 
знання із 
економетричного 
моделювання та 
соціально-
економічного 
проектування у 
сфері 
природокористува
ння

Економетричне 
моделювання в 
природокористуванні

Лекція-презентація.
Практичні заняття (Тестові 
завдання. Розв’язування 
задач в програмному 
середовищі Еxсеl. Експрес- 
опитування.  Доповіді та 
презентації). Самостійна 
робота з навчально-
методичною літературою: 
виконання завдань. 
Консультації

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Економіка 
природокористування

Презентації та лекції з 
елементами дискусії, метод 
кейс-стаді (вирішення 
проблемних ситуацій щодо 
забруднення атмосферного 
повітря), бесіди, 
демонстрація наукових 
відеофільмів за тематикою 
лекцій та практичних 
занять, вирішення завдання 
для самостійної роботи 
(розрахунок економічної 
ефективності 
природоохоронних заходів), 
розв’язування практичних 
задач, застосування 
системного методу та методу 
економічного аналізу. 
Самостійна робота 
(написання рефератів, 
підготовка презентацій) та 
консультації.

Поточний контроль: усне 
опитування, індивідуальне 
завдання (підготовка 
реферату чи презентації); 
проблемно-розрахункові 
завдання, 
 Підсумковий контроль: 
екзамен.

РН18. Володіти 
вмінням 
моніторингу 
соціально-
економічних 
систем за умов 
дотримання 
еколого-
економічної безпеки

Соціально-економічне 
проектування

Лекції, презентації, лекції з 
елементами дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення. Практичні 
заняття (загальнонаукові та 
спеціальні методи та 
методики досліджень, 
аналіз і синтез, індукція і 
дедукція, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
соціально-економічних 
проєктів, системний метод 
дослідження кейсів, методи 
багатокритеріальної 
діагностики проектів, 
соціально-економічних 
процесів і явищ), рольові та 
ділові ігри. Самостійна 
робота та консультації

Поточний контроль: усне 
опитування; тестові 
завдання; дискусія; тести; 
розв’язування задач/кейсів; 
індивідуальна робота 
здобувача освіти, робота в 
малих групах, модульна 
контрольна робота, 
презентація роботи; 
аналітичне есе.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Моніторинг Лекції з елементами Поточний контроль: усне 



соціально-
економічних систем

дискусії, бесіди, 
демонстрація 
відеоматеріалів та їх 
обговорення і практичні 
заняття.  Загальнонаукові та 
спеціальні методи, методи 
аналізу і синтезу, індукції і 
дедукції, спостереження, 
методики оцінки й аналізу 
процесів здійснення 
експертизи, системний 
метод створення, 
застосування і визначення 
процесу навчання та 
засвоєння знань, 
дослідження кейсів. 
Самостійна робота та 
консультації.

опитування, індивідуальне 
завдання; тестові завдання
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Соціальна та 
поведінкова економіка

Лекції з елементами 
дискусії, дебат, обговорення 
і практичні заняття.
Методи: загально-наукові та 
спеціальні, індукції та 
дедукції, якісні методи 
економічного аналізу, 
розрахункові, методи 
презентації результатів 
досліджень.

Поточний контроль: усне 
опитування з 
використанням 
програмного забезпечення, 
тести, розрахункові задачі.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Еколого-економічна 
безпека

Лекції з елементами 
дискусії, бесіди, 
демонстрація наочних 
матеріалів та їх обговорення 
(метод візуалізації; 
дедуктивний, індуктивний, 
дослідницький, методи 
проблемного навчання). 
Практичні заняття з 
виконанням індивідуальних 
та командно-групових 
завдань (дослідження 
кейсів, вирішення 
ситуаційних завадань, 
розв’язання задач, 
пошуковий метод, 
аналітичний). Самостійна 
робота з підготовки усних 
виступів з теоретичних 
питань, виконання 
розрахункового завдання.

Поточний контроль: 
дискусія, робота в малих 
групах, розв’язування 
задач/кейсів, презентація 
роботи, тестування.
Підсумковий  контроль: 
екзамен

Кваліфікаційна робота Самостійна робота студентів 
(опрацювання літературних 
та Інтернет-джерел, обробка 
статистичних даних, 
застосування 
інформаційних технологій, 
методи частково-пошукові, 
дослідницькі, 
спостереження, 
експерименту, кількісні, 
графічні, аналізу та синтезу, 
порівняння, узагальнення), 
консультації.

Публічний захист 
кваліфікаційної роботи 
магістра.

 


